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1. Informacija par augstskolu/ koledzu

1.1. Pamatinformacija par augstskolu/ koledzu un tas strategiskajiem attistibas virzieniem.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Baltijas Starptautiska akadémija" (turpmak BSA) dibinata 1992.
gada ka Baltijas Krievu instituts. 2006. gada institats tika pardévéts par Baltijas Starptautiska
akadémiju (turpmak teksta - BSA).

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,Baltijas Starptautiska akadémija" registréta komercregistra
(Pielikums Nr.1), izglitibas iestazu registra (Pielikums Nr.2) un zinatnisko institlciju registra
(Pielikums Nr.3), ir akreditéta augstakas izglitibas iestade (Pielikums Nr.4), kas nodroSina augstako
izghtibu, pamatojoties uz Latvijas Republikas Satversmi, lzglitibas likumu, Augstskolu likumu,
"Zinatniskas darbibas likums", citiem tiesibu aktiem un augstskolas Satversmi, kura noteikti
akadémijas darbibas mérki, uzdevumi un pamatprincipi, ka art kompetences un darbibas formas.

Baltijas Starptautiska akadémija ir Privato augstskolu asociacijas biedre un ir viena no 8 privatajam
augstskolam Latvija, kas ienem ievérojamu vietu augstakaja izglitiba telpa. Privatas augstskolas
Latvija ir ieguvusas iedzivotaju lielu uzticibu, katru gadu piedavajot iespé&jas studijam visos Latvijas
regionos un visos studiju limenos, ieskaitot studijas doktorantlras. Plasais studiju programmu
klasts, interesantais un praktiskajai dzivei noderigais studiju saturs, laba materiala baze un
moderna pasniegSanas metodika, pieaugosas starptautiskas sadarbibas iespéjas un vél daudzi citi
faktori ir veicinajusi privato augstskolu attistibu un nodrosSinas to izaugsmi. Privato augstskolu
asociacijas parstavji ir delegéti Augstakas Izglitibas padomé, ka ari citas institlcijas, kas ir saistitas
ar augstakas izglitibas aktualo jautajumu risinasanu.

Baltijas Starptautiska akadémija ir Latvijas KoledZu asociacijas biedre, kas apvieno 26 biedrus, kuru
merkis ir veicinat koledzu un augstskolu, kas isteno 1. limena profesionalas augstakas izglitibas
programmas, attistibu un pilnveidoSanos, to darbibas efektivitates paaugstinasanu. Baltijas
Starptautiska akadémijas rektors ir Latvijas Rektoru padomes loceklis, kas apvieno visu Latvijas
augstakas izglitibas iestazu rektorus, kas apvienojoties kopiga padomé pilnveido un attista
augstako izglitibu Latvija un iesaistas Eiropas kopigaja izglitibas telpa, piedaloties Eiropas

starptautiska asociacijas dalibniece.

Baltijas Starptautiska akadémija ir Latvijas augstakas izglitibas telpa funkcionéjosa augstakas
izglitibas iestade, kas balstoties uz augstskolas prestizu Latvijas sabiedriba, augsti kvalificétu
personalu, modernam tehnolodijam un attistito materiali-tehnisko bazi, nodrosina radosi domajosu
cilvéku ilgtspéjigu izglitosanu.

2012. gada sabiedribai ar ierobezotu atbildibu "Baltijas Starptautiska akadémija" un sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu "Baltijas Psihologijas un menedZmenta augstskola" (BPMA) reorganizacijas
rezultata pievienoja sabiedribu ar ierobezotu atbildibu "Gramatvedibas un finansu koledza" (GFK)
nopirka (BSA 50% un BPMA 50%).

2014./2015. akadémiskaja gada Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Baltijas Psihologijas un
menedzmenta augstskola", Uznémuma registra. reg.Nr. 40003261174, tika reorganizéta,
pamatojoties uz LR Uznémuma registra 2015. gada 15. janvara Iémumu Nr. 6-12/4928, "Par
reorganizacijas ierakstisanu komercregistra". Reorganizacijas procesa rezultata Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu "Baltijas Psihologijas un menedzmenta augstskola" (BPMA) tika reorganizéta un
apvienota, pievienojot Sabiedribai ar ierobezotu atbildibu "Baltijas Starptautiska akadémija". Pirms



https://likumi.lv/ta/id/57980-latvijas-republikas-satversme
https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
https://likumi.lv/ta/id/107337-zinatniskas-darbibas-likums

apvienoSanas abas augstskolas rlpigi izvértéja savu stratégisko specializaciju, ka ari izveidoja
detalizétu apvienoSanas planu un izvértéja apvienosanas vértibu.

Reorganizacijas rezultata tika izveidota spéciga, kvalitativaka un modernaka infrastruktdra,
akadémiskie resursi, stiprinata iek$éja parvaldiba un resursu vadiba, ka ari apvienoja un papildinaja
istenojamos studiju virzienus un studiju programmas.

Studiju virzieni péc reorganizacijas péc 2015. gada

Nr. Baltijas Psihologijas un Baltijas Starptautiska akademija studiju
p-k. | menedzmenta augstskola studiju virzieni:
virzieni:

1. Psihologija

2. Sociala labklajiba

3. Ekonomika Ekonomika

4, Maksla

5. Tiesibu zinatne

6. TulkoSana

7. Informacijas un komunikacijas zinatnes

8. Informacijas tehnologija, datortehnika,
elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba
un datorzinatne

9. Sociologija, politologija un antropolodgija

10. Vadiba, administréSana un nekustamo
ipasumu parvaldiba

11. Viesnicu un restoranu serviss, trisma un
atputas organizacija

Pamatojoties uz kvalitativajiem un kvantitativajiem raditajiem studiju virziens "Informacijas
tehnologija, datortehnika, elektronika, telekomunikacijas, datorvadiba un datorzinatne" 2018. gada
tika slegts un studiju virziens "Informacijas un komunikacijas zinatnes" slegts 2022. gada.

BSA studiju virzienu dinamika 2013.-2022. gadam (skaits)

Akademiskais gads Studiju virzienu skaits
2022./2023. 9
2014./2015. 11
2013./2014. 9

BSA nodrosSina augstako izglitibu Cetros studiju limenos 2022./2023. akadémiskaja gada.




Studiju programmu skaits limenos 2022./2023. akad.gada.

EKI limenis Studiju programmu veids Programmu skaits
8. limenis Doktora studiju programmas 2
7. limenis Magistra (otra cikla) studiju programmas 9
6. limenis Bakalaura (pirma cikla) studiju programmas 10
5. imenis Pirma limena (isa cikla) studiju programmas 3

BSA uz 2022. gada decembri akreditéto studiju virzienu un programmu saraksts (pielikums Nr.5)
isteno 9 studiju virzienus un 23 studiju programmas.

BSA vadiba, administracija, filialu vaditaji, ka arm studiju virzienu vaditaji un studiju programmu
vaditaji analizé studentu skaita dinamiku, lai sekmeétu studiju virzienu talako attistibu. Analizéti tiek
ari kopigas Latvijas augstakas izglitibas attistibas un pilnveides tendences.

Studentu skaita dinamika 2016./2017. lidz 2022./2023.
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Studentu skaita dinamika studiju vietas 2016. /2017. lidz 2022./2023.

16/17 | 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

Daugavpils (DA) | 275 292 251 253 310 259 240
Jékabpils (JK) 108 111 104 117 111 56 18
Liepaja (LI) 101 94 71 83 78 80 85
Rézekne (RE) 74 60 48 49 38 4 3

Riga (RI) 1522 1400 1335 1332 1226 1176 1150




Smiltene (SM) 30 31 19 24 19 1 0
Ventspils (VE) 34 28 22 22 17 0 0
Jelgava (JL) 140 121 107 122 104 50 18
Kopa 2284 | 2137 1957 2002 1903 1624 1517

Studentu skaits Riga (RI), Jelgava (JL), Jékabpils (JK), Daugavpill (DA), Rézekné (RE), Smiltené (SM),

Liepaja (LI) un Ventspili (VE).

BSA no 2016./2017. akad.gada lidz 2022./2023. akad.gadam ir vérojams studentu skaita
samazinajums, kas ir akademija kopuma.

Studentu skaita dinamika studiju virzienos 2016./2017. lidz 2022./2023.

Studiju virziens 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 20/21 | 21/22 | 22/23
Tiesibu zinatne 596 586 491 507 452 297 298
Vadiba, administrésana un 362 355 323 359 347 308 242
nekustamo ipasumu

parvaldiba

Ekonomika 169 152 147 148 137 108 99
Maksla 209 180 141 141 135 117 110
Viesnicu un restoranu 255 211 216 198 196 188 142
serviss, turisma un atputas

organizacija

TulkosSana 90 64 49 49 42 38 39
Sociologija, politologija un 16 17 13 14 24 37 38
antropologija

Psihologija 200 224 222 225 236 266 289
Sociala labklajiba 307 271 291 297 299 259 260
Informacijas tehnologija, 6 0 virziens

datortehnika, elektronika, slegts

telekomunikacijas,

datorvadiba un datorzinatne

Informacijas un 74 77 64 64 35 6 virziens
komunikacijas zinatnes slegts

Neskatoties uz studentu skaita samazinasanu akadémija kopuma pédéjos gados, BSA izdevas
saglabat pozitivu bilanci. Ka svarigs pozitivs moments jaatzimé, BSA nepalielinaja studiju maksas
tarifus un saglabaja sociala atbalsta politiku studentiem, izmantojot atlaizu sistému un piedavajot
studiju un studéjoSos kreditus. Akadémijas pamatdarbibas finansialie raditaji ir cieSi saistiti ar
studéjoSo veiktajam iemaksam.




Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu "Baltijas Starptautiska akadémijas" pamatdarbibas veidi
saskana ar saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija NACE klasifikatoru.

Pamatdarbibas veidi

Augstaka izglitiba, kas nav akadémiska

NACE kods 85.41

Akadémiska augstaka izglitiba

NACE kods 85.42

Mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos

NACE kods 47.19

Nekustama Tpasuma izirésana

NACE kods 68.20

Privato augstskolu finansu resursus veido privatie lidzekli, ka ari citi ienakumi, ko akadémija gust,

veicot darbibu.

BSA finansu resursu parvaldiba atbilstosi Augstskolu likumam

~Augstskolu likums" 77. pants Augstskolu
finansu resursi

BSA finansu resursi

Augstskolas finansé to dibinataji

BSA finansé dibinataji: Stanislavs Buka,
Valerijs Nikiforovs, Inta Buka, Nikita Nikiforovs

Augstskolas dibinatajs nodroSina augstskolas
nepartrauktai darbibai, ari dibinataja noteikto
uzdevumu veikSanai, nepiecieSamos finansu

lidzeklus un to izlietoSanas kontroli

BSA dibinatajs nodroSina akadémijas
nepartrauktu darbibu, ari dibinataja noteikto
uzdevumu veikSanai, nepiecieSamos finansu
lidzeklus un to izlietoSanas kontroli

Augstskolu finansu resursus veido
pamatbudzeta lidzekli, ka ari citi ienakumi, ko
augstskolas gust, veicot darbibu savas
satversmés noteikto mérku realizacijai

BSA finansu resursus veido pamatbudzeta

lidzekli, ka ari citi ienakumi, ko akadémija

gust, veicot darbibu savas BSA satversmés
noteikto mérku realizacijai

Augstskolai ir tiesibas sanemt un izmantot
banku, citu kreditiestazu, ka ari organizaciju
un fizisko personu ziedojumus un davinajumus

BSA izmanto likuma noteiktas tiesibas sanemt
un izmantot banku, citu kreditiestazu, ka ari
organizaciju un fizisko personu ziedojumus un
davinajumus

Augstskolai ir tiesibas sanemt un izmantot
banku un citu kreditiestazu kreditus

BSA savas darbibas laika nav izmantojusi
banku un kreditiestazu kreditus. BSA izmanto
studiju un studéjoso kreditéSanas iesp€jas

Augstskolas finansu resursu struktiru nosaka
augstskolas senats

Akadémijas finansu resursu struktiru nosaka
BSA Senats

Par budZeta izpildi rektors sniedz ikgadéju
parskatu senatam, augstskolas dibinatajam

Akadémijas finansu resursu struktru nosaka
BSA Senats

BSA ir vienots budzets. BudZeta veidoSanas principus un kopéjo finanséjuma sadalijumu akadémijas
funkciju veikSanai nosaka BSA dibinataji un apstiprina BSA Senats. Par budZzeta izpildi rektors sniedz
ikgadéju parskatu senatam un akadémijas dibinatajiem.

BSA budzets sekmé:




e akadémijas, ka vienotas institlcijas attistibu, struktlrvienibu sadarbibu un atbildibu par
akadémiska darba rezultatiem;

e optimalas studiju programmu struktdras (lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu, grupu vai
individualo nodarbibu ) izveidi;

e harmonisku darba uzdevumu sadalijumu personalam, kura noteiktas proporcijas ir
reprezentéts gan studiju un studiju metodiskais, gan pétnieciskais, gan organizatoriskais
darbs.

BSA budZets tiek veidots dialoga starp dibinatajiem un BSA vadibu. Par budZeta un taja planoto
uzdevumu izpildi attiecigie administracijas parstaviji ir personiski atbildigi.

BSA StudéjoSo pasparvalde tiek finanséta no centralizétajiem lidzekliem atbilstosi Augstskolu
likuma 53. pantam un ieklauj gan 1/200 dalu.

BSA ienémumus veido sekojoSie galvenie finanséjuma avoti:

e ienémumi studijam (studéejoso studiju maksa un citi pakalpojumi, saistitie ar izglitojoso
procesu);

e ienémumi zinatniskai darbibai (projektu finansésana no valsts budzeta, ienakumi no
zinatniskajiem darbiem, ES struktarfondu lidzekli un paréjie ienémumi);

e paréjie ienémumi (Latvijas un starptautisko projektu lidzekli, ienémumi no izireéSanas,
gramatu pardosanas, dazadus kursus organizésanas, u.c). (Pielikums Nr.6 BSA ienémumi).

Finansu resursus, ko fiziskas un juridiskas personas pieskir atsevisku mérkprogrammu un pasakumu
finanséSanai, akadémija nodod tieSi tai struktlrvienibai, fiziskajai vai juridiskajai personai, kas
isteno So programmu vai pasakumu.

BSA apvieno daudzveidigu studiju, zinatniski - pétniecisku un inovativu darbibu, lai sniegtu Latvijas
sabiedribai starptautiski atzitu augstako izglitibu, attistitu zinatni, stiprinatu dazadu kultlru sakaru
tradicijas. BSA sekmiga darbiba ir ieklauta Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes sistéma, visas
sabiedribas ilgtspéjiga attistiba, uz zinaSanam balstitas ekonomikas un socialas sféras veidosana,
Latvijas ka pilntiesiga partnera attistiba ES vienota telpa. leklaujoties ES, Latvija izvélas uz
zinasanam balstitas sabiedribas modeli, kura augstaka izglitiba un pétnieciba ir neatnemams
sabiedribas elements un starptautiski atzita, nozimiga valsts téla sastavdala. Akadémija ir
institlcija, kas gan isteno akadémiskas un profesionalas studiju programmas, gan nodarbojas ar
zinatni un pétniecibu, tade| augstakas izglitibas finanses veido ne vien studiju finanséjums, bet ari
ienémumi zinatnei (Pielikums Nr.7 BSA izdevumi zinatnei).

Proporcionali ienémumiem tiek planoti izdevumi. BSA budzeta prioritates akadémiskas
pamatdarbibas joma ir:

atbalsts studiju programmu attistibai un struktdras optimizésanai, Siem procesiem
nepiecieSamas infrastrukturas izveide;

magistranttras un doktorantdras studiju efektivitates paaugstinasana;

akadémiska personala atbalsts un atjauninasana (apmaciba magistrantlra un doktorantlra);
zinatnisko pétijumu atbalsts. (Pielikums Nr.7 BSA izdevumi zinatnei).

Darba samaksas sistéma un sociala atbalsta programma sekmé akadémiski spéciga macibspéku
kodola veidoSanos visos studiju virzienos, vienlaikus nodroSinot iespéjas piesaistit jaunos
macibspékus. Ta stimulé BSA personala aktivitati, piesaistot lidzek|lus gan pétijumu projektu, gan
macibu maksas lidzeklu veida ar nosacijumu, ka tiek saglabata piedavajama pakalpojumu kvalitate
un akadémiska godiguma un étikas principi. Piesaistitajam macibspékiem tiek apmaksats padaritais
darbs atbilstosi kvalifikacijai un kvalitatei.

Otra lielaka izdevumu pozicija augstskolas ir preces un pakalpojumi, kas vidéji veido 18 - 20 % no




kopéjiem izdevumiem (Skat. pielikums Nr.8 BSA izdevumi). Akadémija pieder nekustamie TpaSumi
un zeme Riga, Jelgava, Liepaja, Rézekné, Daugavpili un Ventspili, tapéc liela dala ir komunalie
izdevumi un éku uzturésanai.

Nematerialie aktivi un pamatlidzeklu iegade
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BSA katru gadu sanem zvérinata revidenta finansialo parskatu, kas apliecina akadémijas finansiala
stavokla stabilitati, kas tiek raksturots ar augstiem finansu raditajiem. SIA "Baltijas Starptautiska
akadémijas" valde statutu noteiktaja kartiba pelnas dalu izmanto materialtehniska nodrosinajuma
attistibai.




Balstoties uz Eiropas un pasaules pieredzi profesionalas un akadémiskas augstakas izglitibas joma,
tiek sekmeta cilvékkapitala attistiba gan ekonomiska, gan individuala aspekta un sabiedribas limeni
kopuma.

BSA notiek sistemiska studiju kvalitates procesu pilnveide, lai nodrosSinot Eiropas Savienibas
prasibam atbilstoSu akadémisko un augstako profesionalo izglitibu Latvijas un Eiropas
tautsaimniecibai raksturigajas nozarés. Izstradajot BSA studiju kvalitates nodrosinasanas sistému,
ka ari izstradajot attistibas un planoSanas dokumentus, akadémijas vadiba analizé starptautiskas,
nacionalas dimensijas ietekméjosos faktorus, normativo reguléjumu augstakas izglitibas nozaré un
attistibas tendences, ka ari sadarbibas partneru un darba tirgus prasibas lidzigi tas tiek veikts katra
studiju virziena, ko isteno Baltijas Starptautiska akadémija.

Pamatojoties uz "Augstskolu likuma" 3. panta. Augstskolu tipi un stratégiska specializacija BSA
valde 2021. gada 24. augusta pienéma Iémumu, ka SIA "Baltijas Starptautiska akadémija
atbilst: lietiSko zinatnu augstskola.

SIA "Baltijas Starptautiska akadémija" dibinataju sapulcé 2022. gada 27. aprili noteikt SIA "Baltijas
Starptautiskas akadémijas" sakotnéjo stratégisko specializaciju, kura BSA specializéjas
akadémiskaja un zinatniskaja darba nozaru grupu "Socialas zinatnes", taja, ieklaujot BSA
Istenojamos studiju virzienus "Viesnicu un restoranu serviss, tirisma un atputas organizacija" un
"Sociala labklajiba". Stratégiska specializacija kalpo par pamatu augstskolas stratégiskas attistibas
planoSanai, nosakot primari attistamas zinatnes nozares un studiju virzienus. Apstiprinata SIA
Baltijas Starptautiska akadémija 2022. gada 30. maija dibinataju kopsapulcé LietiSko zinatnu
augstskolas "Baltijas Starptautiska akademija" Satversme.

BSA ir autonoma augstakas izglitibas un zinatnes institlcija ar pasparvaldes tiesibam. BSA isteno
akadémiskas un profesionalas studiju programmas, ka ari veic zinatnisko darbibu un nodarbojas ar
maksliniecisko jaunradi. BSA darbojas saskana ar Latvijas Republikas Satversmi, Izglitibas likumu,
Augstskolu likumu, Zinatniskas darbibas likumu, citiem normativajiem aktiem un BSA Satversmi.

BSA misija: nodrosSinat augsti kvalificétu, konkurétspéjigu, uz nepartrauktu paspilnveidi, ilgtermina
un ilgtspéjigu sabiedribas, Latvijas un pasaules tautsaimniecibas attistibu vérstu specialistu
sagatavosanu, sniedzot kvalitativu, starptautiski atzitu augstako izglitibu un izglitibas
pakalpojumus, kas balstiti uz integraciju ar Latvijas un pasaules ekonomiskajam un izglitibas
kopienam, zinatni un pétniecibu.

BSA darbibas mérki, uzdevumi, pamatvirzieni un pamatprincipi.
BSA darbibas galvenais mérkis:

1. nodroSinat studéjoSajiem Latvijas un starptautiskaja darba tirgu konkurétspéjigu augstako
izglitibu un kvalifikaciju atbilstoSi muasdienu starptautiskajam prasibam, attistit studiju un
muzizglitibas programmas, attistit zinatni un sekmét izglitibas procesa iesaistito personu
izaugsmei.

2. veikt lietiSkos pétijumus, nodroSinat zinasanu parnesi attiecigas tautsaimniecibas nozareés.

BSA uzdevumi:

1. nodrosinat akadémiska personala un studéjoso akadémisko brivibu;

2. izstradat un istenot bakalaura, magistra un doktora studiju programmas, muzizglitibas
programmas;

3. nodrosinat studiju un zinatniski pétnieciska darba nedalamibu ar inovacijam un muzizglitibas
procesiem, sadarbojoties ar attiecigam tautsaimniecibas nozaru uznémumiem un
organizacijam;

4. izkopt un attistit zinatni, makslu un valsts valodu.



https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums

5. Tstenot savu iekséjas kvalitates nodroSinasanas sistému.
6. informeét sabiedribu un piedavat tai iegutas zinatniskas, makslinieciskas un profesionalas
atzinas, metodes un pétijumu rezultatus.

BSA galvenie darbibas pamatvirzieni:

1. studiju programmu istenoSana bakalaura, magistra un doktora grada, profesionalas
kvalifikacijas | un Il lmena vai profesionalas kvalifikacijas un profesionala grada iegisanai;

2. zinatniski pétnieciskais darbs, kas ietver zinatni, pétniecibu, zinasanu parnesi, inovacijas,
sadarbibu ar attiecigam tautsaimniecibas nozaru uznémumiem un organizacijam;

3. zinatnisko, kultdras un sporta pasakumu organizésana;

4. jaunatnes socialas un radosas aktivitates stimuléSana;

5. starptautisko sakaru un sadarbibas attistiba izglitibas, zinatnes un kultdras joma.

Realizéjot savus mérkus un uzdevumus, BSA ievéro Sadus pamatprincipus:

1. BSA dibinataja izvirzito un Augstskolu likumam atbilstoSo uzdevumu istenoSanas veidu un
formu briva izvéle;

2. akadeémiska personala un studéjoso akadémiska briviba, ja tas nav pretruna ar citu personu
tiesibam, BSA Satversmi un normativajiem aktiem;

3. varas un atbildibas sadale starp valsts institlcijam un BSA, ka ari starp BSA dibinataju un tas
|éméjinstitlcijam;

4. demokratisms un institucionala autonomija;

. studiju un pétniecibas darba nedalamiba;

6. zinatniska viedokla un pétijumu rezultatu briva pausana (publicéSana) bez cenziras, ja Si
briviba nav pretruna ar étikas normam, citu personu tiesibam un normativajiem aktiem.

(6]

APSTIPRINATA 2022.gada 24.augusta BSA Senata sédé protokols Nr.154 Baltijas Starptautiskas
akadémijas darbibas un attistibas stratégija 2022. - 2025.g.

Baltijas Starptautiskas akadémijas misija: Baltijas Starptautiska akadémija ir musdieniga augstakas
izglitibas macibu iestade, kura galvena vértiba ir cilvéks un kura nodroSina pétnieciba balstitu,
kvalitativu augstako izglitibu. BSA tiecas nodrosinat Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai
starptautiski konkurétspéjigu augstas kvalitates zinatnisko pétniecibu, augstako izglitibu,
tehnologdiju parnesi un inovaciju.

Baltijas Starptautiskas akadémijas vizija: BSA garanté studéjoSajiem iespéju iegut kvalitativo
augstako izglitibu, attistit profesionalas kompetences, kas sniedz augstu pievienoto veértibu.

BSA virsmeérkis un meérki 2025. gadam

Virsmeérkis ir nodroSinat zinasanas, profesionalas kompetencés un pétnieciba balstitas augstakas
profesionalas un akademiskas izglitibas attistibu Latvija, pilnveidojot BSA ilgtspé&jigu un lidzsvarotu
attistibu virzoties uz Eiropa integrétas universitates statusu. Augstskolas pazimes ir visu limenu (isa
cikla, bakalaura, magistra, doktora) studijas virzienos, studijas integréta pétnieciba, ko raksturo
regulars personala kvalifikacijas pieaugums, aizstavot promocijas darbus un sasniedzot vismaz 65%
akadémiska personala ar doktora gradu, augsts pétniecibas finanséjuma un projektu Ipatsvars
budZeta, savu zinatnes zurnalu izveidoSana.

Lidz 2025. gadam BSA paredzets veikt sagatavosanas darbus, lai atbilstu zinatniskas universitates
statusam ari Latvijas likumdoSanas izpratné.

BSA merki 2025. gadam.

Lai sasniegtu definéto virsmeérki un nakotnes viziju, BSA izvirza savstarpéji saistitus un sinergiskus
merkus:
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1. merkis: Konkurétspéjigu studiju virzienu attistiba, paaugstinot studiju kvalitati atbilstosi
Latvijas valsts, redionu un pilsétu vajadzibam un darba tirgus prognozém.

2. mérkis: Zinatnes un pétniecibas integracija visos studiju virzienos un zinatnes izcilibas un
starptautiskas konkurétspéjas nodrosinasana prioritarajas pétniecibas jomas: iesaistiSanas
starptautiskos projektos, studejoSo un docéetaju mobilitates, zinatniskas darbibas
veicinasanai, doktoranturas talaka attistiba.

3. mérkis: Muzizglitibas nozimes izglitiba nostiprinasana un piedavajuma nodroSinasana
atbilstoSi valsts un redionu iedzivotaju vajadzibam, darba tirgus pieprasijuma monitorings,
izglitibas iestazu sadarbiba muzizglitibas programmu piedavajuma.

4. mérkis: Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém, nacionala un regionala limena sadarbibas
stiprinasana, sadarbiba ar uznémeéjiem ka absolventu nakamajiem darba devéjiem,
sadarbibas nodroSinasana ar citam Latvijas augstskolam, zinatnes centriem.

5. mérkis: BSA starptautiskas darbibas dimensijas stabilizéSana un paplasinasana visas darbibas
jomas: atbilstoSu piedavajumu veidoSana arvalstu studéjoSo piesaistei, viesprofesoru un
viespétnieku piesaiste, iesaiste starptautiskajas organizacijas, sadarbiba ar arvalstu
augstskolam, zinatniskajiem institatiem, uznémumiem, iesaiste starptautisku projektu
realizésana.

6. mérkis: Cilvekresursu attistiba BSA, lai nodrosinatu akadémiska un administrativa personala
kvalitates celSanu, palielinot personala ar doktora gradu skaitu, veicinot pieredzes nodosanu
jaunajiem zinatniekiem, attistot doktorantaru.

7. merkis: BSA kapacitates palielinasana un finansialas efektivitates nodrosinasana, pilnveidojot
resursu vadibu, ievieSot rezultatu parvaldisanu, attistot BSA infrastruktdru.

1.2. Augstskolas/ koledzas parvaldibas struktiiras, galveno lemumu pienemsana iesaistito
instituciju, to sastava (procentuali péc piederibas, pieméram, akademiskais personals,
administracijas parstavji, studéjosie) un So instituciju pilnvaru raksturojums.

BSA darbibu reglamenté iekSéjie reglamentéjoSie dokuments "Baltijas Starptautiskas akademijas
Satversmi", Augstskolu likums un citi aréjie un iekséjie normativie dokumenti. BSA |éméjinstitucijas:
Satversmes sapulce, Senats, rektors. Minétajos normativajos dokumentos ir noteiktas katras
instittcijas pilnvaras un pienakumi.

BSA Satversmes sapulce 27 locekli, kas sastav 17 akadémiska personala parstavji, 4 visparéja
personala parstavji un 6 studenti.
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BSA SATVERSMES SAPULCE
SASTAVS

BSA Senata sastava ir 20 senatori, no kuriem 15 ir akadémiska personala, 4 studenti un 1 visparéja
augstskolas personala parstavis.

studenti
20%

akadémiska
personila
parstavji
75%

Studentu parlaments BSA nodroSina demokratijas principu istenoSanu akadémijas parvaldé.
Studentu parlaments darbojas ka tilts starp studentiem un akadémijas administraciju. BSA studentu
parlamenta sastavu veido dazadu studiju programmu studenti, kas organizé akadémijas aktivitates
un studentu dzivi, ka ari parstav studéjoso intereses studiju programmu un studiju virzienu
padomés, ka ari izvirza parstavjus BSA [éméjinstitlcijas.

Baltijas Starptautiskas akademijas organizatoriskaja strukturshema notiek regulara
organizatorisko procesu pilnveide:

e samazinot struktlrvienibu fragmentaciju un funkciju un amatu parklasanos, stiprinot to
profiléSanos, finansialo stabilitati un autonomiju; nodroSinat kolegialo parvaldibas instituciju
un personiskas atbildibas lidzsvarosanu;

e palielinot parvaldibas procesu efektivitati un produktivitati, parskatamibu un caurspidigumu,
ka ari aréjo ieintereséto pusu mérktieciga iesaiste dazadu institucionalo limenu parvaldiba ar
skaidri

e noteiktam funkcijam, pienakumiem un tiesibam;

e sekméjot, akadémijas pamatuzdevumu (studiju procesa nodroSinasana un pétnieciba)
lldzsvarotu izpildi, taja skaita studiju vietu pakalpojumu izmaksu novértésana.
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1.3. Kvalitates politikas istenoSanas mehanisma raksturojums un proceduras augstakas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai. Kvalitates nodrosinasanas sistémas izstrade un
pilnveideé iesaistito pusu un to lomas raksturojums.

Baltijas Starptautiskas akadémijas Studiju kvalitates nodroSinasanas sistéma ir izstradata atbilstosi
Eiropas izcilibas modeli (EIM) un Eiropas asociacijas kvalitates nodroSinasanai augstakaja izglitiba
dokumenta Standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa
1.dalas Eiropas standarti un vadlinijas iekSéjai kvalitates nodroSinasanai augstakas izglitibas
iestadés iestradatajam prasibam un aktualizéta (ESG-2015).

Studiju kvalitates nodroSinasanas sistémas veidoSana ir BSA visu struktrvienibu un profesionalas
ricibas hierarhijas saskanota sakartoSana, kura iesaistas viss akadémijas personals. Studiju
kvalitates nodroSinasanas sistémas pilnveidoSanas process ir nepartraukts. Studiju kvalitates
nodrosinasanas sistéma ir ieklauta kvalitates politika, kuras izvirzitos mérkus isteno visas
struktUrvienibas, to darbibas kvalitati parrauga hierarhiski izveidota parvaldibas sistéma (skatit BSA
organizatoriska struktdrshéma https://bsa.edu.lv/index.php/lv/par-bsa/bsa-struktura.html).
Struktdrvienibu darbibas rezultatus analizé, izvérté un pienem Iémumus par darbibas pilnveidi BSA
Senats.

BSA studiju kvalitates nodrosinasanas sistema tiek isteno, balstoties uz Lielbritanijas
standartu Investors in Excellence. Studiju kvalitates nodroSinasanas sistéma tiek izvéertét
ieguldijumi, procesi un rezultati. Galvenajiem kritérijiem: lideriba (vadiba, administracija), cilveki
(studenti, absolventi, akadémiskais personals, zinatnieki, vispar€jais personals), stratégija un
planoSana (BSA, struktdrvienibu, studiju virzienu, studiju programmu), partneriba un resursi
(prakses vaditaji, darba devéji, infrastruktura, e-vide), cilvéku rezultati (studentu sasniegumi,
akadémiska personala, zinatnieku u.c.), iedzivotaju/klientu rezultati, sabiedribas rezultati un
galvenie darbibas rezultati. Akadémija izmanto pasnovértéjuma modeli, apkopo "pieradijumus" -
aptauju datus (studentu, absolventu, akadémiskais personals, strukturvienibu, prakses vaditaji,
darba devéji), finansialos raditajus, mérijumus un citu informaciju, kas tiek apspoguloti parskatos un
pasnovértéjuma zinojumos.

Studiju kvalitates vaditaju apstiprina BSA Senats. Studiju kvalitates vaditajs sadarbiba ar
struktdrvienibu vaditajiem identificé un dokumenté procesus. Lai nodroSinatu akadémijas darbibas
kvalitati, vadiba ir veikusi virkni pasakumus, sekméjusi akadémijas kopigas kvalitates politikas
izstradi, ka ar1 batiskaku atsevisku procesu politikas un mérku izstradi.

Ir izstradatas un atbilstosi apstiprinatas:

o Kvalitates politika;
¢ Privatuma politika;
e Personala politika;
¢ Internacionalizacijas politika.

Studiju virzienu padomés sastava ir studiju programmu vaditaji, akadémiskais personals, visparéjais
personals, studenti un stratédiskie partneri - "parmainu agenti" (prakses vaditaji, darba devéji,
nozares specialisti). Studiju virziena padome izstrada attieciga studiju virziena studiju
programmu/as, veic virziena studiju programmu izvértéSanu un istenoSanas analizi, analizé
studéjoso macibu sasniegumus, analizé studiju virziena iesaistita akadémiska personala darba
kvalitati/sniegumu, ka arl veicina zinatniska darba integraciju studiju programmas. Studiju
programmu pilnveidei nem véra studiju virziena ikgadéjo pasvértéjumu un akreditacijas ekspertu
rekomendacijas.
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1.4. Aizpildit tabulu par augstskolas/ koledzas iekséjas kvalitates nodrosinasanas sistémas
atbilstibu Augstskolu likuma 5. punkta 2(1) dala noraditajam, sniedzot pamatojumu, t.sk.
iespéjams noradit uz atbilstoSo pasSnovéertéjuma zinojuma nodalu, kura sniegts

pamatojums.

1 ledibinata politika un proceduras augstakas
izglitibas kvalitates nodroSinasanai

Izstradata un ar BSA Senata 07.10.2020. sédes [émumu,
apstiprinata Baltijas Starptautiskas akadémijas Studiju
kvalitates nodrosinasanas sistéma (SKNS) ir izstradata
atbilstosi Eiropas asociacijas kvalitates nodroSinasanai
augstakaja izglitiba dokumenta Standarti un vadlinijas
kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa
1.dalas Eiropas standarti un vadlinijas iekséjai kvalitates
nodrosSinasanai augstakas izglitibas iestadés iestradatajam
prasibam. Ta tiek uzturéta un attistita atbilstosi Lielbritanijas
standartam Investors in Excellence, kas ir balstits uz
sabiedribas, akadémijas personala interesu izzinasanu un
ievérosanu, partnerattiecibam, uz izpratni par kvalitates
pilnveidoSanu, personala izglitoSanu un iesaistisanu kvalitates
pilnveidoSanas procesos BSA mérku sasniegSanai. Lielbritanijas
standartam Investors in Excellence, modela ieviesana,
nodrosSina iespéju BSA izglitibas kvalitates sistémas darbibas
sistematiskai pasnovértésanai, ieglstot informaciju gan par
neatbilstibam, gan par akadémijas butiski uzlabojamajam
darbibam. SKNS ir dokuments, kurais tiek aprakstits BSA
kvalitates politika
(https://bsa.edu.lv/docs/nolikums/BSA_kvalitates_politika.pdf),
akadémijas kvalitates sistéma
(https://bsa.edu.lv/docs/nolikums/BSA_Studiju_kval_nodros_sist
_lv.pdf). SKNS ir ieklautas kvalitates sistémas proceddras, vai
atsaucas uz tam un noteikta kvalitates sistéma lietojamas
dokumentacijas struktira. Akadémija kvalitates vadibu isteno,
piemérojot Investors in Excellence modeli, kas balstits uz
klienta (studéjoso) interesu izzinasanu un ievérosanu,
partnerattiecibam ar studéjosajiem, uz izpratni par kvalitates
pilnveidoSanu, darbinieku izglitoSanu un iesaistisanu
pilnveidoSanas procesos, procesu vadibu, balstoties uz faktiem,
inovacijam, akadémijas personala (darbinieki, studéjosie)
interesu ievérosanu un konkrétu mérku sasniegsanu. Kvalitates
vadibu nodroSina atbildiga persona, ko BSA Senats apstiprina
kvalitates vaditaju, kurs ir atbildigs par kvalitates istenoSanu.
Kvalitates vaditajs sadarbiba ar struktdrvienibu vaditajiem
identificé un dokumenté procesus.
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Izstradats mehanisms augstskolas/ koledzas
studiju programmu veidosanai, iekséjai
apstiprinasanai, to darbibas uzraudzisanai un
periodiskai parbaudei

Izveidoti un publiskoti tadi studéjoso sekmju

vertéSanas kritériji, nosacijumi un proceduras, kas
lauj parliecinaties par paredzéto studiju rezultatu
sasniegsanu

lzveidota iekSéja kartiba un
mehanismi akadémiska personala
kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosinasanai

Izstradats un apstiprinats BSA Senata, Studiju programmu
izstradasanas, apstiprinasanas un grozijumi noteikumi Baltijas
Starptautiskaja akadémija
(https://bsa.edu.lv/docs/nolikums/Studiju_programmu_izstrade_0907202
0.pdf). Nolikums reglamenté studiju programmu izstrades un
apstiprinasanas kartibu, studiju programmu struktdras, satura un
parvaldibas principus profesionalajas bakalaura, profesionalajas un
akadémiskajas magistra studijas. Studiju programmas apguves
rezultata profesionalas kvalifikacijas ieglsanas prasibas. Doktora studiju
programmu istenosanu reglamenté BSA studiju nolikums, apstiprinats
BSA Senata. Nemot véra Ministru kabineta 11.12.2018. apstiprinato
noteikumu Nr. 793 Augstskolu, koledZu un studiju virzienu akreditacijas
noteikumi
(https://likumi.lv/ta/id/303956-studiju-virzienu-atversanas-un-akreditacij
as-noteikumi) prasibas, BSA par katru akreditéto studiju virzienu gatavo
pasnovertéjuma zinojumu, kuru katru akadémisko gadu aktualizé,
veicot taja nepiecieSamas izmainas.

Izstradats un BSA Senata apstiprinats Baltijas Starptautiskas akadémija
studiju rezultatu vértésanas nolikums
(https://bsa.edu.lv/docs/nolikums/BSA studiju_rezultatu_novertejums_0
9072020.pdf). Nolikuma saturs veidots saskana ar Augstskolu likuma
56. panta Studiju kurss 2.dalas Studiju kursa apraksts 5.punktu, kura ir
izvirzitas prasibas noteikt studiju rezultatu vértésanas kritérijus,
Ministru kabineta noteikumos Noteikumi par valsts profesionalas
augstakas izglitibas standartu un Noteikumi par valsts akadémiskas
izglitibas standartu formulétajam prasibam, kas saistas ar programmas
apguves vértéSanas pamatprincipiem un vértésanas pamatformam.
Studiju kursu parbaudijumu organizéSanas un studéjoso kompetences
vértésanas kartiba piemérojama visu limenu studiju programmas
registrétajiem pilna laika un nepilna laika studéjosajiem. Studiju kursa
apguvi vérté atbilstosi studiju kursa apraksta noraditajam saturam,
vértésanas kritérijiem un prasibam. Izstradats un apstiprinats Nolikums
par nosléguma darbu izstradasanu un aizstavésanu Baltijas
Starptautiskaja akadémija BSA Senata sede 23.05.2018., protokols
Nr.134, BSA Valsts parbaudijuma komisijas darbibas Nolikumu
apstiprinats 25.11.2014. BSA Senata sédé, protokols Nr. 118. Izstradats
un BSA Senata 23.10.2017. sédé prot.Nr.131, apstiprinats Nolikums par
StudéjoSo sekmiju vértéSanas kritériji ir iestradati Studiju kursu
aprakstos, kurus izstrada attiecigas studiju kursa docétajs, studiju kursa
aprakstus saskano ar atbilstosas studiju programmu direktoru. Studiju
kursa aprakstus apstiprina studiju virziena padome.

Izstradats un BSA Senata 23.10.2017. sédé
prot.Nr.131, apstiprinats Nolikums par Baltijas
Starptautiskas akadémijas akadémiskajiem
amatiem. Prasibas studiju kursa aprakstam. Darba
llgumi. Izklastu informaciju par akadémiska
personala kvalifikacijas un darba kvalitates
nodrosSinasanu nosaka nolikums par akadémiskiem
amatiem. Nolikums nosaka par BSA akadémiska
personala tiesibas, pienakumus un atbildibu ka arl
akademiska

personala ievélésanas kartibu.
https://bsa.edu.lv/docs/2020/BSA_akad_amati.pdf
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5 Nodrosinats, ka tiek vakta un analizéta =~ Katra semestra beigas tiek vakta, analizéta un

informacija par studéjoso sekmém, apkopota informacija par studéjoso sekmém (BSA Lietu
absolventu nodarbinatibu, studéjoso nomenklatura ir ieviesti sekmju uzskaites dokumenti).
apmierinatibu ar studiju programmu, Izstradats un apstiprinats BSA studiju rezultatu

par akadémiska personala darba vértésanas nolikums

efektivitati, pieejamiem studiju (https://bsa.edu.lv/index.php/lv/par-bsa/dokumenti.htm
lidzekliem un to izmaksam, ), kura ir aprakstiti sekmju uzskaites dokumenti un to
augstskolas darbibas butiskiem noformésanas kartiba. Studiju programmas vaditajs
raditajiem apkopo informacija par absolventu nodarbinatibu.

Absolventi informaciju par nodarbinatibas gaitam
sniedz, izmantojot BSA majaslapa iestradato aptaujas
anketu. Informaciju par studéjoso apmierinatibu ar
studiju programmu istenoSanu, par docétaju darba
efektivitati BSA sanem, izmantojot studéjoso un
absolventu aptaujas anketas sniegtas zinas. Aptaujas
anketas studéjosie parasti aizpilda studiju kursa dalas
vai studiju kursa apguves nosléguma. Tiek lietotas
individualo nodarbibu studiju kursu un lekciju/grupu
nodarbibu studiju kursu aptaujas anketas. Aptaujas
rezultati tiek izvértéti atbilstoSo studiju virzienu sédes,
rezultati tiek analizéti katra gada pasnovértéjuma,
aptaujas rezultati tiek nemti véra ari docétaju
ievéléSanai amata, tiesSi vinu darbibas vértejuma

procesos.
6  Augstskolas vai koledZas, istenojot kvalitates nodrosinasanas sistémas, Studiju virziena parvaldibas procesu struktara kopuma tika definéti procesi, kas ir nepieciesami kvalitates
garanté studiju virziena nepartrauktu pilnveidi, attistibu un darbibas parvaldibas sistémas izmantosanai. Pielikuma ir attélota studiju virziena parvaldibas procesu struktira, kura ir
efektivitati atspogulota procesu un atbilstoso izpilditaju savstarpéja saistiba.

BSA darbibas bitiskakie raditaji tiek atspoguloti katra gada studiju virzienu un studiju programmu pasnovértésanas
zinojumos, kuri ir pieejami interneta - BSA majas lapa
(https://bsa.edu.lv/index.php/lv/component/content/article/43-pasnovertejumi-programmas-eiropas-ekonomika-un-
bizness.html?catid=98:lapas&ltemid=220;
https://bsa.edu.lv/index.php/lv/component/content/article/64-pasnovertejumi-programmas-finansu-vad-ba.html?cati
d=98:lapas&Itemid=220) . Ik péc sesiem gadiem studiju virzienu akreditacijas komisija iepazistas ar BSA
pasnovértésanas zinojumiem un, pamatojoties uz sniegto informaciju, ka ari uz starptautisko ekspertu atzinumiem,
tiek akreditéti studiju virzieni un studiju programmas.

2.1. Studiju virziena parvaldiba

2.1.1. Studiju virziena merki un to atbilstiba augstskolas/ koledzas darbibas jomai,
strategiskas attistibas virzieniem, sabiedribas un tautsaimniecibas attistibas vajadzibam.
Studiju virziena un taja ieklauto studiju programmu savstarpéjas sasaistes novértejums.

Studiju virziena attistibas stratégija un meérki izveidoti saskana ar augstskolas misiju, viziju,
veértibam, stratégiju 2022.-2025. gadam un mérkiem, savukart studiju programmu mérki ir veidoti
saskana ar studiju virziena mérkiem.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” stratégiskais meérkis ir
sagatavot augsta limena komercdarbibas vadibas specialistus atbilstosi darba tirgus prasibam, kas
batu konkurétspéjigi Latvijas un starptautiskos darba tirgos, pilnveidot pétnieciskas darbibas
prasmes un kompetences, ka ari nodrosinat studéjoSo personibas attistibu un motivaciju talakai
izglitibai.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” stratégiskais mérkis ir
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definets:

e pamatojoties uz Baltijas Starptautiskas akadémijas darbibas un attistibas ilgtermina

stratégiju 2022. - 2025.gadam, kuras izstradeé ievéroti Latvijas Republikas likumi un citi
normativie akti un Baltijas Starptautiskas akadémijas Satversme;

pamatojoties uz stratégiskajiem ES un Latvijas planoSanas dokumentiem - Latvijas
Nacionalais attistibas plans 2020.- 2027. gadam (NAP2027), Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratédija Iidz 2030.gadam (Latvija2030), ,EIROPAS Augstakas izglitibas sistému
modernizacijas programma”, Lisabonas stratégija, nozimigakie Bolonas pamatprincipi, u.c.
stratégiskie planosanas dokumenti;

konsultéjoties ar studéjoSiem, darba devéjiem, profesionalajam organizacijam;

apspriezot BSA studiju kvalitates sistéma noteiktaja kartiba (Studiju virziena padome, Studiju-
metodiska padome, Senats).

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” attistibas stratégija
ietver attistibas pamatelementu pilnveidoSanu un nosaka galvenos studiju virziena mérkus:

1.

Musdienu tirgl pieprasitu un konkurétspéjigu studiju programmu istenoSana un nepartraukta
pilnveide, nodrosinot virziena studéjosiem dazada limena izglitibu un gatavibu darboties gan
nacionala, gan starptautiska vidé péc studiju absolvéSanas, piesaistot arvalstu pasniedzéjus
un studentus, vadot nodarbibas svesvalodas, sniedzot iesp€ju apgut profesionalas un
visparéjas kompetences;

. Virziena studéjoSo motivésana lidzdarboties akadémijas macibspéku pétnieciskaja darba un

iniciet savus pétijumus, nodrosinot personigo un akadémijas pétnieciska potenciala izaugsmi;

. NodroSinat absolventa teorétisko un praktisko gatavibu dazadu ekonomisko problému

pétisSana, analizé un Iémumu pienems$ana, risinot konkrétus ekonomiskas politikas
jautajumus, attistit studéjoSos augstu profesionalo étiku un socialas prasmes lietiska un
starpkultGru komunikacija, patstaviga un komandas darba;

. Studiju virziena macibspéku nepartraukta akadémiska, pétnieciska, profesionala, un

pedagogiska pilnveide;

. Virziena studiju programmu profesionalitates veicinasana, nodroSinot modernu studiju vidi,

studiju satura un formu atbilstibu Eiropas un pasaules informacijas tehnologiju attistibas
tendencém.

Virziena stratégiskajam merkim atbilst ari taja esoSo programmu merki:

e Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznémejdarbibas vadiba” - sniegt musdienu

tirgus prasibam aktualas zinasanas uznéméjdarbibas un vadibzinibu jomas, uzturot studiju
kvalitates atbilstibu Eiropas izglitibas standartiem, sagatavot studéjoSos turpmakajai
profesionalajai darbibai, kas spéj stratégiski un analitiski risinat komercdarbibas vadibas
problémas, attistit studentu personibu un nodrosinat iespéju iegut profesionalo kvalifikaciju
ar tiesibam turpinat studijas magistrantdra.

e Akadémiska magistra studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana” -

nodrosinat studentiem akadémisko izglitibu, augstaka limena profesionalas zinasanas un
darba tirgl nepiecieSamas prasmes, kompetences vadiba un administrésana, attistit
pétnieciskas prasmes vadibas joma, sagatavot specialistus vadiba, kuru zinasanas un
prasmes lauj vadit uznémumus vai organizacijas, dot ievirzi studijam doktorantara.

Reagéjot uz izaicinajumiem, studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” esoSas programmas piedava dazadas iespé€jas iegut izglitibu visa miza garuma.
Izglitibu var iegut stradajosas personas, izvéloties studijas sestdienas vai e-vidé. Izglitibu var iegut
gan vidusskolu, gan vidéjo profesionalo macibu iestazu un koledzu absolventi, paaugstinot izglitibas
[imeni, gan personas ar augstako izglitibu, attistot savas kompetences.
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Merki tiek 1stenoti: tiek stiprinata akadémiska personala zinatniska un metodiska kapacitate,
iesaistoties dazada limena sadarbibas projektos, par ko liecina BSA statistikas dati. Zinatniskie
pétijumi, kuros ieklauti ari studenti, saistiti ar regionalo problému risinasanu. Studiju programmas
tika ieviesta problémiskas macisanas metode, ka ari darba vidé balstitas metodes. Tas lauj attistit
cieSu sadarbibu ar darba devéjiem un ieinteresétam pusém. Anglu valoda istenotas studiju
programmas stiprina ne tikai studiju virziena starptautisko konkuréetspéju, bet ari BSA
konkurétspéju kopuma.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” akreditéjamas studiju
programmas:

Studiju programmas Studiju Studiju Istenosanas Studiju Pieskiramais Studiju
nosaukums programmas | programmas veids un istenosanas grads/ programmas
kods apjoms kredit- forma vieta profesionala Istenosanas
punktos kvalifikacija valoda
Profesionala 42 345 240 pilna laika Riga, Profesionala Latviesu,
bakalaura studiju klatiene; Daugavpils | bakalaura grads | anglu
programma nepilna uznéméjdarbibas
“Uznemejdarbibas laika vadiba;
vadiba” klatiene profesionala
kvalifikacija
-uznémuma
vaditajs
Akadémiska 45 345 120-150 pilna laika Riga, socialo zinatnu Latviesu,
magistra studiju klatiene Daugavpils | madistra grads anglu
programma uznéméjdarbibas
“Uznémejdarbibas vadiba un
vadiba un administrésana
administresana”

Studiju virziena esosas studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba” un “Uznéméjdarbibas
vadiba un administréSana” dod ne tikai komercdarbibas vadibas teorétiskas zinasanas un
praktiskas iemanas, bet ari sniedz zinasanas par to savstarp&jo mijiedarbibu. Studiju programmas
sava starpa veido péctecibu: bakalaura un magistra limenis.

Ir izstradata, nemot véra sekojosos normativus aktus un dokumentus:

e |zglitibas likums (https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums)

e ,Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam”
(https://www.izm.gov.lv/lv/media/11501/download?attachment)

o Akadémiskas karjeras ietvars Latvijai, IZM, https://www.izm.gov.lv/lv/media/4729/download

2.1.2. Studiju virziena SVID analize attieciba uz izvirzitajiem merkiem, ietverot
skaidrojumus, ka augstskola/ koledza plano novérst/ uzlabot vajas puses, izvairities no
draudiem, izmantot iespéjas u.c. Vertejums par studiju virziena attistibas planu
nakamajiem seSiem gadiem un attistibas plana izstrades procesu. Ja attistibas plans nav
izstradats vai merki/ uzdevumi noteikti isakam laika periodam, sniegt informaciju par
studiju virziena attistibas plana izstradi nakamajam periodam.
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Uz 2023. gada septembri studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” ir akreditétas divas studiju programmas - profesionala bakalaura studiju programma
“Uznémejdarbibas vadiba” (kods 42345) un profesionala magistra studiju programma
“Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana” (kods 47345). Studiju virziena akreditacijas ietvaros
planots akreditét profesionalo bakalaura studiju programmu “Uznémeéjdarbibas vadiba” (kods
42345) un akademisko magistra studiju programmu “Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana”
(kods 45345).

Parskata perioda veikta ikgadéja SVID analize, vértéjot programmas darbibu studiju, pétniecibas,
zinatniskas darbibas jomas, ka ari iekSéjo un aréjo komunikaciju. Par pamata vajam pusém tiek
pieskaitami sekojosi faktori: nepietiekama BSA un studiju virziena atpazistamiba starptautiskaja
meéroga, studéjoSo zema aktivitate zinatniski pétnieciskaja darba, nepietiekama sadarbiba ar darba
devéjiem un zema macibspéku zinatnisko publikaciju citéjamiba.

Balstoties uz studiju virziena Attistibas planu, esoSas problémas (vajas puses) ir atrisinamas.
Attistibas plana ietvaros tiek planots attistit akadeémiska personala zinatniski pétniecisko kapacitati,
izstradat kolektivos lietiSkos pétijumus. Runajot par sadarbibu ar darba devéjiem, ciesak iesaistit
asociaciju, konfederaciju u.c. organizaciju potencialus, ciesak stradat ar kopmanijam - sadarbibas
partneriem (praksu un darba piedavajumu sféra).

Runajot par draudiem, nemot véra Sodienas politiskas transformacijas, ir grati prognozét jaunus
potencialos tirgus, lidz ar ko javeido virziena un studiju programmu téls, kas bltu universals un
pievilcigs dazadiem pasaules regioniem.

Pédejo divu gadu laika studiju virziens veicis dazada veida aktivitates, lai klutu atpazistamaks

darba devéjiem:

¢ Tika noslégti sadarbibas ligumi ar vietéjam un arvalstu organizacijam.

e Notiek aktiva daliba Latvijas Darba devéju konfederacijas pasakumos, sadarbiba ar Latvijas
Tirgotaju asociaciju.

e Darba devéji piedalas BSA organizétajas konferences.

e BSA ir Latvijas viesnicu un restoranu asociacijas (LVRA), Latvijas Tarisma Agentu un
Operatoru Asociacijas (ALTA), Latvijas lauku tarisma asociacijas "Lauku celotajs" (LLTA) un
Latvijas Darba devéju konfederacijas (LDDK) loceklis. Pateicoties dalibai asociacijas, ir
iespéja uzzinat visus svarigakos jaunumus nozarés. Asociacijas piedava iespéjas apmeklét
konferences, apmacibas seminarus, diskusijas par nozares attistibu. BSA studenti un
pasniedzéji izmanto Sis iespéjas.

¢ Divu gadu laika BSA ir attistijusi atpazistamibu arl pasaules méroga pasakumos - pieméram,
tika sanemta akreditacija ANO Pasaules turisma organizacija (UNWTO) TedQual uz 3 gadiem.
Nemot véra faktu, ka dala musu studentu un absolventu strada ari turisma pakalpojumu
sektora (tOrisma agentdru vaditaji, édinasanas sektora administrator, logistikas sféras
darbinieki u.c., Sis organizacijas akreditacija ir loti nozimiga virziena ietvaros. Uz doto bridi
BSA ir vienigais dalibnieks no Latvijas, kas sanémis UNWTO TedQual akreditaciju.

e Laika posma no 2020. gada lidz 2022. gadam studiju virziena bakalaura un magistra studiju
programmu studenti piedalijas virkné pasakumu ,Integracijas ABC- 4" Nr. PMIF/8/2020/4/04,
“Integracijas ABC - 3” PMIF-8/2019/2/01, kas saistiti ar integraciju Latvijas sabiedriba,
kultdra.

EsoSas iespéjas var tikt izmantots:

Izmantot pasniedzéju zinatniska kolektiva potencialas iespéjas veikt zinatniskos pétijumus projektu
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jetvaros:

e Plasak iesaistit macibspékus starptautiskajos projektos atbilstoSi vinu zinasanam un
kompetencém, tadéjadi padzilinot vinu zinasanas. Daliba projektos veicina jaunu sadarbibas
kontaktu dibinasanu gan ar arvalstu augstskolam, gan ar nozares praktikiem

Docétaju motivésana sagatavot zinatniskos rakstus publikacijam starptautiski citéjamos krajumos:
¢ Veicina profesionalas karjeras attistibu un konkurétspéju
Docetaju talakizglitiba un profesionala pilnveide, motivésana studét doktorantdra, Erasmus +

e Zinasanu, pétniecibas prasmiju attistiba, jaunu tendencu, problému un izaicinajumu izpratne,
konkurétspéja studiju virziena ietvaros

e Jaunas pieredzes iegus$ana, zinasanu un prasmju attistiba, jaunu tehnologiju apgisana,
komunikacijas prasmju attistiba, jaunu sadarbibas partneru iegiSana, valodas prasmes
attistiba;

Arvalstu vieslektoru un docétaju piesaiste studiju procesa:

¢ Jaunas docésanas pieejas un metodologijas studiju norises procesa, paplasinats studiju vielas
saturs, vielas izklasts no “citas redzes loka”,papildus zinasanas balstoties un docetaja
izcelsmes valsts pieredzes

Attistit tehnisko nodrosinaju, kas laus izmantot studiju procesa masdienigas metodes:

e Organizet kvalitativus attalinatus pasakumus plasam dalibnieku lokam no dazadam valstim
(konferences, vasaras skolas)

e Studiju procesa izmantot jaunus pasniegSanas interaktivus instrumentus

e Apvienot vairakas pasniegsanas metodikas (lekcija + demonstracija u.c.)

Multilingvalas apmacibas lomas paaugstinasana, iespéja realizét macibu disciplinas anglu valoda:

¢ paplasinat studéjoso geografiju, piesaistot studéjosSus no dazadam pasaule malam
e aktivi iesaistities Erasmus + programma un izmantot tas prieksrocibas
o iepazities ar arzemju literatiru un fundametalajiem pétijumiem originalvaloda

E-studiju turpmaka attistiba

e Informacijas (lekciju, studiju vielas) pieejamiba jebkura laika un vieta
e Studiju vielas atkartota apglisana nepiecieSamibas gadijuma
e Prombutnes laika iespéjams neizlaist macibas un studét bez partraukumiem

Bibliotékas krajumu ar nozares literatdru sveSvalodas papildinasana.

e lespéja iepazities ar gramatam, zinatnieskiem rakstiem, pétijumu rezultatiem originalvaloda
e |zprast citas valstis esosas problémas, izaicinajumus un praktiskas pieejas

Draudi: Lai novérstu vidusskolas absolventu skaita samazinaSanos, tiek veikti studiju
popularizéSanas pasakumi. Lai novérstu pieaugosSo konkurenci ar lidzigam studiju programmam
citas augstskolas, tiek planots sistematiski rapéties par savu studiju programmu kvalitati un
musdienigumu starptautiska nozimé. Piesaistot arvalstu docétajus var noverst pasniedzéju
nepietiekamibu, kas saistita ar akadémiska personala novecosanu Latvija.

Studiju virziena attistibas plans ir izstradats uz 6 gadiem. Studiju virziena ,Vadiba, administréSana
un nekustamo ipasumu parvaldiba” attistibas plans ir balstits uz tris dokumentiem:

e Studiju virzienu akreditacijas komisijas |Emumiem.
e Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam.
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e BSA darbibas un attistibas stratégija 2022-2025.

Attistibas plana izstrades process: Rekomendaciju, attistibas virzienu, stratégisko nostadnu
izvertéjums Virzienu Padomes seédé, Attistibas mérku un uzdevumu izvirzisSana, sadarbojoties
studiju darba prorektoram, virzienu vaditajam, studiju programu direktoriem. Attistibas plana
izvértéSana un akceptéSana Virzienu Padomes sédé. Attistibas plans tiek caurskatits katru gadu,
kad tiek gatavots pasnovértéjuma zinojums. Studiju virziena vaditajs sadarbiba ar pasnovértéjuma
izstrades darba grupu veic analizi par attistibas plana izpildi.

2.1.3. Studiju virziena un tam atbilstoso studiju programmu vadibas (parvaldibas)
struktira, tas efektivitates analize un novéertejums, taja skaita studiju virziena vaditaja un
studiju programmu vaditaju loma, atbildibas un sadarbibas ar citiem studiju programmu
vaditajiem, augstskolas/ koledzas administrativa un tehniska personala studiju virziena
ietvaros sniegta atbalsta novértejums.

Studiju virziens “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ir BSA sastavdala un
to darbu koordiné virziena Padome, kas veido virziena attistibas stratédiju, misiju, viziju, mérkus un
uzdevumus, kontrolé to izpildi, plano studiju un metodisko darbu. Virziena Padomes sastava ietilpst
studiju virziena vai programmu direktori, vadosais akadémiskais personals, studéjoSo parstavji un
darba devéju vai profesionalo asociaciju parstavji. Virziena Padomes darba var iesaistit ekspertus,
taja skaita atbilstoSas zinatnes nozares Promocijas padomes loceklus, praktiskas darbibas jomas
specialistus u.c. Virziena Padome ir kolegiala vadibas institlcija, kas parrauga virziena un
programmu istenoSanu un kuras darbibas mérkis ir sekmét studiju programmu realizéSanu,
formulét mérkus un uzdevumus un sekot to izpildei, ka ari veicinat virziena studiju programmu
darbibas kvalitates paaugstinasanu. Programmas padomes pienemtos Iémumus par galvenajiem
attistibas jautajumiem apstiprina BSA Senata.

Studiju programmu panakumi ir atkarigi no dazadu akadémijas struktlru cieSas sadarbibas.
Informacija par studiju programmas istenosana iesaistitajam strukturvienibam un

nepiecieSamo paligpersonalu.

Nr. Amats Uzdevumi

1 Studiju dalas vaditajs | Docétaju planotas un faktiskas slodzes uzskaite. Dokumentu
apstrade, apkopoSana un uzskaite atbilstoSi BSA iekséjas
kartibas un lietvedibas prasibam. Studiju procesa planosana

2 Studiju informacijas Komunikacija ar studéjosiem un akadémisko personalu,

centra operatore informacijas sniegSana par studiju procesa norisi, iesniegumu
(SIC) pienemsSana

3 Studiju programma Studentu dokumentacijas un studiju rezultatu uzskaitijums,
(dekanats) informativo dokumentu sagatavoSana, komunikacija ar grupu

vecakajiem, programmas dokumentacijas organizésana

4 Bibliotekars Darbs ar bibliotékas fonda resursiem (gramatas, periodika, datu
bazes) un to pieejamibu studentiem
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5 IT specialists Datorlietotaju atbalsts

Katra struktdra ir loti svariga kvalitativai programmu istenoSanai. Paligpersonalu studiju
programmas istenoSana var iedalit tris grupas:

1. grupa - struktiras, kas nodroSina macibu procesu. Tas ir tadas struktlras ka: uznemsanas
komisija, kas nodrosina studentu uznemsSanu, dokumentu noformésanu, sadarbibu ar skolam,
atvérto durvju dienu organizéSanu; macibu dala, kas nodroSina macibu procesu istenoSanu;
gramatvediba, kas ir atbildiga par finansu jautajumiem; bibliotéka, kura studenti tiek nodrosinati ar
macibu un periodisko literatliru un pieeju datu bazem; analitiska nodala - nodroSina datu bazes
uzturéSanu un pilnveidoSanu, ka ari apstrada pétijumu rezultatus; IT nodala, kas nodrosina
majaslapas un datoru sistému uzturéSanu; gramatu kioska darbinieki nodroSina studentus ar
iespéju iegadaties macibu literattru un kancelejas piederumus.

2. grupa - strukturas, kas nodrosina mijiedarbibu starp studentiem un pasniedzéjiem, veicina
starptautisko sakaru attistibu, nodroSina studentiem papildu iespéjas studijam arpus studiju
programmas. Tas ir Studentu parlaments, Erasmus programmas nodala un sveSvalodu centri.

3. grupa - saistita ar virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studiju
programmu istenodanu. Si grupa ieklauj: studiju programmu direktorus; studiju virziena Padomi, kas
ieklauj pasniedzéjus, darba devéjus, studentus un magdistrantus.

Nozimiga ir ari administrativa un tehniska atbalsta personala cieSa sadarbiba studiju virziena
»Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” istenoSana. Gan Studiju dala,
StudéjoSo informacijas centrs, gan BSA atbalsta struktdrvienibas (Gramatvediba, BSA Centrala
zinatniska bibliotéka, Datorcentrs, Personala dala) ir ciesi saistitas studiju procesa istenosana un
attistiba, lidzvértigi sadarbojoties ikdiena. Sadarbiba ar struktlrvienibam notiek koordinéti caur
studiju programmu vaditaju un Stata docétajiem, pieméram, studiju planu izveidosana BSA sistéma,
studiju kursu aprakstu izstradé un apstiprinasana, e-studiju vides izveidoSana, docétaju
kvalifikacijas seminaru, macibu organizésana un daudzos citos ikdienas darba un attistibas
aspektos. Sadarbiba vértéjama ka veiksmiga, ta ir skaidri un parskatami reguléta un pilnigi
iesaistita studiju procesa istenoSana un vadiba, BSA kopuma. Novértéjot studiju virziena ,Vadiba,
administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” vadibas efektivitati, var secinat, ka ta ir
saturiski un organizatoriski kvalitativa un labi organizéta.

Studiju procesa operativas vadibas un macibu procesa kontroles, studentu un pasniedzéju
zinatniskas darbibas kontroles funkciju veic programmas vaditajs. Programmas direktors sastada
semestra darba planus, koordiné darbu ar citam strukturvienibam: BSA filialém, gramatvedibu,
studiju dalu, informacijas, tehnologisko un analitisko vienibu, BSA rektoru un prorektoriem,
sagatavo gada parskatus. Programmas direktoru kontrolé BSA rektors un prorektori.

Studiju programma (dekanats): sagatavo dokumentaciju, kontrolé studiju saraksta sastadisanu un
ta izpildi, noformé arhiva materialus, nodrosina informacijas apriti starp BSA struktirvienibam,
nodod studentiem informaciju personiski, caur e-pastu vai grupas kopé€jo e-pastu, ka ari sazinai
izmanto Moodle un Nexus personigo kabinétu.

Studentu lidzdalibu programmas parvaldé nodroSina daliba Studiju virziena Padomé, studiju kursa
vecako sapulcés, Studentu Parlamenta, BSA Ieéméjinstitlcijas - Satversmé, Senata, kas nodrosSina
efektivu studiju virziena un studiju programmu mérku sasnieg$anu, ievérojot demokratijas un
savstarpéjas uzticésanas principus. Studentu ieteikumi un rekomendacijas, lai uzlabotu studiju
procesu, tiek ieglti anketésanas veida.

24



2.1.4. StudéjoSo uznemsanas prasibu un sistémas raksturojums un novértéjums, cita starp
noradot, kas nosaka studejoSo uznemsanas kartibu un prasibas. Novertet studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atzisanas
iespéjas studiju virziena ietvaros, sniegt konkrétus procediiru piemerosanas piemerus.

Abiturientu uznemsana Akadémija notiek saskana ar 2006. gada 10.oktobra MK noteikumiem Nr.
846 “Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu uznemsanai studiju programmas”, un ar BSA
Senata apstiprinato Nolikumu - “BSA uznemsanas noteikumi un imatrikulacijas kartiba”.

StudéjoSo uznemsanas sakuma terminus pilna laika studiju programmas pirmaja gada péc
vidusskolas beigSanas nosaka Latvijas Republikas Ministru Kabinets. Nemot véra Latvijas
Republikas Ministru Kabineta noteikumus, rektors izdod rikojumu par abiturientu uznemsanas
akadémija konkrétiem sakuma un beigu terminiem pilna un nepilna laika programmas pirmajam
studiju semestrim. Sanemot no reflektanta iesniegumu un nepiecieSamos dokumentus,
UznemS$anas komisija parbauda veikto maksajumu BSA gramatvediba, un péc apmaksas
apstiprinasanas noslédz ar reflektantu studiju lilgumu. UznemsSanas komisija nodod katras
nokomplektéetas lietas datus studiju dalai. Studiju dala uz Sis informacijas pamata noformé rikojumu
par imatrikulaciju un nodod to parakstiSanai akadémijas rektoram.

Studéjoso, kas veélas turpinat studijas Akadémija vélakos studiju posmos, profesionalas pieredzes,
iepriek$ iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSana notiek saskana ar 2004. gada
16.novembra Ministru kabineta noteikumiem Nr. 932 “Studiju uzsaksanas kartiba vélakos studiju
posmos”, 2018. gada 14. augusta Ministru kabineta noteikumiem Nr.505 “Arpus formalas izglitibas
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studiju rezultati, iesniedz BSA iesniegumu par sasniegto studiju rezultatu atziSanu. Persona
iesniegumam pievieno dokumentus, kas apliecina iepriekséja izglitiba vai profesionalaja pieredzeé
studiju rezultatu atziSanu pienem komisija. Komisija ménesa laika péc iesnieguma sanemsanas
izskata to un pienem lemumu par iepriek$éja izglitiba vai profesionalaja pieredze sasniegto studiju
rezultatu atziSanu vai par atteikumu atzit sasniegtos studiju rezultatus. LEmumu nosuta
iesniedzéjam. Komisija ir tiesiga parbaudit sniegtas informacijas un zinu atbilstibu faktiskajiem
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profesionalaja pieredzé sasniegto studiju rezultatu novértésanai.

Anglu valoda BSA parsvara macas arzemnieki, kuru uznemsana BSA notiek saskana ar Augstskolu
likuma 83. pantu. Arzemnieku uznems$anu organizé BSA Starptautisko sakaru dala (starptautisko
sakaru prorektors) un BSA Uznem3anas komisija. Arzemnieki tiek uznemti, pamatojoties uz $adiem
kritérijiem:

e Izpilditas visas Latvijas Arlietu ministrijas, Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes un citu
Latvijas Republikas instituciju prasibas, kuras ir saistitas ar arvalstu studentu iebraukSanu un
uzturésanos Latvija

e Starptautiska sakaru dala ir sanemts Akademiskas informacijas centra ekspertizes slédziens
saskana ar Augstskolu likuma 85.pantu un ir izpilditas attiecigajai studiju programmai
atbilstoSo BSA UznemsSanas noteikumu prasibas
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e Arzemniekiem, kuri vélas studét anglu valoda, Starptautiska sakaru dala ir jaiesniedz
starptautiskas testéSanas institucijas pédéjo piecu gadu laika izsniegts anglu valodas
prasmes apliecinoSs dokuments. Valodas prasmei ir jaatbilst vismaz Eiropas kopigas
pamatnostadnes (EKP) B2 pakapei. Minéto dokumentu neiesniedz tie arzemnieki, kuri videjo
izglitibu ieguvusi attiecigas studiju programmas istenosanas valoda

e Arzemniekiem, kuri vélas studét latvieSu valoda, Starptautika sakaru dala ir jaiesniedz valsts
valodas prasmes aplieciba, kuru izsniegusi valsts valodas prasmes parbaudes komisija.
Valodas prasmei ir jaatbilst vismaz B2 pakapei

e Registrejoties studijam, pretendents aizpilda un nosuta Starptautiskai sakaru dalai
pieteikuma anketu arzemju studentiem, pases kopiju, izglitibas dokumentu kopijas, kas
apliecina studiju uzsakSanai nepiecieSamo iepriek$éjo izglitibu. Dokumentu originalus
iesniedz péc ierasanas BSA vai nosuta BSA pa pastu, lai veiktu to legalizaciju. Precizaka
informacija par arzemnieku uznems$anas procesu atrodas BSA timekla vietneé
(https://bsa.edu.lv/index.php/lv/uznem-sana/uznemsanas-kartiba.html)

» Nobeidzot uznemsanas procesu, Starptautisko sakaru dala (starptautisko sakaru prorektors)
arzemnieka uznemsSanas dokumentaciju nodod BSA UznemsSanas komisija, lai veiktu
imatrikulaciju

e UznemsSanas komisijas [emumus var apstridét rakstiski viena ménesa laika no Iémuma
pienemsSanas briza, iesniedzot motivétu iesniegumu BSA Valdei. Pienemto Iémumu var
parstdzet tiesa Administrativa procesa likuma noteiktaja kartiba

e BSA ir tiesibas partraukt personas piedaliSanos uznemsanas procesa, ja ta nav ieverojusi
uznemsanu reguléjoso normativo aktu prasibas.

Konkrétie proceduru piemérosanas piemeri:

1. 2022./2023. st.gada, vasaras uznems$anas perioda reflektants X versas BSA UznemSanas
komisija, lai iestatos pirma cikla profesionalaja izglitibas programma “Uznemeéjdarbibas vadiba”.
lestajoties, reflektants aizpildija noteikta parauga iesniegumu, kura noradija izvéléto studiju
programmu un zinas par sevi, ka ari iesniedza BSA Uznems$anas komisijai visus uznemsanai
nepieciesamos dokumentus. Reflektants X ir ieguvis vidéjo izglitibu Latvijas Republika un iesniedzis
BSA uznemsSanas komisijai vidusskolas atestatu ar sekmiju izrakstu un Centralizéto eksamenu
sertifikatu tris priekSmetos. Saskana ar BSA Uznemsanas Noteikumiem Centralizéto eksamenu
[imeniem (vismaz 2 priekSmetos) ir jabat no A lidz E (ieskaitot), vai sakot ar 2013.gadu,
procentualajam vértéjumam, kas atbilst esoSajam limenu robezam katram konkrétajam macibu
priekSmetam. Reflektantam X centralizéto eksamenu Ilimenis bija pietiekams, lai iestatos
augstakminétaja studiju programma. UznemsSanas komisija, iepazistinoties ar iesniegtiem
dokumentiem, pienéma |émumu par reflektanta uznemsanu pirma cikla izglitibas programma
“Uznéméjdarbibas vadiba” 1.kursa 1l.semestri, par ko bija pazinots reflektantam. Reflektants X
veica studiju apmaksu izvéléta veida. PEc apmaksas sanemsSanas uz Uznemsanas komisijas Iemuma
pamata ar reflektantu X bija noslégts studiju llgums.

2.2023./2024. st. gada abiturients Y vérsas BSA UznemsSanas komisija, lai iestatos 2. cikla studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana” vélaka studiju posma. Reflektants
iesniedzis akademisku izzinu (BSA, studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba un
administrésana”). Akadémiskas izzinas kopija tika iesniegta studiju virziena vaditajam, kurs, izpétot
es050 akadémisko izzinu un salidzinot taja noraditos priekSmetus ar spéka esoSo apstiprinato
studiju programmas “Uzneméjdarbibas vadiba un administréSana” studiju planu (taja esoSajiem
priekSmetiem péc nosaukumiem un kreditpunktiem), sagatavoja parskaitisanas veidlapu un zinoja
uznemsSanas komisijai par salidzinasanas rezultatiem. ParskaitiSanas veidlapa tika iesniegta
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reflektanta uznemsanu studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana” 2. kursa
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3. semestri, par ko bija pazinots reflektantam. Péc reflektanta piekriSanas uzsakt studijas 2.kursa
3.semestri un studiju apmaksas sanemsanu ar reflektantu Y tika noslégts studiju ligums.

3. 2023./2024. st.gada, vasaras uznemsanas perioda reflektants X no Sri Lankas vérsas BSA
UznemsSanas komisija, lai iestatos 1. cikla profesionalaja izglitibas programma “Uznéméjdarbibas
vadiba”, anglu valodas plusma. Reflektants attalinati aizpildija noteikta parauga iesniegumu BSA
majas lapa, kura noradija izvéleto studiju programmu un zinas par sevi, ka ari pievienoja visus
uznemsSanai nepieciesamos dokumentus. UznemsSanas komisija parbaudija un novértéja visus
nepiecieSsamos dokumentus (t.sk. vidéjas izglitibas dokumenti un pédéjo piecu gadu laika izsniegts
anglu valodas prasmes apliecinoss starptautiskais sertifikats uz B2 limeni). Reflektants nav Eiropas
Savienibas pilsonis, tatad, lai pretendétu uz uznemsanu pamatstudiju programma, vidéjam
vértéjumam ieprieks iegUtaja izglitibas limeni jabut vismaz 60% (Uznemsanas Noteikumu
43.2.punkts). Reflektantam X vidéjais vértéjums bija pietiekams (71,4%), lai iestatos
augstakminétaja studiju programma. Vins ari iesniedza starptautisko anglu valodas sertifikatu IELTS
(International English Language Testing System) uz B2 limeni (izsniegts 2022. gada). UznemsSanas
komisija iesniedza reflektanta X izglitibas dokumentus AIC parbaudei. Kad tika sanemts
Akadémiskas informacijas centra ekspertizes pozitivais slédziens par reflektanta X izglitibas
dokumentu pielidzinasanu Latvijas Republika, Uznemsanas komisija organizéja reflektantam X 15
mindsSu interviju, kuras ieraksts tika saglabats. Reflektants X sekmigi kartoja interviju, atbildot uz
90% no visiem jautajumiem. UznemsSanas komisija pienéma |émumu par reflektanta uznemsanu
1.cikla izglitibas programma “Uznéméjdarbibas vadiba” 1.kursa 1.semestri, par ko bija pazinots
reflektantam. UznemsSanas komisija pasutija Gramatvediba rékinu studiju apmaksai un nosutija to
Reflektantam X. Reflektants X veica apmaksu par 1.studiju periodu. PEc apmaksas sanemsanas uz
Uznemsanas komisijas IEmuma pamata ar reflektantu X bija noslégts studiju ligums.

BSA izstradata sistéma un ieviestas procedlras studéjoSo uznemsSanai, studiju perioda,
profesionalas pieredzes, ieprieks iegutas formalas un neformalas izglitibas atziSanai un studéjoso
sasniegumu un studiju rezultatu vértésanai ir logiskas un efektivas. UznemsSanas noteikumos
paredzétas uznemsSanas prasibas un tam atbilstosa reflektantu atlase atbilst normativajos aktos
noteiktajai kartibai un ir piemeérota un pietiekama, lai ikviens imatrikulétais students spétu sasniegt
paredzétos studiju programmas rezultatus.

2.1.5. StudejoSo sasniegumu vértesana izmantoto metozu un procediru novertéjums,
principi, ka tas tiek izvéeletas, ka tiek analizéta novertéesanas metozu un procediiru
atbilstiba studiju programmu meérku sasniegsanai un studejoso vajadzibam.

Studiju procesa tiek nodroSinatas studentu vajadzibam atbilstosas, daudzveidigas macisanas un
studiju rezultatu izvértéSanas metodes. Studéjoso sasniegumus un studiju rezultatus verte
praktiskajas nodarbibas, seminaros, kontroldarbos, patstavigajos studiju darbos un citos
parbaudijumos.

Uzsakot konkrétas disciplinas docésanu, pasniedzéjs informé studéjosos par prasibam eksamena /
ieskaites nokartoSanai, nosaucot konkrétas parbaudes metodes, vértéSanas kritérijus u.c.
Vértésanas kritérijam jasakrit ar kursa apraksta noraditajai informacijai par prasibam disciplinas
kartoSanai. VértéSanas sistémai jablt saprotamai, objektivai un taisnigai. Neskaidribu gadijuma
studéjoSais var versties pie konkréta pasniedzéja ta konsultacijas laika (klatiené), izmantojot
térzetavas iespéju moodle sistéma (do.bsa.edu.lv) vai citus kanalus, ko piedavajis konkréts
docétajs.
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Studiju kursa apguve ta nosléguma tiek vértéta 10 ballu sistéma saskana ar Latvijas Republikas MK
noteikumiem Nr. 305 “Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu”, Latvijas
Republikas MK noteikumiem Nr. 240 "Noteikumi par valsts akadémiskas izglitibas standartu" un
Baltijas Starptautiskas akadémija studiju rezultatu vértésanas nolikumu.

Gala vértéjums péc studiju kursa apguves ietver studenta darba novértéjumu visa studiju kursa
apguves laika, taja skaita, lidzdalibu un darba kvalitati nodarbibas, kontroldarbu un patstavigo
darbu rezultatus, ka ari eksamena vértéjumu. Kursa apguve ir sekmiga, ja programma noteiktas
prasibas ir izpilditas Iidz parbaudijuma perioda beigam, iznemot gadijumus, kad sanemts
parbaudijuma kartoSanas termina pagarinajums.

Savdabiga topoSo specialistu prasmes parbaudes forma ir prakse. Prakses atskaites tiek rlpigi
analizétas un novértétas atbilstoSi BSA “Nolikumam par praksém Baltijas Starptautiskaja
akadémija”.

Svarigs studentu parbaudes elements ir nosléeguma darba priekSaizstavéSana un aizstavésana.
Nosléguma darbu vértéSanas kartiba tika apstiprinata BSA “Nolikuma par nosléguma darbu
izstradasanu un aizstavéSanu Baltijas Starptautiska akadémija”.

Jaatzimé, ka pirms nosléguma darba prieksaizstavésanas un aizstavésanas katra studéjosa darbs
iziet plagiata parbaudi, kas savukart izslédz negodiguma (piem. citu autoru rakstitus darbus)
pazimes.

Studiju rezultatus BSA vérté péc Sadiem kritérijiem:

e kvalitativais vértéjums - atzime 10 ballu sistéma;

e kvantitativais vertéjums - kreditpunktu skaits atbilstoSi studiju kursa apjomam un
nozimigumam. Studiju sasniegumu vértéSana tiek veikta 10 ballu skala, vadoties péc Sadiem
kritérijiem:

o jeguto zinasanu apjoms un kvalitate;

o jegutas prasmes un iemanas;

o attieksme pret studijam;

o studiju sasniegumu attistibas dinamika.

Studiju programmu apguves vertesanas pamatprincipi:

Vertésanas atklatibas un skaidribas princips - studiju kursu aprakstos ir noteikts obligatais
studiju kursa saturs, ietverot pamatprasibas studenta sasniegumiem un studiju rezultatiem;

Vertéjuma obligatuma princips:

e studentiem jaiegust vértéjums visos studiju programmas studiju kursos;

e studentiem ir jaiegust vértejums visos studiju darbos, praksé un diplomdarba studiju
programma. Studéjosais var aizstavéet diplomdarbu tikai tad, kad ir apguts viss programmas
saturs.

Vertéjuma noteiksSanai izmantoto veidu dazadibas princips - studiju sasniegumu vértésana
izmanto rakstiskas, mutiskas, praktiskas un kombinétas parbaudes, individualo un grupas
sasniegumu vértéSanu un dazadus parbaudes darbus - kontroldarbus, prezentacijas, aizstavésanas,
ieskaites, projektu darbus, eksamenus, grupu darbus, gadijumu analizi u.c.. Studiju kursa apguve ir
sekmiga, ja programma noteiktas prasibas ir izpilditas lidz parbaudijuma perioda beigam, iznemot
gadijumus, kad sanemts parbaudijuma kartoSanas termina pagarinajums.

Vertéjuma atbilstibas princips - nosléguma darba tiek dota iespé&ja apliecinat savas zinasanas,
prasmes, iemanas visiem studiju sasniegumu vértéSanas limeniem atbilstoSos uzdevumos,
jautajumos, pieméros un studiju situacijas. Nosléguma darba organizacija nodroSina adekvatu un
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objektivu vértéjumu.

Vertéjuma parskatiSanas iespéju princips - akadémija nosaka kartibu iegita vértéjuma
parskatiSanai. BSA Studiju nolikuma, kas tiek apstiprinats Senata, ir noteikts - ja studéjosais vélas
uzlabot savu gala atzimi, vinam ir javienojas ar attiecigo akademisko personalu un studiju
programmas direktoru par laiku, jasanem no attiecigas studiju programmas sekretara noteiktas
formas norikojums atbilstosi papildus maksas pakalpojumu cenradim.

Kvalificétu specialistu sagatavoSanas process vadibas joma nav iespéjams bez izvérstas un stingras
studentu ieglto zinasanu un iemanu kontroles. Kontroles objekts ir ne tikai bloku disciplinas iegltas
zinasanas. Tiek vértétas ari prasmes un iemanas, sp€jas logiski pamatot savus uzskatus, patstavigi
atrast nepiecieSamo informaciju un to analizét. Katra studiju kursa noteiktas profesionalas
zinasanas, prasmes un attieksmes un kompetences tiek novértétas ar dazadiem parbaudijumiem,
ievérojot studencentrétas izglitibas principus. BSA studiju un zinasanu novértéSanas metodes ir
objektivas un tiek konsekventi ieverotas. Ikvienas parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa
programmas saturam, ka ari attiecigo Profesiju standartos noteiktam prasmju un zinasanu
prasibam. Nemot véra augstakminéto, jasecina, ka BSA darbojas studiju programmu realizacijas
sistémiska kontrole. Pielietojama kontroles sistéma lauj nodrosinat kvalificétu specialistu
sagatavoSanu vadibas joma. Studenti ne tikai apglst nepiecieSamas zinasanas, bet ari iemacas
patstavigi tas paplasinat un pielietot prakse.

2.1.6. Akademiska godiguma principu un to ievéroSanas mehanismu, ka ari iesaistito pusu
informésanas veidu raksturojums un novértéjums. Noradit izmantotos pretplagiata rikus,
sniedzot riku un mehanismu piemérosanas piemeérus.

Akadémiska godiguma principu ievérosanu regulé BSA izstradatais Akadémiska godiguma un étikas
kodekss, Nolikums par plagiata kontroli. Tie paredzéti studentu, akadémiska un visparéja personala
lietoSanai. Akadémiska godiguma principi ir objektivitate, atbildiba, savstarpéja ciena un
uzticésanas, tie izslédz maldinasanu un krapsanos. Plagiats ir viens no tipiskakajiem akadémiska
godiguma parkapumu veidiem.

Akademiska godiguma un étikas kodeksam Baltijas Starptautiskaja akadémija ir mérkis stiprinat
akadémisko kultdru un godigumu BSA akadémiskaja vidé, skaidrot akadémiska godiguma jédzienu
un ar to saistito ricibu, definét galvenas procediras akadémiska godiguma parkapumu izskatisana.

Ar akademiska godiguma principiem, to ievérosanu studiju laika, ka ari neieveroSanas gadijuma
sankcijam, BSA studéjo3os iepazistina jau studiju procesa sakuma. Sos principus studentiem,
uzsakot studiju kursa apguvi, skaidro ari macibspéki. Par akadémisko godigumu, par parkapumu
atklasanas metodém tiek izglitoti ari macibspéki, zinatnieki un visparéjais personals.

Viens no plagiata atklasanas rikiem, par kura izcelsmi un darbu likumigu izmantoSanu nav Saubu, ir
Latvijas augstskolu kopigiem spékiem izveidota vienota datorizéta plagiatisma kontroles sistéma
(VDPKS), kura darbus iespéjams salidzinat ar daudziem Latvijas augstskolas studéjoso
izstradatajiem darbiem, ka ari ar timekli atrastiem dokumentiem. BSA ir pievienojusies Sai sistémai
2020.gada 27.februari, un parbauda taja katru iesniegto diplomdarba un magistra darbu. Saskana
ar Nolikumu par nosléguma darba izstradasanu un aizstavesanu BSA veic pladiata parbaudi divreiz
semestri (pirms priekSaizstavésanas un pirms aizstavésanas), péc nepiecieSamibas tiek parbauditi
ari kursa darbi un prakses atskaites. Darbu parbaudi antiplagiata sistéma veic atbildiga persona,
kura tiek apstiprinata ar rektora rikojumu. Atbildiga persona veic parbaudi Nolikuma noteiktajos
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terminos un par parbaudes rezultatiem informeé studiju virziena vaditaju un programmas direktoru.
Programmas direktors par parbaudes rezultatiem informé darba zinatniskos vaditajus. Nosléguma
darba vaditajs, sanemot parbaudes rezultatus, aizpilda nosléguma darba parbaudes protokolu (ja
darba tiek konstatéts pladgiata esamiba), kuru sniedz parakstisanai studiju programmas direktoram.
Protokola nosléguma darba vaditajs sniedz informaciju, vai konstatétais plagiats ietilpst robezas
(baltais plagiats) vai parsniedz to (diplomdarbos jabut vismaz 60% originala teksta, magistra darbos
jabut vismaz 70% originala teksta).

Virzienam laika posma no 2020.gada lidz 2023.gadam tika konstatéts viens plagiata gadijums.
2022. gada students X iesniedza magistra darbu uz priekSaizstavésanu. Péc darba parbaudes tika
konstatéts 96% plagiata limenis. ST informacija tika nositita virziena vaditdjam, magistra darba
vaditajam, ka ari studentam. Virziena vaditajs izveidoja plagiata izvértéSanas komisiju. Komisijas
sastava tika ieklauts BSA rektors, studiju virziena vaditajs, zinatniskais vaditajs, ka ari tika aicinats
students. Komisija izvértéja darbu, plagiata rezultatu, ka ari studenta skaidrojumu (students atzina
ka darbu norakstija) un pienéma Iémumu par studenta eksmatrikulaciju. Komisijas sédes rezultati
tika fikseti protokola.

2.2. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate

2.2.1. leksejas kvalitates nodrosinasanas sistemas efektivitates novéertejums studiju
virziena ietvaros, sniegt piemérus konkretam darbibam, kas nodrosina studiju programmu
merku un rezultatu sasniegSanu, nepartrauktu studiju virziena un tam atbilstoso studiju
programmu pilnveidi, attistibu un darbibas efektivitati.

Lai nodrosSinatu Akadémijas darbibas kvalitati, vadiba ir veikusi virkni pasakumu, sekméjusi
Akadémijas kopigas kvalitates politikas izstradi, ka ari batiskaku atsevisku procesu politikas un
meérku izstradi. Ir izstradati un atbilstoSi apstiprinati tadi BSA iek$éjas kvalitates nodroSinasanas
sistémas normativie akti, ka BSA “Kvalitates politika”, “BSA Studiju kvalitates nodrosinasanas
sistéma”, kuros ir formuléti gan politikas mérki, gan kvalitates nodroSinasanas principi, gan iekséjas
kvalitates nodroSinasanas pasakumi un to apraksts.

BSA studiju kvalitates nodroSinasanas sistéma ir Akadémijas parvaldibas sistémas (APS) centrala
sastavdala. Ta ir vienota sistéma, kura attiecas uz visiem studiju virzieniem un programmam, un
visam struktdrvienibam, ieklaujot filiales. Visparéja Akadémijas parvaldibas sistéma ir ieklauti:

o Akadémijas politika attieciba uz kvalitati, personalu, privatumu un internacionalizaciju,
véertibas. lIzcilibas pieeja, balstita uz starptautiski atzitu Britu standartu Investors in
Excellence.

e Parvaldibas, izglitibas vadibas (pamatdarbibas) un resursu nodrosinasanas procesi.

Uz filialem attiecas visi pamatdarbibas jeb izglitibas vadibas procesi, un darbinieki ar tiem ir
iepazistinati.
Kvalitates nodroSinasanai tiek izmantotas vairakas proceddras, kuras vérstas uz to, lai nodroSinatu

studiju procesa, studiju programmas, zinatniskas un radosas darbibas, ka ari augstskolas darbibas
kopuma, atbilstibu normativo aktu prasibam studéjoSo un darba tirgus vajadzibam.

Ta, pieméram, studéjosSie aptaujas atziméja, ka ir nepieciesama atra piekluve informacijai par
sekmém, lekciju saraksta izmainam, akadémiskajiem un finansu paradiem. Analizéjot studéjoSo
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atbildes aptaujas anketas, tika sperti Sadi soli:

e Izveidota Nexus sistéma ar “Mans BSA” personigo kabinetu studéjoSiem un pasniedzéjiem.
“Mans BSA” personigaja kabineta studéjosSais var sekot lidzi aktualam lekciju saraksta
izmainam, akadémiskai un finansu informacijai, ka ari tur tiek ievietoti aktualie pazinojumi

e Izveidots ,Studéjosa celvedis”, kura ir pieejama informacija par visu studiju procesu, tai
skaita par akadémisko paradu kartoSanas kartibu, parcelSsanu nakamajos studiju kursos,
apraksts par studéjosa ricibu akadémisko paradu gadijuma u.tml. Pirmkursnieki ar ,Studéjosa
celvedi” tiek iepazistinati studiju gada Atklasanas dienas, péc tam vini var atrast to Moodle
sistéma.

Akadémijas parvaldibas sistémas pamata (lidzigi 1ISO 9001 standartam) ir nepartrauktas
pilnveido$anas process balstits uz kvalitates guru Edvarda Deminga apli PLANO - DARI - PARBAUDI
- RIKOJIES. Talu Akadémija ir apnémusies iet talak izcilibas virziena un péc veiksmigi veikta
pasnovértéjuma, kura piedalijas 23 vadosie specialisti, tai skaita no filialém, sanéma Committed to
Investor in Excellence sertifikatu (Lielbritanija) (pielikuma).

2.2.2. Studiju programmu izstrades un parskatiSanas sistemas un procesu analize un
novértejums, sniedzot piemerus studiju programmu parskatiSanas procesam, mérkiem,
regularitatei un iesaistitajam pusem, to atbildibai. Ja parskata perioda studiju virziena
tikusas izstradatas jaunas studiju programmas, raksturot to izveides procesu (t.sk. studiju
programmu apstiprinasanas procesu).

Studiju programmu izveides un parskatiSanas process ir noteikts noteikumos “Studiju programmu
izstradasanas, apstiprinasanas un grozijumi noteikumi Baltijas Starptautiskaja akadémija”, kas
nosaka BSA proceduru kopuma:

e Studiju programmu izstrade;

e Studiju planu izstrade;

e Studiju kursu pamatdokumentu izstrade;
e Studiju pamatdokumentu uzturésana.

Gan jaunas studiju programmas, gan ari to grozijumi tiek apstiprinati BSA Senata. Programmu
parskatiSana notiek gan péc iesaistito pusu: studéjoso, absolventu, macibspéku, prakses vaditaju
ieteikumiem, starptautisko un nacionalo ekspertu un auditoru ieteikumiem, ka ari darba devéju un
profesionalo organizaciju ieteikumiem, vienmér nemot véra nozares aktualas vajadzibas.

Lai process butu parskatams, requléts un pardomats, BSA studiju virziena ir izveidota virziena
Padome. Padomes funkcijas ir koordinét un parraudzit attiecigas studiju programmas pilnveidi
atbilstoSi konkrétas zinatnes nozares musdienu prasibam, programmas noformésanu un
sagatavoSanu licencésanai, akreditacijai un parakreditacijai atbilstosi likumdoSana noteiktajam
prasibam. Virziena Padomes sastava ir studiju virziena vai programmu direktori, vadosais
akadémiskais personals, studejoso parstavji un darba devéju vai profesionalo asociaciju parstavji.
StudéjoSo parstavjus delegé Studentu parlaments. Virziena Padomes sastavu apstiprina BSA
Senats. Virziena Padomes darba formas ir sédes, kuras notiek darba kartibas jautajumu izskatiSana,
viedoklu apmaina, balsosana.

Studiju programmu parskatiSanas méerki:

1. NodroSinat kvalitativu un LR normativajiem aktiem atbilstoSu augstakas izglitibas studiju
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satura apguvi;
2. NodrosSinat studéjosajiem un macibspékiem értu, saprotamu un pieejamu macibu procesu;
3. Pilnveidot macibspéku pedagogiskas kompetences sekmigam darbam, taja skaita e-vide;
4. Veicinat programmas finansialo stabilitati ilgtermina.

Studiju programmas parskatisana notiek visu studiju gadu, bet gala izmainas nakamajam studiju
gadam tiek apstiprinatas lidz studiju gada beigam. Programmu parskatiSana notiek gan péc BSA
studéjoso un macibspéku ieteikumiem, gan starptautisko un nacionalo ekspertu ieteikumiem, gan
ari darbadevéju un profesionalo organizaciju ieteikumiem, vienmér nemot véra nozares aktualas
vajadzibas. Studiju programmu direktori sadarbojas ar nozaré esosajiem darba devéjiem, ka ari
Latvijas un arvalstu augstskolam / koledzam studiju programmas satura koordinéSanas un
pieredzes apmainas jautajumos.

Akreditéjama virziena jaunas studiju programmas netika licencétas. Izstradajot jaunu studiju
programmu, ir novértéta ta atbilstiba BSA attistibas stratégijai, pieejamiem resursiem. Jaunas
studiju programmas projektu sagatavo BSA Senata noteikta persona péc IEmuma par programmas
izveidi pienemsanas saskana ar normativajos aktos noteikto. Atbilstosi tiek sagatavots programmas
projekts, kurs tiek apspriests Studiju Metodiskaja Padome, virziena Padome un apstiprinats Senata.
Saskana ar Senata apstiprinato, vadoSie specialisti sagatavo kursu aprakstus, kurus apstiprina
virziena Padomeé. Studiju programmas tiek veidotas ievérojot standartu prasibas - ievérojot
obligato un izvéles studiju kursu proporciju un to apjomu KP. Studiju programmas limenos tiek
veidotas ta, lai veidotu péctecibu.

Kop$ iepriekséjas akreditacijas laika tika nolemts parveidot profesionalo magistra studiju
programmu par akadémisko magistra studiju programmu. LEmumu pienémsana piedalijas dazadas
ieinteresétas grupas: BSA administracija, studiju virziena un programmas vadiba, pasniedzé&ji un
studenti. Nemot véra lielu pieprasijumu no abiturientu puses, kas nevaréja iestaties profesionalaja
studiju programma, jo tiem nebija atbilstoSas iepriek$éjas izglitibas, studiju virziena vaditajs izteica
priekslikumu studiju programmu parveidosanai.

Otrs faktors kas veicinaja programmas parveidoSanu ir magistra programmas absolventi, kas
labprat iestajas doktorantira. Padzilinatas zinasanas pétijumu veikSana, pozitivi ietekmés vinu
zinasanas un prasmes, veicot pétniecisko darbu doktorantdras limeni.

Péc lemuma pienemsSanas tika izvirziti mérki studiju programmu parveidosanai atbilstosi darba
tirgus prasibam. Tika izveidota darba grupa, kura veica studiju programmu parveidosanu: nemot
véra sanemtas atsauksmes, tika izstradata jauna akadémiska magistra studiju programmu, kura
ietilpst teorétiskas zinasanas, pétnieciba un akadémiska analize. Studiju programmai jaatbilst valsts
un starptautiskajiem kvalitates standartiem. Jauna programma tika parskatita Studiju virzienu
padomé un apstiprinata Senata séde.

2.2.3. Studejoso sudzibu un priekslikumu iesniegSanas procediiras un/ vai sistémas
(iznemot studeéjosSo aptauju veikSanu) raksturojums. Noradit, vai un kada veida
studéjosSajiem ir pieejama informacija par iespejam iesniegt sudzibas un priekslikumus,
kada veida tiek pazinots par sudzibu un priekslikumu izskatiSanas rezultatiem un
veiktajiem uzlabojumiem studiju virziena vai atbilstoSajas studiju programmas, sniegt

piemerus.

PriekSlikumu un sudzibu izskatiSanas procedlras nepiecieSamibu nosaka BSA Studiju kvalitates
vadibas sistema, kas ir balstita uz Lielbritanijas standartu Investors in Excellence modeli, kas
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palidz akadémijai nepartraukti pilnveidot visas galvenas darbibas jomas.

BSA kvalitates politika nosaka, ka BSA attista un realizé studiju programmas un pétniecibas darbu,
aktivi sadarbojoties ar ieinteresétajam pusém un nemot véra 5o pusu vélmes un vajadzibas. Lai
realizétu kvalitates politiku, BSA nepartraukti strada pie studiju kvalitates vadibas sistémas, studiju
procesa un pétniecibas darba pilnveidosanas.

PriekSlikumu un sudzibu izskatiSanas procediras ievieSanas nepiecieSamibu nosaka ari Eiropas
Kvalitates vadibas fonda izcilibas modelis:

e Uzturét kvalitates vadibas sistému un tas atbilstibu starptautiska standarta prasibam,
nodroSinot nepartrauktu pilnveidosanas procesu;

e Nodrosinat visu ieintereséto pusu apmierinatibas limena nepartrauktu paaugstinasanu. Katrai
BSA struktdrvienibai jadod ieguldijums BSA Studiju kvalitates vadibas sistémas mérku
sasniegsana.

Priekslikumu un sddzibu izskatisanas procedura attiecas uz:

¢ studiju procesa kvalitati;

e infrastruktdras un materialtehnisko nodrosinajumu kvalitati;
e metodiska un informativa nodroSinajuma kvalitati;

e apkalpoSanas (funkcionalo) kvalitati.

Sudzibu izskatiSanas procedlra neattiecas uz studéjosa sudzibu par:

e parbaudijuma/ studiju nosléguma darba vertéjumu,
e studiju procesa organizaciju un norisi,

¢ studiju maksu,

e eksmatrikulaciju.

Priekslikumu un sddzibu procedira neparedz ierosinajumu un sddzibu izskatisanu, kas:

e jau ir skatita un Iemums jau ir pienemts;

e iranonima;

e ir bez pamatojuma un maldinosa;

nav skaidri izteikta;

ir vérstas uz kompensacijas pieprasijumu;

e ir attiecinama uz kopé€jo BSA darbibu, bezdarbibu, procesu vai kartibu.

Priekslikumu un sudzibu var iesniegt BSA:

e studéjosais,

e studéjoso grupa,

e akadémiskais un administrativais personals,
e ka ari personala grupa vai struktdrvieniba.

PriekSlikumus un sddzibas var iesniegt: papira formata personiski ierosinajuma/stdzibas
saneméjam, BSA Studiju informacijas centra (SIC), BSA filiales vai sutot uz e-pastu
info.md@bsa.edu.lv.

Sanemot rakstisku Priekslikumu un/vai sudzibu, BSA Studiju informacijas centra darbinieks péc
témas nosaka atbildes sniedzéju, redistré to un nosuta atbildigajai struktdrvienibai atbildes
sniegSanai. Atbildes uz priekslikumiem un stdzibam tiek sniegtas divdesmit darba dienu laika no
pieteikuma sanemsanas briza. Pieteikuma izskatiSanas termins var tikt pagarinats, ja to prasa
objektiva nepiecieSamiba.

Studejoso priekslikumu un sudzibu izskatiSanas atbildigas strukturvienibas
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Téma Atbildiga strukturvieniba

Studiju process Studiju prorektors, Studiju virziena vaditajs,
Studiju virziena programmas direktors

Zinatnes process Zinatnu prorektors

Studéjoso mobilitate Erasmus centrs, Starptautisko sakaru
prorektore

Bibliotéka BSA Zinatniska bibliotéka

Arzemiju studentu jautajumi Starptautisko sakaru prorektore, Studiju
virziena vaditajs, Studiju virziena programmas
direktors

IT jautajumi IT nodala

BSA majas lapa studéjoSiem ir pieejama Studéjoso iesniegumu, priekslikumu un sudzibu
iesniegSanas un izskatisanas kartiba, kur var iepazities ar stdzibu un priekslikumu iesniegSanas
proceddru.

Kops iepriekséjas akreditacijas procediras studiju virziena sudzibas nav sanemtas. Visas problémas
tika operativi risinatas studiju programmu administracijas limeni. Parsvara studéjoSo sudzibas bija
saistitas ar Moodle un Nexus sistému izmantoSanas neizpratni un komunikacijas problémam ar
daZiem pasniedzéjiem. Sis problémas tika atrisinatas izveidojot rokasgramatu par iek$éjo sistému
izmantoSanu. Runajot par pasniedzéjiem, katra situacija tika risinata izndividuali.

2.2.4. Informacija par augstskolas/ koledzas izveidoto statistikas datu apkoposSanas
mehanismu, noradit, kadi dati un cik regulari tiek apkopoti, ka ieguta informacija tiek
izmantota studiju virziena pilnveidei. Noradit atgriezeniskas saites ieguSanas un
shiegSanas mehanismu, taja skaita darba ar studéjosajiem, absolventiem un darba
deveéjiem.

BSA izveidoto statistikas datu apkopoSana notiek regulari atbilstoSi gan studiju procesa vajadzibam
(studiju virzienu un studiju programmu pasnovértéjuma sagatavosana un izstradasana, rektora
atskaites sagatavoSana, finansu dokumentu sagatavo$ana u.c.), gan statistisko datu sagatavoSana
aréjam instittcijam un iekséjiem dienestiem.

BSA statistikas datu veidi, sniegsanas termini un institucijas Pielikuma

Informaciju apkopo Sadas BSA struktiras:

e Studiju dala

e UznemsSanas komisija

Zinatnu prorektors
Starptautisko sakaru prorektore
Gramatvediba

BSA filiales
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Sanemot informaciju par virziena studéjosSo skaitu studiju programmas, uznemsanas dinamiku,
virziena materiali tehnisko bazi un bibliotékas krajumiem, studéjoso, absolventu un darba devéju
aptaujas rezultatiem, virziena un programmu vaditaji, analizéjot sniegto informaciju, gatavo studiju
gada pasnoveértéjumus, veic citus pasakumus studiju kvalitates uzlaboSanai.

lesniedzot statistikas datus par BSA darbibu aréjam institlcijam, akadémijai ir iespéja péc So datu
apkopoSanas un analizes minétajas aréjas institlcijas, un pirmkart I1ZM, CSP un VDD, iegut
statistikas datus par augstakas izglitibas sistému kopuma un tas attistibas tendencém dinamika.

Savukart, runajot par iekséjas informacijas un statistikas datu analizi, jasecina, ka $o informaciju,
ieskaitot studéjoso, absolventu, darba dévéju anketes apstrada BSA datoru centrs, kurs péc tam ar
rezultatiem iepazistina gan BSA Valdi, gan BSA vadibu, gan studiju programmu vaditajus operativas
sédes vai aizsutot tos ieinteresétam personam (BSA nodalu vaditajiem).

Studiju virziena pilnveidei galvenokart tiek izmantoti studéjoSo skaita statistiskie dati, t.i. uznemtie
studenti, atskaititie no studijam, analiz&jot atseviski katru atskaitiSanas poziciju, pieméram, studiju
maksas parads, studiju programmas neizpildisana, péc pasa vélésanas u.c. Sanemot informaciju par
virziena studéjoso skaitu studiju programmas, uznemsanas dinamiku, virziena materiali tehnisko
bazi un bibliotékas krajumiem, studéjoso, absolventu un darba devéju aptaujas rezultatiem, virziena
un programmu vaditaji, analizéjot sniegto informaciju, parstrada un korigé gada planus un veic
citus pasakumus studiju kvalitates uzlabosanai.

Lai novértétu apmierinatibu ar macibu procesu; studentu, absolventu macibu rezultatus, apstak|us
un izglitibas resursus, darba devéju viedoklus, ka ari veiktu nepiecieSamos pasakumus macibu
programmu pilnveidé, BSA veic aptaujas:

e Aptauja par studentu apmierinatibu ar macibu procesu. Mérkis ir ieglt visaptverosu studiju
programmu novértéjumu un kopé€jo izglitibas pieredzi ar sekojosu mérki: uzlabot macibu
programmu kvalitati un radit értaku macibu vidi. Pamatojoties uz aptaujas rezultatiem, tiek
izstradatas rekomendacijas un veiktas korekcijas.

e BSA absolventu viedoklu aptauja par studiju programmu. Mérkis ir noskaidrot absolventu
viedok|us par macibu saturu, ka ari novértét ieglto zinasanu, prasmju un kompetencu
atbilstibu profesionalas darbibas prasibam. Turklat aptauja atklaj absolventu planus turpinat
studijas.

e Darba devéju viedoklu aptauja par BSA absolventu sagatavotibas limeni. Mérkis ir noskaidrot,
ka darba devéji novérté absolventu zinasanas, prasmes un kompetences atbilstosi misdienu
darba tirgus prasibam. Turklat aptauja dod iespéju izprast absolventu nodarbinatibas
iespéjas, ka ari darba devéju gaidas un prasibas pret musdienu darbaspéku.

Integréta visu tris grupu datu analize sniedz vienotu izpratni par macibu procesu. Péc tam iegdtie
rezultati tiek izmantoti, lai izstradatu rekomendacijas, kuru mérkis ir pilnveidot macibu
programmas, pielagot studentus darba tirgus prasibam un uzturét augstu izglitibas kvalitates
limeni. Péc tam, informacija tiek nodota BSA vadibai, struktUrvienibam, ka ari virzienu un
programmu vaditajiem. Tapat, iegutie dati tiek izskatiti struktlrvienibu vaditaju operativajas
sanaksmés un Studiju virzienu padomes. Tie ir atspoguloti arl ikgadéjos studiju virzienu un
programmu pasnoveértéjuma materialos.

Aptaujas rezultatus izmanto:

e Pasniedzéji - lai novertétu savu profesionalo kvalifikaciju un pilnveidotu savus studiju kursus.

e Virziena, programmu direktori - lai pilnveidotu studiju programmu saturu, sastaditu
programmu ikgadéjos pasnovértéjuma zinojumus un izstradatu programmu attistibas planus.

e Studiju nodala - lai novértétu macibu procesa organizaciju, taja skaita macibu stundu grafika
sagatavoSanu un optimizaciju.
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e Studentu pasSparvalde - lai formulétu priekslikumus par studentu dzives limena uzlabosanu,
t.sk., ieklaujot dazadus macibu procesa aspektus, dialogu ar .BSA administraciju par macibu
apstaklu pilnveidi.

e Prorektors un strukturviernibu vaditaji - lai izvértétu macibspéku darbu un planotu
pasakumus akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasanai.

e Rektors - lai noteiktu macibspéku atalgojumu un uzlabotu studiju kvalitati visa BSA.

Kopuma aptaujas rezultati dod pamatu pardomatu Iémumu pienemsanai par izmainam macibu
procesa, par studiju kursu satura sakartosanu, studiju virzienu un programmu pilnveidoSanu, studiju
izmaksu noteikSanu un citiem svarigiem jautajumiem.

Péc aptaujas studenti sanem atgriezenisko saiti par aptaujas rezultatiem, vadibas pienemtajiem
|émumiem un planotajam aktivitatém tuvaka nakotne.

Studentu, absolventu atsauksmes un darba devéju viedokli apliecina, ka macibu procesa
organizacija atbilst misdienu darba tirgus prasibam un studentu gaidam.

2.2.5. Noradit timekla vietnes (pieméram, majaslapa), kuras tiek publiceta informacija par
studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam (visas valodas, kadas studiju
programmas tiek istenotas), noradit atbildigos par timeklvietne pieejamas informacijas
atbilstibu oficialajos registros (VIIS un E-platforma) pieejamajai informacijai.

Visa informacija par studiju virzienu un atbilstoSajam studiju programmam tiek publicéta BSA majas
lapa: LatvieSu valoda un Anglu valoda.

Informacija par timeklvietnem, kuras publicéta informacija par studiju virzienu

Informacija Timekla vietne Piekluves veids Atbildiga persona
Par akreditétam AIKA: https://eplatforma.aika.lv/index.php Autorizétiem lietotajiem Studiju prorektore
programmam
Par BSA studiju https://bsa.edu.lv/index.php/lv/uznemsana/programmas.html Brivpieeja katra studiju
programmam virziena vaditajs
Par uznemsanu https://bsa.edu.lv/index.php/Iv/uznem-sana/uznemsanas-kartiba.html Brivpieeja uznemsanas

komisijas vaditaja

Par studiju virzienu | pirma cikla studiju programmu "Uznéméjdarbibas vadiba": Brivpieeja studiju virziena
https://bsa.edu.lv/index.php/Iv/bakalaura-studiju-programmas/uznemejdarbibas-vadiba.html vaditajs
otra cikla studiju programmu "Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana": studiju programmas
https://bsa.edu.lv/index.php/Ilv/magistra-studiju-programmas/uznemejdarbibas-vadiba-un-administresana.html direktors
Par studiju planiem | MS NEXUS Autorizétiem lietotajiem studiju programmas
direktors
macibu dalas
vaditaja
Par studentu MS NEXUS: https://bsa.edu.lv/index.php/Iv/studentiem/mans-bsa.html Autorizétiem lietotajiem studiju programmas
portalu direktors
macibu dalas
vaditaja
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index.php
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Programmu un VIIS: https://www.viis.gov.lv/ Autorizétiem lietotajiem IT specialiste
studentu registri

Par ERASMUS+ https://bsa.edu.lv/index.php/lv/mobilitate/erasmus.html Brivpieeja ERASMUS
koordinators

2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums

2.3.1. Sniegt informaciju par augstskolas/ koledzas sistemu studiju virziena un atbilstoso
studiju programmu istenoSanai nepiecieSama finansu nodrosinajuma noteikSanai un
pardalei. Noradit datus par pieejamo finansejumu peétniecibai un/ vai makslinieciskajai
jaunradei, ta avotiem un to izmantosanu studiju virziena un tam atbilstoSo studiju
programmu attistibai.

BSA ir augstskola, kuru finansé to dibinataji. Saskana ar LR “Augstskolu likums” 77.pantu, dibinatajs
nodroSina augstskolas nepartrauktu darbibu, noteikto uzdevumu veikSanu, nepieciesamo finansu
lidzeklu un to izlietoSanas kontroli.

BSA ir vienots budzets. Budzeta veidoSanas principus un kopé&jo finanséjuma sadalijumu
augstskolas funkciju veikSanai apstiprina BSA dibinataji. Par budzeta izpildi rektors sniedz ikgadéju
parskatu senatam vai augstskolas dibinatajam. BSA budzets sekmé:

e augstskolas, ka vienotas institlcijas attistibu, strukturvienibu sadarbibu un atbildibu par
akadémiska darba rezultatiem;

e optimalas studiju programmu struktdras (lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu, grupu vai
individualo nodarbibu) izveidi;

e harmonisku darba uzdevumu sadalijumu personalam, kura noteiktas proporcijas ir
reprezentéts studiju metodiskais, pétnieciskais un organizatoriskais darbs.

Augstskolas finansu stratédijas uzdevums ir nodroSinat tas finansu sistémas stabilitati, pielagot to
mainigajiem tirgus apstakliem un organizét kvalitativu specialistu sagatavoSanu atbilstosi
starptautisko programmu prasibam.

Uz 2022. gada 30. juniju, BSA kopéjo aktivu summa sastadija 6.4 miljonus eiro, t.sk. naudas
lidzek|us - 2.4 miljonus eiro, kas |auj dibinatajiem operativi risinat studiju programmu un studiju
virzienu finansésanas jautajumus, ka ari veikt to nelielas grupas stratégisko specializaciju ietvaros.
Augstskolas finansialais stavoklis ir izteikti stabils, kas tiek raksturots ar augstiem likviditates,
maksatspéjas un rentabilitates raditajiem (sk. pielikumu ,BSA finansu stabilitates raditaji”).

BSA studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” budzets tiek
veidots dialoga starp dibinatajiem, BSA vadibu un studiju virzienu vaditajiem. Par budzeta un taja
planoto uzdevumu izpildi attiecigie administracijas parstavji ir personiski atbildigi.

BSA studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ienémumus veido
sekojoSie galvenie finanséjuma avoti:

e ienémumi studijam (studéjoSo macibu maksa un citi pakalpojumi, saistitie ar macibu
procesu);
e ienémumi zinatniskajai darbibai (projektu finanséSana no valsts budzeta, ienakumi no
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zinatniskajiem darbiem, ES struktarfondu lidzekli un paréjie ienémumi);
e paréjie ienémumi (Latvijas un starptautisko projektu lidzekli, ienémumi no izirésanas,
gramatu pardoSanas, dazadu kursu organizéSanas, u.c).

Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju gadam nosaka BSA Valde un apstiprina
Senats. Lidz studiju uzsaksanai ar katru imatrikuléjamo tiek noslégts individualais studiju ligums,
kurs ir spéka visu studiju laiku.

Atlaizu veidi ir pieejami BSA majas lapa -
https://bsa.edu.lv/index.php/lv/studiju-maksa/studiju-maksas-atlaides.html

Galvenais mérkis ir izveidot studentu atbalsta un motivacijas sistému. BSA ir iespéja pieteikties
studiju un studéjoso kreditam. Katru studiju gadu ar valdes rikojumu pilna laika studijas tiek
noteikts BSA finanséto budzeta vietu skaits; konkursu uz budzeta vietam reglamenté “Nolikums par
konkursu uz budzeta vietam”.

BSA studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSsumu parvaldiba” ienémumi no
studiju maksas ir atspoguloti Pielikuma "Studiju virziena ienémumi no studiju maksas".

Studiju maksa ir atkariga no studiju vietas:

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” gada
studiju maksas tarifi 2021/2022 macibu gada (Eiro)
Struktarvienibas nosaukums | Profesionala bakalaura studiju
programma “Uznémeéjdarbibas
vadiba”

Profesionala magistra studiju
programma “Uznéméjdarbibas
vadiba un administrésana”

Pilna laika, LV / Anglu plisma

Riga 1700 /3000 1800/ 3000

Filiales X 1300
Nepilna laika

Riga 1500 X

Filiales 1000 X

Ka pozitivu momentu var atzimét to, ka lidz 2022./2023. macibu gadam netika paaugstinati studiju
maksas tarifi.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” gada
studiju maksas tarifi 2022/2023 macibu gada (Eiro)

StruktUrvienibas nosaukums

Profesionala bakalaura studiju
programma “Uznéméjdarbibas
vadiba”

Profesionala magistra studiju
programma “Uznéméjdarbibas
vadiba un administrésana”

Pilna laika, LV / Anglu plisma

Riga

2050 /2200 (3000%)

2150/ 2300 (3000%)

Filiales

1550
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Nepilna laika

Riga

1700

Filiales

1300

X

* 2200 EUR - Centralazijas valstis, Gruzija un Ukraina, 3000 EUR - no citam valstim

Studiju maksa filialés ir zemakas neka Riga. Tadéjadi tiek nodroSinata pieejamiba studijam Latvijas

regionos.

BSA studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” izdevumi iedaliti

piecas kategorijas:

e wbh e

paréjie izdevumi.

BSA galvenie finanSu lidzeklu izlietojuma virzieni ir atspoguloti pielikuma ,BSA izdevumi”.

izdevumu klasifikacija:

izdevumi darba samaksai;

izdevumi socialas apdroSinasanas iemaksam;
izdevumi precém un pakalpojumiem (komunalie pakalpojumi, inventars, periodika, u.c.);
izdevumi pamatkapitala veidoSanai;

Baltijas Starptautiskas akademijas izdevumu klasifikacija

Veids

Panta nosaukums

Atsifréjums

Darba samaksa

Darba apmaksas izdevumi

Akadémiska personala darba
samaksa; administrativa
personala darba samaksa,
visparéja personala darba
samaksa; pabalsti, veselibas
apdrosinasana, honorari
autoriem

Darba devéja valsts socialas
apdrosinasanas obligatas
iemaksas, pabalsti un sociala
rakstura kompensacijas

Socialas apdroSinasanas
iemaksas un valsts riska
nodeva

Obligatas socialas iemaksas péc
LR likumdosanas noteiktajam

normam

BSA
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Preces un pakalpojumi

Izdevumi, kas saistiti ar
macibu procesa
organizésanu

Macibu izdevumi; literattras
iepirkSana un bibliotékas fonda
formésana; izdevumi, kas
saistiti ar izdevniecibas darbibu;
izdevumi, kas saistiti ar
orgtehnikas remontu un
apkalposanu; seminari un
apmaciba; paréjie izdevumi
(biedru nauda, atlaujas un citi);
areju organizaciju pakalpojumi;
komandéjuma izdevumi,
izdevumi, kas saistiti ar izstazu,
vasaras skolu, konferencu
organizésanu, pétniecibas
izdevumi, studéjoso
pasparvaldes izdevumi

Macibu telpu, dienesta
dzivok|u uzturésana

Komunalie maksajumi; ipasuma
un éku apdrosinasana, nomas
maksa; saimnieciskie izdevumi,
izdevumi, kas saistiti ar éku
remontu, transporta
pakalpojumi, paréjie
saimnieciskie izdevumi

Reklamas izdevumi

Reklamas izdevumi, reklamas
bukletu izgatavoSana, reklama
masu inforomacijas lidzeklos,
socialajos tiklos utt.

Administrativas izmaksas

Pasta un sakaru pakalpojumu
apmaksa, kancelejas precu
izmaksas, dazadu
gramatvedibas veidlapu un
parskatu izmaksas. Juridiskie
pakalpojumi, kas ir saistiti ar
gada parskata sastadiSanu un
reviziju, ka ari bankas,
transportésanas un apsardzes
izmaksas

Pamatkapitala veidoSana

Pamatlidzek|u nolietojums un
inventara norakstisanas
izmaksas

Nematerialo ieguldijumu un
pamatlizek|u nolietojuma
izmaksas, inventara
norakstisanas izmaksas
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Paré&jie izdevumi un Izdevumi, kas nav saistiti ar Reprezentacijas izdevumi,
pakalpojumi pamatdarbibu personala saliedésanas
pasakumi
Merkfinanséjums Izdevumi projektu ietvaros

Butisku dalu izdevumu veido darba samaksa, kas kopa ar darba devéja socialas apdroSinasanas
iemaksam veido 67.2 % izdevumu. Otrs batisks izdevumu postenis ir komunalie izdevumi un
materiali tehniskas bazes uzturéSanas izdevumi, kas sastada pusi no kopéjas precu un pakalpojumu
summas. Ir jaatzime, ka BSA pieder privatie nekustamie ipasumi (Riga, Lomonosova iela 4; Riga,
Lomonosova %; Daugavpils, Dzelzcelu 3; Liepaja, Liedaga 3), kuri tiek izmantoti macibu procesa
organizéSanai. Kopuma studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu
parvaldiba” izdevumu struktura atbilst videjiem raditajiem Latvijas augstakas izglitibas iestadés.
Péc LR IZM statistikas datiem butisku dalu augstakas izglitibas iestazu izdevumu veido darba
samaksa, kas kopa ar darba devéja socialas apdrosinasanas iemaksam sastada 55% izdevumu.

Pielikuma "Studiju virziena izmaksas uz vienu studentu" var redzét izmaksas (Eiro) uz vienu
studentu studiju virzienam ,Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba”.

Neskatoties uz to, ka studiju maksa atSkiras Riga un filialés, izmaksu uzskaite tiek veikta kopuma
péc virziena. Analizétaja perioda, studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” izdevas saglabat pozitivu bilanci starp ienémumiem un izdevumiem. Studiju
programmas ,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” izmaksas uz vienu
studéjoso gada sastada 1140 (bakalauriem) un 1628 (magistriem) Eiro. Tadéjadi, studiju izmaksas
tiek pilnigi nosegtas ar ienémumiem uz vienu studentu.

Finansésanas sistéma ir organizéta ta, lai katram studentam, neatkarigi no studentu skaita grupa,
izpilditu visus nosacijumus kvalitativai apmacibai. Tas nozimé nodroSinat nepiecieSamo
kontaktstundu skaitu, pieejamibu bibliotékas resursiem, e-studiju videi, pétnieciskai darbibai. BSA
dibinataji izmanto savas tiesibas kontrolét izdevumus un noteikt studiju programma minimalo
studéjoso skaitu, tadéjadi dodot tiesibas apmacit studentus no mazskaitligam grupam.

Finanséjums zinatnei tiek veidots galvenokart pasu un no ES struktirfondu lidzekliem. Izdevumos
ietilpst atalgojums zinatniskajiem darbiniekiem, profesoriem un asociétajiem profesoriem. Izdevumi
ietver arl ikgadéjo konferenCu organizéSanu, komandéjumu izmaksas un dalibas maksas par
piedalidanos starptautiskajas konferencés; ,Juridisko un Socialo Zinatnu Baltijas Zurnals”
izdevniecibu un redkolégijas izdevumus.

BSA izdevumi zinatniskas darbibas veiksanai, tikst. EUR

2019 2020 2021 2022
lenémumi no valsts 30.6 17.6 26.6 13.8
budzeta un ES
struktarfondu
finanséjums
Pasu finansejums 394.6 395.8 372.7 392.3
Kopa BSA 425.2 413.4 399.3 406.1

41



t.sk. studiju 102.0 102.2 96.8 98.7
virziens “Vadiba,
administrésana un
nekustamo
ipaSumu
parvaldiba”

BSA budzeta prioritates arpus akadémiskas un zinatniskas pamatdarbibas ir sekojosas:

e [idzfinanséjums ES atbalstitos projektos, jo Sie projekti dod ieveérojamu ieguldijumu BSA
kopé&jo mérku istenosanai;

droSibas paaugstinasana (personala veselibas apdrosinasana, darba un vides droSiba);
mijiedarbibas nostiprinasana ar socialajiem partneriem un sabiedribu;

BSA personala sociala atbalsta tikla veidoSana;

BSA téla veidoSana.

Nemot véra augstakminéto, tiek secinats, ka finansu resursi studiju virzienam ,Vadiba,
administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” ir pietiekami un nodrosSina studiju virziena un
studiju programmu ilgtspéju. Studiju virziena finansu stavoklis ir stabils, kas kalpo ka “drosibas
spilvens” gadijumos, ja piepesi strauji samazinatos studentu skaits.

Pielikumos izmantoti saisinajumi:
RI - Riga,

DA -Daugavpils,

JK - Jekabpils,

JL - Jelgava

LI - Liepaja,

VE - Ventspils,

RE - Rézekne.

2.3.2. Sniegt informaciju par studiju virziena un tam atbilstoSo studiju programmu
istenosanai nepiecieSsamo infrastrukturas un materialtehnisko nodrosinajumu, noradit, vai
nepiecieSamais nodrosinajums ir augstskolas/ koledzas riciba, ta pieejamibu studéjosajiem
un macibspekiem.

2023.gada septembri BSA telpu kopplatiba bija 10391 m’,

Baltijas Starptautiskas akadémijas telpu nodrosinajums

Adrese Pamatojums Kopéja platiba BSA filialés
(m?)

Riga Daugavpils Liepaja
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Studiju un zinatniska darba telpu platiba - 7135 2146 1110
kopa

Lomonosova iela 4, Riga SIA BSA ipasums 3408

Lomonosova iela 1/4, Riga SIA BSAipasums 3727

Dzelzcelu iela 3, Daugavpils SIA BSA ipasums 2146

Liedaga iela 3, Liepaja SIA BSA ipasums 1110
Dienesta viesnicu platiba SIA BSAipasums  70.4 193.6 57.1

Riga un filialées ir pietiekoSi daudz dazadas platibas telpu gan studiju procesa veikSanai
(auditorijas, datoru klases, zales un kulturas centri, kur ari notiek nodarbibas), gan studiju procesa
kvalitates nodrosinasanai (bibliotékas un lasitavas, pasniedzéju telpa un citas administrativas
telpas):

Telpu veidi un vietu (darba vietu) skaits Riga un filialés

Telpu veids Telpu platiba (kv.m.) Vietu Kopa
(darba
Lidz No 30 Virs vietu)
30 lidz60 60 skaits

Riga, Lomonosova iela 4

Auditorijas 3 9 3 370 15
Datorklases 5 95 5
Zales (konferencu, apspriezu) 1 2 332 3
Laboratorija, resursu centrs 1 1 20 2
Administrativas telpas 24 7 42 31
Kopa 29 22 5 859 56

Riga, Lomonosova iela 1/4

Auditorijas 1 12 1 14
Datorklases 1 24 1
Zales (konferencu, apspriezu, aktu) 3 320 3
Kultaras centri 7 190 7
Bibliotéka un lasitava, Seno gramatu 1 1 1 42 3

kratuve, Gramatu kiosks
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Studentu parlaments, Halle 1 1 2
Administrativas telpas 6 8 6
Kopa 9 14 13 584 36

Daugavpils, Dzelzcelu 3

Auditorijas 7 15 545 22
Datorklases 1 2 48 3
Zales (konferencu, apspriezu), liela aula 1 2 295 3
Biblioteka, 2 1 14 3

Lasitava, Gramatu kiosks
Administrativas telpas 3 4 3

Paligtelpas (pasniedzéju telpa, servera 3 11 3
telpa, arhivs)

Dienesta dzivokli 1 2 12 3
Kopa 16 20 4 929 40

Liepéaja, Liedaga iela 3

Auditorijas 4 3 392 7
Datorklases 3 52 3
Konferenczale 1 16 1
Bibliotéka un 1 1
lasitava

Administrativas telpas 4 1 5
Kopa 4 10 3 460 1

BSA auditorijas ir aprikotas ar vizualas demonstréSanas iekartam. Auditorijas ir uzstaditi mikrofoni,
video projektori, papildus uzstaditi monitori labakas redzamibas nodroSinasanai no talakajam
rindam. Studiju virziena realizacija notiek augstskolas gandriz visas auditorijas, datorklasés un
atseviskos gadijumos ari kultiras centros.

BSA datorsistemu apraksts uz 01.10.2023. g.




Kopa: Taja skaita:

Nosaukums

Riga Daugavpili
Datori (kopa) 279 215 64
- studentu 215 160 55
- administracija 64 55 9
Printeri, kopéSanas aparati, skeneri 59 47 12
Multimediju projektori, televizori 45 39 6

Minéto procesu nodrosina 279 datori, no kuriem 215 ir pieejami tieSi studentiem. Datori ir bazeéti uz
Intel Core procesoriem ar instalétam MS Windows un MS Office programmatiram vai Apple MacOS
X programmaturu. Datortehnika tiek regulari apsekota un pakapeniski atjauninata. Visi BSA datori ir
pieslégti lokalam augstskolas datortiklam un Internetam. Augstskolas telpas ir nodrosinats bezvada
Interneta pieslegums (WiFi).

Bibliotéka darbiniekiem un studentiem ir pieejams kopésanas centrs izdales materialu un
iesniedzamo darbu drukasanai, iesieSanai u.tml.

Vadibas studiju virziena realizacija tiek izmantota lielaka dala augstskolas infrastrukturas,
materialtehniskais un digitalais nodrosinajums.

Studiju procesa vajadzibam ir pieejama e-vide: BSA majaslapa, Moodle un BigBlueButton, Zooom,
Nexus, “Mans BSA”. Majaslapa ir pieejama informacija par virziena programmam, aktualam zinam,
gramatu katalogs u.tml. “Mans BSA” sistéma ir pieejama informacija par studiju procesu, nodarbibu
sarakstu, svarigi pazinojumi un finanSu dati. Moodle tiek izmantots ka vietne, kura pieejami studiju
kursu materiali, patstavigie darbi, dazadi informativie resursi u.tml. BigBlueButton ir
videokonferencu sistéma, kura tiek izmantota viespasniedzéju videolekciju nodrosinasanai
studentiem. Nexus ir macibspéku datubaze, kura ir pieejama informacija ari par macibspéku
pétniecisko darbu (publikacijam).

2.3.3.Sniegt informaciju par sistemu un proceduram, kuras tiek piemerotas metodiska un
informativa nodrosSinajuma pilnveidei un iegadei: Raksturojums un novértéjums par
bibliotekas un datubazu pieejamibu studejosajiem (t.sk. digitalaja vide) un atbilstibu
studiju virziena vajadzibam, ietverot informaciju par bibliotekas darba laika piemerotibu
studejoso vajadzibam, telpu skaitu/ platibu, piemérotibu pastavigam studiju un
petniecibas darbam, bibliotekas piedavatajiem pakalpojumiem, pieejamo literaturu studiju
virziena istenosSanai, studejosajiem pieejamajam datubazem atbilstosaja joma, to
lietoSanas statistiku, bibliotekas krajumu papildinasanas procediiru un datubazu
abonesanas proceduru un iespéjam.

Baltijas Starptautiskas akadémijas zinatniska bibliotéka (no 2004. gada 15. janvara LR Kultdras
ministrijas bibliotéku registra Nr. BLB0530, BSA Bibliotékas registracijas aplieciba) ir Latvijas
Akademisko bibliotéku asociacijas (LATABA) biedre, kas dod iespé&jas izmantot visu 25 LATABA
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biedru biblioteku fondus (dalibnieku sarakstu skatit Seit: LATABA - Latvijas Akadémisko bibliotéku
asociacija).

BSA ZB sadarbojas ar Eiropas Savienibas informacijas agentiras bibliotéku (ESIA - ES Maja
(esmaja.lv)).

Bibliotékas darbibu regulé Biblioteku likums.

2022./2023. macibu gada sakuma Baltijas Starptautiskas akadémijas Zinatniskas bibliotékas
sastava ir Centrala bibliotéka Riga un 5 Informacijas un apkalposanas punkti (IAP) (bibliotékas):
Daugavpili, Liepaja, Jelgava, Smiltené, Jékabpili, Iildz 2022/2023m.g. IAP bija arl Rézekné un
Ventspili. Katra IAP (biblioteka) ir pieejama macibu literatura, periodika, elektroniskas datu bazes,
ka ari citi resursi, kas nepiecieSami studéjosajiem un akadémiskajam personalam. Viss BSA
bibliotékas krajums ir ieklauts elektroniskaja kataloga. Ari jebkura no informacijas un apkalpoSanas
Punktiem var pasutit gramatu vai nepiecieSamo nodalu skenéjumu no tas, vai nepiecieSamo rakstu
no zinatniska zurnala no BSA Centralas bibliotékas Riga. Informacijas un apkalposanas Punkti (IAP)
ir izveidoti, lai atvieglotu pieeju informacijai talu dzivojoSiem BSA studentiem un ir pieejami ari citu
LATABA dalibaugstskolu studentiem.

BSA Centrala bibliotéka atrodas Riga, Lomonosova iela 1/4, ZB IAP atrodas atbilstosi filialu adresém.

Bibliotéka Riga ir atvérta 55,5 stundas nedéla, ari sestdienas, sesijas laika pagarinot darba laiku.
Lasitaju apkalposana:

Pirmdienas : 11.00 - 18.00

Otrdienas tresdienas, ceturtdienas : 9. 00 - 18.30
Piektdienas : 9.00 - 20.00

Sestdienas : 9.00 - 17.00

Katra ménesa péedéja treSdiena - Spodribas diena. Bibliotéka lasitajus neapkalpo.

Lietotajiem ir iespéja sazinaties ar bibliotéku un jebkuru IAP telefoniski un pa e-pastu, pasutit
gramatas uz filialém, izmantot jebkuru no 10 lasitavam, izmantot “klusu” lasitavu, stradat ar
bibliotékas vai personigu datoru, izmantot bezmaksas Internetu un Wi-Fi, kopét, printét, skenét
nepiecieSamu dokumentu. VISAS bibliotékas telpas ir piegjamas cilvékiem ar kustibu trauc&jumiem.

Bibliotéka ir iespéja péc pieprasijuma sagatavot literattru atbilstosi kursa, bakalaura vai magistra
darba témai.

Bibliotékas darbinieki strada ar KATRU studentu individuali, palidz atrast nepiecieSamo informacijas
avotu gan elektroniskaja kataloga, gan uz plaukta, gan datubazés.

Bibliotékas darbinieki aktivi piedalas pasakumos, kas veicina profesionalas kvalifikacijas celSanu:
vini macas metodiskajos kursos, seko izmainam bibliotékas nozaré, piedalas profesionalas
zinatniskas konferencés, apmeklé citu augstskolu bibliotékas gan Latvija, gan arvalstis, izmantojot
Erasmus programmas piedavajumus, seko jauno gramatu izdoSanai, par ko informé gan studentus,
gan macibspékus.

Biblioteékas darbibas joma ir ari 5 Informacijas un Kulttras Centri (IKC):

e Vaciski runajoso valstu valodas un kultiras centrs

Slavu kultdras, literattras un valodas centrs (Polu, Ukrainu, Krievu)
Latvijas Kultlras un LatvieSu Valodas Informacijas Centrs

Eiropas Savienibas Informacijas Centrs

e Ziemelvalstu Informacijas Centrs

Informativo resursu (biblioteka un pieejamas datu bazes) novértejums
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Bibliotékas darbibas merkis ir nodroSinat ar nepiecieSamajiem informacijas resursiem studiju un
pétniecibas procesu, pilnveidojot un uzlabojot bibliotékas pakalpojumu pieejamibu un izmantojot
mérka sasniegSanai informacijas tehnologijas.

Bibliotékas darbinieki regulari piedalas kvalifikacijas celSanas pasakumos gan Latvija (Latvijas
Nacionala bibliotéka, LATABA), gan arzemés (Erasmus+, Polija).

Baltijas Starptautiskajai akadémijai ir atbilstoSa materiala baze, misdieniga bibliotéka, kura ir
pieejama literatlra, periodika, elektroniskas datu bazes, ka ar citi resursi, kas nepiecieSami
studéjoSajiem un akadémiskajam personalam.

BSA vienmér sekoja lidzi straujiem informaciju tehnologiju attistibas tempiem, modernizéjot
datorklases (Riga - 6, filiales - 8), bibliotékas, auditorijas. BSA bija pirma augstskola, kas izveidoja
TV tiltu sistému starp Rigu un filialém. Covid-19 pandémijas gadi veicinaja vél lielaku procesa
digitalizaciju un strauju darba parorientaciju augstskolas kopuma, tai skaita arl bibliotékas.
Bibliotéka nodrosSina studiju procesa nepiecieSamo macibu un uzzinu literatdru, pieeju datubazém
un preses izdevumiem, sniedz pakalpojumus akadémijas studentiem un akadémiskajam
personalam - datorizétas darba vietas ikdienas studiju procesa, kopésanas, drukasanas u.c.
pakalpojumus. Bibliotéka piedava studentiem, pasniedzéjiem, akadémijas darbiniekiem
konsultacijas par e-pakalpojumu izmantoSanu, apmacibas informacijas meklésanas prasmju
pilnveidoSanai, sniedz bibliografiskas uzzinas, veido diplomdarbu un magistra darbu sarakstus un
labakos uzglaba. BSA studiju perioda sakuma katram jaunajam studentam ir praktiskas nodarbibas,
kas iepazistina ar bibliotékas krajumu, elektronisko resursu izmantoSanas iesp&jam, bibliotékas
lietoSanas noteikumiem. Ta ka Sads macibu ievadkurss ir obligats visiem uznemtajiem studentiem,
tas tiek pielidzinats studenta pétnieciskajai darbibai (zinatniskajai praksei). Bibliotéka piedava
Starpbibliotéeku abonementa pakalpojumus, kuri ir aktivi izmantoti gan BSA bibliotéku sistémas
ietvaros, gan starp valsts bibliotékam.

Kopa 2022. gada bija 25 131 bibliotéku apmekléjumi. 12 747 lietotaji (Riga), 3 828 (Daugavpili),
2 956 (Liepaja), 3 498 (Jelgava), 855 (Smiltené), 1 247 (Jekabpili).

BSA majas lapa Bibliotéka ir pieejama informacija par bibliotéku, saite uz tas elektronisku katalogu
un izmantoSanas noteikumiem, ka ari informacija par bibliotékas jaunieguvumiem.

Metodiskais un informativais nodrosinajums

Bibliotekas krajumu veido atbilstosi akadémija esosajam studiju programmam. Sekmigu
studiju procesa gaitu veicina plass metodisko un zinatnisko informacijas avotu krajums, kurs
regulari tiek papildinats ar jaunako literaturu.

Istenotajam programmam tematiski atbilstosi izdevumi latvie$u valoda tiek iegadati pilna
apjoma gan Centralaja bibliotéka, gan visos informacijas un apkalpoSanas punktos proporcionali
studéjoso skaitam. Cienijamu autoru fundamentalas klasiskas macibu gramatas anglu valoda tiek
iegadatas obligati Centralaja biblioteka un, ja iespéjams, IAP. Mazaka méra krajums tiek papildinats
ar vértigam publikacijam krievu valoda.

BSA bibliotékas krajuma komplektésana notiek cieSa sadarbiba ar studiju programmu direktoriem
un docétajiem, pétot pasniedzéju obligatas literatlras sarakstus un gramatu piedavajumu un
pieprasijumu tirgd. legadato gramatu skaits ir proporcionals studentu skaitam. Par krajuma
neatnemamu sastavdalu klust ari citu augstskolu davinajumi un privatpersonu ziedojumi. Pédéja
laika batiski modernizéts macibu literatlras krajums. levérojami tika papildinats gramatu skaits
anglu valoda, tiek izslégti no krajuma izdevumi, kuri zaudéjusi savu aktualitati.

No 2018. gada ir iepirkti 1 808 gramatu eksemplari (Riga un filialés) par kopé&ju summu EUR 28
587,23, no tiem 802 latviesu un 435 anglu valoda.
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Parskata perioda atbilstoSi macibu programmam sanemti ziedojumos kopuma 1 035 gramatu

eksemplari, no tiem 257 latvieSu valoda, 348 anglu valoda un 430 citas valodas.

BSA bibliotekas telpu kapacitate un fonda novértejums

Filiale Platiba Darba vietu Datori Darbinieku
skaits skaits
Riga Lasitavas - 5, Studentiem - 82 | Studentiem - 24 6
379 kv.m Darbiniekiem - 6 Darbiniekiem - 6
KultUras centri - Kultlras centros -
6, 358,3 kv.m 152
Daugavpils Lasitavas - 3, Studentiem - 24 | Studentiem - 14 1
136 kv.m Darbiniekiem - 3 Darbiniekiem - 2
Liepaja Lasitavas - 2, 64 | Studentiem - 25 | Studentiem -4 1
kv.m Darbiniekiem - 1 Darbiniekiem - 1
Kopa Lasitavas - 10, 141 51 8
579 kv.m
KultUras centri -
6, 358,3 kv.m
Bibliotekas krajuma dinamika, gramatas, eks. pa valodam Riga + IAP
2020 2021 2022 2023 1.pusgada
latviesu 31624 31698 31712 31816
anglu 4229 4609 4997 5077

Studéjosajiem un macibspékiem pétniecibai un studijam ir pieejamas abonétas datu bazes
(Pielikuma). Datu bazes abonésSana notiek Kultiras Informacijas Sistému Centra, Biznesa
informacijas biroja un tiek nodrosinata ar dalibu ES Projektos, kuri piedava DB SCOPUS un Science
Direct abonéSanu. Savukart Latvijas Nacionalas bibliotékas abonétas datu bazes un elektroniskas
platformas ir pieejamas visiem LATABA locekliem izmantosanai darba un majas (NepiecieSams
aizpildit anketu un sanemt individualu lietotajvardu un paroli LNB )

BSA vadiba seko jauno informacijas tehnologiju attistibai, inovativiem procesiem augstakaja
izglitiba, finansé péc iesp€jas to ievieSanu Akadémija, turpinot iegadaties gramatas tradicionalaja
papira formata.

Virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” gramatu krajumam parskata
perioda tika iegadatas gramatas 1443,37 eiro vértiba. Ar programmu saistitajam disciplinam
krajums tika papildinats ar gramatam 522,20 eiro vertiba. Ka ziedojumi no studentiem un
pasniedzéjiem tika pienemtas 49 gramatas - galvenokart tas ir izdevumi elektroniska veida anglu
valoda.

Lai papildinatu gramatu krajumu ar nepiecieSamo literatdru, studiju virziena docétaji sagatavo
pieteikumu nepiecieSamas literatlras iepirkSanai un iesniedz to BSA bibliotékas vaditajai.
Bibliotékas vaditaja apkopo sanemtos pieteikumus un saskano iepirkumu budzetu ar Valdi. Péc
budzeta saskanoSanas notiek nepiecieSamo gramatu iepirksana.
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Gramatu krajuma kopsavilkums studiju virzienam “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu
parvaldiba” pieejams Pielikuma Gramatu krajuma kopsavilkums.

Bibliotéka var iepazities ar labakajiem bakalaura, magistra un doktora darbu piemériem, ka ari ir
iespéja iepazities ar studentu un macibspeku zinatniskajam publikacijam, tai skaita citétaja
zinatniskaja periodika publicétajam publikacijam.

2.3.4. Sniegt raksturojumu un novertéjumu par informacijas un komunikacijas tehnologiju
risinajumiem, kas tiek izmantoti studiju procesa (piemeram, MOODLE). Ja studiju virzienam
atbilstosas studiju programmas isteno talmaciba, janorada ari Sai studiju formai ipasi
piemeérotie riki.

BSA studiju procesa izmanto vairakas platformas studiju nodrosinasanai: Moodle, Nexus, Zoom u.c.
programmas.

Moodle e-macibu platforma (turpmak teksta - Moodle) tiek izmantota ka musdienu
komplementarais risinajums. Moodle vides izmantoSana ir aktuala, jo strauji attistas sabiedribas
informativo tehnologiju pielietoSana un nepiecieSamiba macibu procesa ieviest jaunas izglitibas
tehnologijas, kas dod iespéjas studentiem pieslégties studiju procesiem jebkura laika un no
jebkuras vietas. Lidz ar to efektiva Moodle izmantoSana palidz uzlabot studentu sekmes, izglitibas
kvalitati, vertéSanas sistémas atvertibu macibu procesa uzraudzibai, paskontroli, diagnostiku, ka ari
savstarpéju informacijas apmainu.

Moodle sistémas izmantoSana lauj nodrosinat: daudzveidigu informacijas pasniegSanu un
macisanas interaktivitati; petama materiala atkartoSanu; pastavigo macisanos un metodisko
palidzibu; izglitojamo pasSkontroli; individualo macibu planu veidoSanu un izpildi; macibu
konfidencialitati; veiksmigaku maciSanas procesu, nodroSinot objektivu atgriezenisko saikni.

Katram studiju kursam docétajs izstrada studiju kursa aprakstu, studiju kursa materialus, kas ietver
teorétisko materialu, studentu pasparbaudes uzdevumus, patstaviga darba uzdevumus, kritérijus
macibu rezultatu novértésanai. Pasniedzéjs ievieto kursa materialus sava Moodle klasé. Pamata
studiju disciplinas ir pieejami lekciju videoieraksti, ar kuriem var iepazities studéjoSais gadijuma, ja
esosa macibu viela nav skaidra un studiju gaita ir nepiecieSams atkartoti izpétit konkrétus
materialus. NeierobeZoti var skatities kursa esosus lekciju, seminaru ierakstus; izmantot kursa
kabineta esoSos materialus (prezentacijas, gramatas u.c. failus), apskatit testa rezultatus.

Gadijuma, ja studéjoSajiem ir papildus jautajumi vai nav skaidri esoSie materiali, studéjoSais var
izmantot Cata (térzétavas) opcijas sistéma, rakstot konkrétiem macibspékiem ar mérki sanemt
skaidrojumus.

Moodle sistéma paredz plasu metozu izmantoSanu studiju procesa: prezentaciju, video un audio
failu demonstraciju, praktisko darbu pildisSanu nelielajas grupas (breakout rooms), dalibnieku lomu
vadibu sesijas gaita, dazadu kontroles formu ieladi (testi ar atvertajiem un aizvértajiem
jautajumiem - pasniedzéjs ievada vértéSanas nosacijumus, pareizas atbildes un sistéma patstavigi
parbauda testa darbus). Moodle ir piemérots lietoSanai gan grupas, gan individualas nodarbibas un
ir sevi pozitivi pieradijis un attaisnojis savu jégpilno pielietoSanu ne tikai praktiskajas nodarbibas un
seminaros, bet ari projekta pasakumos, kas ir aktuali pasreizéja izglitibas digitalizacijas posma.
Sistematiska Moodle izmantoSana un modulu pielietoSanas un darbibu secibas ievérosana kursa
vadisana veicina maciSanas pedagogiska potenciala atklasanu, saglabajot atgriezenisko saiti.
Moodle |auj pasniedzéjam efektivak mijiedarboties ar studentiem. Tomeér veiksmigai Moodle
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lietoSanai ir nepiecieSama pasniedzéju turpmaka apmaciba, labas sadarbibas iespéjas un piekluve
Sai izglitibas tehnologijai, tehniskais un administrativais atbalsts, jo Moodle attista jaunus rikus, ko
var izmantot studiju procesa pilnveidosanai.

COVID-19 pandémijas laika Moodle un integréts BigBlueButton bija pamata platforma, uz kuras
bazes notika virziena macibas pilna un nepilna laika programmu studéjosajiem. 2020. gada marta
[idz ar COVID - 19 ierobeZojumiem BSA realizé€ja studiju procesu visam studiju grupam attalinata
rezima. BSA studéjoSajiem, macibspékiem un administracijas personalam tika organizétas
attalinatas apmacibas Moodle izmantoSana. No 2020. gada 1. lidz 7. aprilim BSA studéjosajiem un
macibspékiem tika piedavats piedalities aptauja par attalinato studiju norises kvalitati BSA, tas
trikumiem un nepiecieSamajiem uzlabojumiem. Aptauja piedalijas 94 studiju virziena studéjosie. 72
studéjosie bija atziméjusi Moodle par vinuprat vislabako platformu attalinatu studiju realizacijai,
atzimeéjot tas prieksrocibas - izmantoSanas vieglumu, opciju daudzveidibu, komunikacijas iespéjam
u.c. Nemot véra, ka péc pirma Covid-19 vilna sekoja otrais vilnis, Moodle sistéma tika modernizéta.

Pandémijas laika macibspéki varéja izvéléties ari alternativus variantus, piem. ZOOM platformu,
taCu to izmantoja tikai dazi pasniedzéji. BSA studiju procesa izmanto Moodle e-macibu platformu,
tadéjadi nodrosinot:
e daudzveidigu informacijas pasniegSanu,
Interaktivitati
Studiju vielas pieejamibu
StudéjoSo paskontroli
Studiju konfidencialitati
e Atgriezenisko saikni

IT servisa centrs nodrosina pastavigu informacijas un komunikacijas tehnologiju infrastruktiras
uzraudzibu un savlaicigu lietotaju atbalsta jautajumu risinasanu.

2.3.5. Sniegt informaciju par macibspéeku piesaistes un/ vai nodarbinatibas procesiem
(t.sk. vakancu izsludinasana, darba pienemsana, ievelésanas procedira u.c.), novertet to
atklatibu.

BSA misijas izpildi nodroSina augstakas kvalifikacijas akadémiskais personals, kuru veido profesori
un asociétie profesori, ka ari citi kvalificeti macibspéki un zinatnieki (docenti, lektori).
Administrativais personals, ka ari tehniskais un servisa personals kalpo akadémisko mérku
sasniegSanai.

BSA personala politikas mérkis ir nodrosinat kvalificétus, profesionalus un motivétus darbiniekus
augstas akadémijas darbibas efektivitates sasniegSanai. BSA studiju virziena realizéSana izmanto
ievéléto akademisko personalu, ka ari piesaista macibspékus - arvalstu docétajus, ka ari praktikus,
kas ir nozares specialisti.

BSA sekmé elastigu un atraktivu personala piesaistes politiku. Tiek izmantots ari pieredz&jusu, bet
zinatnisko gradu neieguvusu praktiku darbs. Studiju procesa pilnveidoSanai un dazadosanai,
vispirms lietiSko zinasanu pasniegSanai, atbalstama uz islaicigiem ligumiem piesaistitu macibspéku
un vieslektoru izmantoSana. BSA izmanto iespéjas arzemju specialistu piesaistei.

Akadémiska personala véléSanam izvirziti vienoti ipasas pieejas kritériji, kas atspoguloti nolikuma
“Nolikums par Baltijas Starptautiskas akadémijas akadémiskajiem amatiem”. levéléSana
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akadémiskajos amatos notiek uz atklata konkursa pamata, nemot véra prasibas personas
akadémiskai kvalifikacijai un profesionalai kompetencei. Akadémiska personala vélésanas izvirzami
vienoti kritéeriji, no kuriem nozimigakie ir zinatniskas un pedagogiskas darbibas sasniegumi, ka ari
atbilstoSa virziena saskanotiba ar BSA misiju. Ar ievéléto personu BSA rektors slédz darba ligumu ar
personas akadémiskajam amatam atbilstoSu algu. Vakances tiek izsludinatas atklata konkursa,
ieverojot normativos aktus.

Gadijuma, ja BSA nepiecieSams macibspeks - praktikis, BSA var griezties pie sadarbibas partneriem,
kas strada attiecigaja sféra ar lugumu rekomendét attiecigo specialistu.

Gan no ieveletam, gan no pieaicinatam personalam tiek prasita atbilstiba studiju programmu
istenoSanas nosacijumiem un normativo aktu prasibam, tai skaita: kvalifikacijas, augstaka izglitiba,
valodu zinasanas, pedagogiska un prakses darba pieredze.

Atskiribas starp ieveletiem macibspekiem (akademiskais personals) un pieaicinatiem
macibspékiem

Akadémiskais personils Viesmacibspéki
1 Studiju virziena Padomes | Bez konkursa izsludinaéanas
rekomendacyja
2 Konkursa izsludindsana par

pienemsanu darbd ar sludindjumu
“Latvyas Véstnesis™, CV market,
B5SA majaslapa.

Konkursa rezultatus apstiprina Senats
(lidz docenta amatam 1eskaitot) vai
Nozares Profesoru padome
(profesoriem un asoc. profesoriem)

Virziena vaditdja atlase, saskand ar
studiju virziena padomes [Emumu

Ar apstiprindtam personam tiek sl&gts
darba ligums uz terminu 6 gadi

Ne ilgak par 2 gadiem tiek slégts
darba ligums (uz semestra laiku, péc
studiju kursa apjoma)

Atvalindjums (8 kalendards nedé&las)

Proporciondli nostradatajam laikam

Var piedalities BSA parstavibas un
vadibas institiciju vEl&&anas un tikt
1evElEts tajas

Nevar piedalities

Strada tikail viena 1evElEta amatad. t.sk. | Var strAdat dafadas iestades ka
vadofa petnieka vai petnieka amata viesmacibspeks
Eegistracya augstskolu akadémisko | Bez registracijas akad&misko

persondla saraksta (VIIS refistrs)

persondla saraksta (VIS refistrs)

Kopuma akadémiska personala iesaiste vértéjama |oti pozitivi. Virziena ietvaros izmainas amatu

struktdra tiek kontrolétas un notiek sistematiska personala pilnveide.

2.3.6. Noradit, vai ir izveidota vienota kartiba akademiska personala kvalifikacijas un
darba kvalitates nodrosinasanai un sniegt tas novertéjumu. Noradit kvalifikacijas
paaugstinasanas piedavatas iespejas visiem macibspekiem (taja skaita informaciju par
macibspeku iesaisti aktivitates, macibspeku iesaistes motivaciju, u.c.), sniegt piemérus un
noradit, ka tiek noverteta izmantoto iespeju pievienota vertiba studiju procesa istenosanai
un studiju kvalitatei.
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BSA macibspéku kvalifikacija vistieSaka veida ietekmé studiju un zinatniska darba kvalitati un ta
aptver visas Akadémijas darbibu kopuma: nepiecieSamas infrastruktiras nodrosinasanu,
starptautiskas sadarbibas attistibu, studiju virzienu un studiju programmu, zinatniskas darbibas
attistibas redzéjumu. Akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasana ir gan lidzeklis studiju un
pétnieciskas darbibas kvalitates paaugstinasanai, gan process, kas aptver gan nepiecieSamo
macibspéku kompetencu noteikSanu, gan kvalifikacijas paaugstinasanas organizéSanu, macibspéku
motivéSanu un darbibas novértésanu.

BSA akadémiska personala politika ietver sevi kvalifikacijas paaugstinasanas aktivitates, tas ir:

e piedalisanas zinatniskas konferencés, zinatniskos pétijumos, metodiskos seminaros,
metodisko materialu izstradé, pieredzes apmainas pasakumos Latvija un arvalstis;

e BSA macibspéku kvalifikacija tiek parraudzita, balstoties uz akademijas izstradato
macibspéku politiku;

e Ta paredz rlpigu personala atlasi, regularas apmacibas un kvalifikacijas paaugstinasanu.

BSA ir izstradata un istenota Sada akadémiska personala sastava veidoSanas politika:

e nodrosinat, lai visus studiju kursus pasniegtu kvalificéti, zinatniski un metodiski sagatavoti
macibspéki ar labi attistitam pedagoga un organizatora prasmém, kuri darba izmanto
musdienigas apmacibas metodes;

e macibspeku sastavu veido zinatnisko un profesionalo kompetencu zina augsti kvalificéti
macibspéki, lielaka dala macibspéku ieguvusi doktora gradu (BSA strategiskais mérkis ir
sasniegt 65%);

e piesaistit docéSanai arvalstu specialistus un citu augstskolu pasniedzéjus atbilstoSi
programmas/virziena specifikai;

e piesaistit nozares parstavjus, ekspertus specialistus atbilstosi programmuy/virzienu specifikai;

e macibspéki var stradat starptautiska vidé, komunicéjot un pasniedzot lekcijas dazadas
valodas;

e macibspeki ir nozares eksperti Latvija un ari starptautiska vide;

Akadémija ir labvéliga un radoSa atmosféra macibspéku profesionalai izaugsmei.

Macibspéku politikas ietvaros BSA mudina macibspékus padzilinat zinasanas dazadas apmacibas
vai paaugstinat kvalifikaciju, studéjot doktorantira. Akadémija sniedz finansialu atbalstu
doktorantiem, sedzot dalibas maksas izdevumus zinatniskajas konferencés, ka ari atbalstot
zinatnisko darbu ieklausanu starptautiski atzitas un citétas publikacijas.

Lai veicinatu macibspéku kvalifikacijas paaugstinasanu, BSA notiek ari macibspéku akademisko
amatu vélésanas, atbilstoSi normativo aktu prasibam vértéjot macibspéeku zinatniski pétnieciska
darba rezultatus, pedagodiskos un organizatoriskos sasniegumus. Docétaji akadémiskaja amata
tiek ievéléti uz seSiem gadiem. VéléSanas ieveérojami motivé akadémisko personalu uzturét augstus
darbibas rezultatus. Savukart akadémijas vadibai ta ir iespéja veikt macibspeku kvalitates
novertésanu, uzlaboSanu un atjaunosanu, paverot jaunas attistibas perspektivas.

Docétaju darbs tiek vértéts atbilstosi studentu iegito zinasanu un prasmju limenim. Studentu
aptaujas tiek noskaidrots studentu viedoklis par macibspéku darbu, studiju kursa saturu un
istenoSanu.

BSA veicina savu macibspéku izaugsmi vairakos veidos:

1. piedaloties starpaugstskolu metodiskajos seminaros, kurus vada gan Latvijas, gan ari
arvalstu eksperti;

2. piedaloties akadémijas organizétajas arvalstu pasniedzéju vieslekcijas (informacija regulari
tiek publicéta BSA majas lapa);
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3. piedaloties akadémijas organizetajas zinatniskajas un lietiSkajas konferencés (BSA
konferencu plans ievietots BSA majaslapa
https://bsa.edu.lv/index.php/lv/konference/konferencu-plans.html);

4. paaugstinot savu svesvalodu zinasanas limeni, apmekléjot akadémija organizétos anglu
valodas kursus;

5. paaugstinot savas digitalas prasmes, apmekléjot akadémija organizétos apmacibas kursus
darbam BSA MOODLE sistema;

6. piedaloties pétniecisko projektu izstradé un istenosana;

7. piedaloties pieredzes apmainas pasakumos, taja skaita Erasmus mobilitates programmas
ietvaros.

Lai sekmétu macibspéku profesionalo izaugsmi, ir paredzéts sads atbalsta nodrosinajums:

e bezmaksas starpaugstskolu metodologisko seminaru un apmacibas kursu darbam BSA
MOODLE sistéma apmeklésana;

e [idzfinanséjums anglu valodas kursu apmeklésana;

e [idzfinanséjums piedalisanas akadémijas organizétajas zinatniskajas un lietisSkajas
konferencés, ka ari citu augstskolu organizétajas konferences;

e [idzfinanséjums zinatnisko rakstu publicéSanai starptautiski atzitas datu bazés zinatniskos
zurnalos;

e finansSu resursu piesaiste macibspéku mobilitatei un dalibai starptautiskas vizités, izmantojot
lidz Sim maz izmantotas vai neizmantotas finansu iespéjas.

Sis piedavatas iespéjas jau ir devusas savu pievienoto vértibu studiju procesa isteno$anai un studiju
kvalitatei: krietni palielinajas starptautiski atzito publikaciju skaits, taja skaita WOS un Scopus datu
bazés, praktiski visi macibspéki prot stradat attalinati, izmantojot e-vidi: BSA MOODLE sistemu un
BigBlueButton (BBB) sistému.

2.3.7. Sniegt informaciju par studiju virzienam atbilstoso studiju programmu istenosana
iesaistito macibspéeku skaitu, macibspéku akademiskas, administrativas (ja piemerojams)
un pétnieciskas slodzes analizi un novertéjumu.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studijas
nodroSina 50 pasniedzéji, t.sk. 6 arvalstu docétaji, no kuriem 27 (54%) ir ievéléti BSA; zinatnu
doktori - 34 (68%), magistri - 16 (32%). Akadémiskajam personalam ir akadémiskie gradi un amati,
kuri atbilst virziena studiju programmu mérku un uzdevumu realizéSanai.

Studiju virziena iesaistitais akadémiskais personals ir augsti kvalificéts un kompetents un nodroSina
studéjosSajiem nepiecieSamo pétniecibas iemanu, teorétisko zinasanu, prasmju un kompetencu
apguvi.

Studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba” macibspéki



https://bsa.edu.lv/index.php/lv/konference/konferencu-plans.html

® Professors

= As_prof.

® Docents

Lecturers

m Leading
research

BSA macibspéku akadémiskas un pétnieciskas slodzes analize notiek gan studiju procesa
planosana, gan izstradajot studiju virzienu un studiju programmu pasnovéertéjumus, gan novertéjot
macibspéku pasnovértéjuma anketu pirms ievéléSanas akadémiskaja amata. BSA macibspéku
darba samaksas noteikSanas kartibu, darba samaksas apméru un darba slodzes lielumu nosaka
25.08.2016. BSA Senata apstiprinats ,Nolikums par darba apmaksas organizaciju un pedagogiskas
slodzes veidiem BSA”. Macibspéku darba apmaksa tiek veikta ar darba algu €/ménesi vai stundas
tarifa likmi €/akad. stunda.

BSA macibspéku darba samaksa ir atkariga no pedagogiskas slodzes veidiem: auditoriju slodze
(lekcijas, seminari, konsultacijas, semestra un gala parbaudijumi) un arpus auditoriju slodze
(hdzdaliba dazados pasakumos, konferenlu organizéSana un vadiba; publikacijas; zinatnisko,
macibu un metodiska rakstura materialu rakstiSana, redigéSana un recenzésana). Slodzes lielums -
1000 ak. stundas gada. Ja akadémiskais personals vienlaicigi ir iesaistits administrativaja darba
(rektors, prorektori), vina slodzes lielums ir ierobezots lidz 50% vai 70% (studiju virzienu un studiju
programmu vaditaji, filialu direktori un citi administrativa personala darbinieki).

Virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba” studiju programmu
realizacija notiek latvieSu un anglu valodas. Programma iesaistito docétaju svesvalodu zinasanu
apliecina augstakas izglitibas dokuments ar ieguto specialitati un pieskirto kvalifikaciju, ka ari
pasniedzéju pasnovértéjums Eiropas limena dokumenta EUROPASS, neatkarigi no ta, vai valoda
apguta formalaja izglitiba vai arpus tas, nosakot prasmes limeni atbilstosi Eiropas kopigajam
pamatnostadném valodas apguvei.

SvesSvalodu zinasanas sertifikaciju veic BSA SveSvalodu apguves un ECL sertifikacijas centrs, kurs
ietilpst Eiropas moderno valodu prasmju limena sertifikacijas konsorcija. Centrs isteno anglu, vacu
un spanu valodu sertificeSanu. MK 20.12.2022. Noteikumos Nr.795 noteica starptautiskas
sveSvalodu testéSanas institucijas, to starpa ECL (anglu, vacu un spanu valodas).

2.3.8. Studejosajiem pieejama atbalsta, taja skaita atbalsta studiju procesa, karjeras un
psihologiska atbalsta, ipasi noradot atbalstu, kas paredzets konkrétam studejoso grupam
(pieméram, studéjosajiem no arvalstim, nepilna laika studéjosajiem, talmacibas studiju
forma studejosajiem, studéjosajiem ar ipasam vajadzibam u.c.) novértéjums.
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https://likumi.lv/ta/id/338249-noteikumi-par-svesvalodas-centralizeta-eksamena-visparejas-videjas-izglitibas-programma-aizstasanu-ar-starptautiskas

StudéjosSajiem pieejama atbalsta sistéma BSA tiek attistita vairakos virzienos.

BSA sak darboties ar reflektantiem pirms programmas izvéles studiju uzsakSanai, organiz&jot
Akadémija Atverto durvju dienas vai sniedzot dazada veida individualas konsultacijas reflektantiem.

Pirma kursa studéjoSiem septembri iepaziSanas ar studiju procesu BSA sakas Pirmkursnieka nedéla,
kur paredzétas tikSanas ar BSA un studiju programmu administraciju, testéSanas latviesu valoda,
sveSvalodas un informatika, iepazisanas ar BSA bibliotékas resursiem un kulttras centriem, utt. Par
vienu no svarigakajiem uzdevumiem studiju virzienu un programmu vaditaji uzskata studéjoso
vienotas izpratnes veidoSanu par karjeras attistibas jautajumiem, tadé| Pirmkursnieka nedéla jaunie
studenti tiek iepazistinati ar savas izvéletas profesijas un karjeras izaugsmes iesp&jam un
aktualitatém. Pirma kursa studéjoSiem ir paredzéta komunikacija ar BSA Uznems$anas komisijas
darbiniekiem visos jautajumos, kas ir saistiti ar studiju procesa uzsak$anu Akadémija. Saja gadijuma
BSA Uznems$anas komisijas darbinieki pilda 1. kursa studéjoSo kuratoru funkcijas ari arvalstu
studéjosiem.

Doceétaji individuali strada ar studéjoSiem un savu iespéju robezas sniedz konsultacijas un palidz
viniem studiju procesa. Macibspéki nepiecieSamibas gadijuma piedava individualas konsultacijas,
uzdevumus izpildei majas, papildu literatiras un macibu materialu izmantoSanu. BSA ir izstradats
pasakumu kopums, kas ietver studentcentrétu individualu pieeju, izzinot konkréta studéjosa
zinasanu deficitus un sniedzot individualu atbalstu So deficitu mazinasanai. lkviens BSA studéjosais
ir personiba, par kuras attistibu un izaugsmi rupé€jas viss Akadémijas personals, t.sk., macibspéki,
tehniskie darbinieki un administracija. Akadémijas darbinieki ikdienas darba nem véra studéjoso
individualas iezimes, 1paSibas, prasmes un dotibas, ka ari ripéjas par studéjoso daudzveidigu
attistibu, veicina personibas izaugsmes un tolerances veidosSanos. Liela uzmaniba no BSA
administracijas un macibspéku puses tiek pievéersta studéjosiem ar dazadam problémam studijas un
komunikacija. BSA iestajas un macas studéjosie ar dazadiem zinasanu limeniem no dazadiem
Latvijas redioniem, ka ari no arzeméem, dazadu tautibu studéjoSie un ar dazadiem latvieSu valodas
prasmes [imeniem. Ir ari studenti, kuriem ir dazadas veselibas, socialas un materialas problémas.

BSA strada Studiju informacijas centrs (SIC), kura mérkis ir sniegt konsultativu palidzibu
studéjosSiem visos jautajumos, kas ir saistiti ar studiju procesa organizéSanu, komunikacijas ar
administraciju un macibspéku veidosanu.

BSA vienmeér censas rlpéties ne tikai par studéjoso labam izglitibas iespéjam, bet ari socialajam
vajadzibam un psihologisko atbalstu, iespéju robezas atbalsta studéjoSos dazadas dzives situacijas,
ipasi problému situacijas. Primarais studéjoSo atbalsts ir programmas vaditaji, pie kuriem var
vérsties jebkura dzives situacija un risinat aktualos jautajumus.

Katrai studiju grupai ir grupas vecakais, kas ir no studentu vidus izvirzits students, kurs nodroSina
komunikaciju ar macibspékiem, studiju programmas direktoru un BSA administraciju, veidojot
nepartrauktu studiju procesu.

BSA nav atseviskas izglitibas programmas, kas pieejama izglitojamajiem ar specialam vajadzibam.
Visi uznemtie izglitojamie tiek integréti augstakas profesionalas izglitibas programmas. Akadémija ir
atbilstoSi aprikota un piemérota sadu studéjoso uznemsanai. Lai studéjosSie ar kustibu traucéjumiem
varétu parvietoties pa akadémijas telpam, ir pieejami un érti lietojami lifti. Visas telpas ir
piemérotas un érti pieejamas cilvekiem ar specialam vajadzibam. BSA ir nepiecieSamais
nodrosSinajums studéjoso specialo vajadzibu kvalitativai nodrosinasanai.

Arvalstu studéjosiem tiek organizéta lepazisanas nedéla, kura arvalstu studéjosie tiekas ar studiju
programmu vaditaju, Erasmus koordinatoru, uznemsanas komisijas darbiniekiem, kas nodarbojas ar
arvalstu studéjoso dokumentiem. Arvalstu studéjosie tiek iepazistinati ar BSA ékam, kartibas
noteikumiem, ka arl par Latvijas pamata aspektiem (veselibas nodrosinajums, sabiedriskais
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transports, valsts institlciju funkcijas utt.). Studiju laika arvalstu studéjoSie var griezties pie
programmu vaditaja jautajumu risinasanai.

Sadarbiba ar BSA Studentu pasparvaldi, arvalstu studéjosie tiek iesaistiti ari BSA studéjoso
arpusstudiju pasakumos (piem., Erasmus+ dalibvalstu augstkolu prezentaciju pasakumos,
ekskursijas, Studentu paSparvaldes organizétajos ziemassvétku un citos pasakumos).

Pieejams atbalsts ir pietiekams. BSA vienmér censas ripéties ne tikai par studéjoSo kvalitativas
izglitibas iespéjam, bet ari socialajam vajadzibam un psihologisko atbalstu; iespéju robezas atbalsta
studéjoSos dazadas dzives situacijas, ipasi problému situacijas. Primarais studéjoSo atbalsts ir
programmu vaditaji, pie kuriem var vérsties risinat aktualos jautajumus. Studenti izmanto So
iespéju un vérsas pie programmu vaditajiem gan elektroniski, gan klatiené. Atbalsta biezums ir
atkarigs no studiju procesa, biezak studenti griezas ar jautajumiem semestra sakuma un eksamenu
laika.

2.4. Zinatniska petnieciba un makslinieciska jaunrade

2.4.1. Studiju virziena zinatniskas un/ vai lietiskas pétniecibas, un/vai makslinieciskas
jaunrades virzienu raksturojums un novértejums, atbilstiba augstskolas/ koledzas un
studiju virziena merkiem un zinatnes un/ vai makslinieciskas jaunrades attistibas limenim
(atseviski raksturot doktora studiju programmu nozimi, ja piemérojams).

Zinatniska darbiba ir neatnemama BSA darbibas sastavdala, taja piedalas akadémiskais personals
un studéjosie. Akadémiska personala pétnieciska darbiba ir viens no BSA darbibas pamatvirzieniem.
Sekmigai pétniecibas procesa nodroSinasanai BSA darbojas Zinatnu padome, Socialo un humanitaro
problému zinatniski pétnieciskais institlts. Pétniecibas procesu BSA koordiné Zinatnu prorektors,
kurs vada BSA Zinatnu padomi un ir atbildigs par akadémijas zinatniskas pétniecibas darba
stratégiju, izvirzito mérku istenoSanu un sasniegto rezultatu kvalitati. Studiju virziena "Vadiba,
administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba" akadémiskajam personalam ir iespéja veikt
pétijumus BSA Socialo un humanitaro problému zinatniski pétnieciskaja instituta, kur ir parstavétas
tadas OECD zinatnu nozares ka Socialo zinatnu un Humanitaro zinatnu nozares. Zinatniskas
darbibas uzdevumi BSA ir:

¢ nodrosSinat zinatni, pétniecibu un inovacijas atbilstosi BSA darbibas un attistibas stratégija
definétajiem pétniecibas virzieniem;

o attistit zinatniski pétniecisko kapacitati;

e palielinat nodarbinato skaitu zinatne, atjaunojot un attistot zinatnes, tehnologijas un inovaciju
cilvékresursus, sekméjot starptautisko izciltbu un kvalitati;

e uzturét un pilnveidot zinatnisko infrastruktiru, par galveno BSA zinatniskas darbibas
pamatprincipu ir definéta pétnieciska darba étika;

e pedagogiska un pétnieciska darba nedalamiba;

e zinasanu parnese;

e sadarbiba, starpdisciplinaritate, integritate.

Studiju virziena istenoSana tiek iesaistiti kopuma 50 macibspeki, t.sk. 6 arvalstu docétaji, no kuriem
27 macibspéki BSA ir ieveléti akadémiska amata un kuru skaita ir 4 profesori, 5 asociétie profesori,
2 vadosie pétnieki, 14 docenti, un 2 lektori. Ta ka kopuma studiju procesa istenosana iesaistiti 50
macibspéki, tas nozime, ka 54% no macibspekiem ir BSA ievélétie, kas liecina par BSA akadémiska

56



personala augstu akadémisko kapacitati. Vél jaatzime, ka parskata perioda virziena studiju
programmas bija piesaistiti arzemju macibspéki no Igaunijas, Vacijas, Ukrainas, Bulgarijas un
Turcijas.

Studiju virziena “Vadiba, administreSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” profesoru
un asociéto profesoru saraksts (uz 01.09.2023.)

Nr. Vards, Uzvards Amats Zinatniskais grads
1 Zanna Caurkubule Profesore Dr.sc.ing.

2 Aleksandrs Masarskis Profesors Dr.oec.

3 Irina Plotka Profesore Dr.psyh.

4 Galina Resina Profesore Dr.oec

5 Tatjana Jurkevica Asoc.profesore Dr.iur.

6 Viktors Morohins Asoc.profesors Dr.oec.

7 Nadezda Novozilova Asoc.profesore Dr. sc. ing.

8 Vladislavs Volkovs Asoc.profesors Dr.sc.soc.

9 Jurijs Baltgailis Asoc.profesors Dr.oec

Studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba” LZP
ekspertu saraksts (uz 01.09.2023.)

Nr. Vards, Uzvards Zinatnes Zinatnes apaksnozare Datums
nozare

1 Zanna Caurkubule Socialas zinatnes Ekonomika un 06.07.2025
uznémejdarbiba

2 Sergejs Ignatjevs Socialas zinatnes Ekonomika un 05.04.2026
uznémejdarbiba

3 Tatjana Jurkevica Socialas zinatnes Tiesibu zinatne 06.09.2026

4 Aleksandrs Socialas zinatnes Ekonomika un 07.09.2025
Masarskis uznémeéjdarbiba

5 Inese Mav|utova Socialas zinatnes Ekonomika un 02.11.2025
uznémejdarbiba

6 Irina Plotka Socialas zinatnes Psihologija 02.11.2025

7 Galina Resina Socialas zinatnes Ekonomika un 03.11.2024
uznémeéjdarbiba
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8 Vladislavs Volkovs Socialas zinatnes | Sociologija un socialais darbs | 02.02.2025

9 | Jurijs Baltgailis Socialas zinatnes Ekonomika un 02.06.2024
uznémejdarbiba

AtbilstoSi Baltijas Starptautiskas akadémijas darbibas un attistibas ilgtermina strategija
2022. - 2025.gadam, galvenie BSA zinatniski pétnieciskas darbibas virzieni ir sadi:

e sekmét pasniedzéju un studéjoSo pétniecisko darbibu, it 1pasi tajos virzienos, kuri ir svarigi
Latvijas tautsaimniecibas un kulttras talakai izaugsmei;

e sadarboties ar uznéméjdarbibas struktlram, izstradajot lietiSkas ievirzes pétijumus;

e attistit un paplasinat zinatnisko un metodisko sadarbibu ar Latvijas un arvalstu augstskolam
kopé&jo zinatnisko pétijumu veiksanai;

e sekmét kopéji izmantojamas zinatniskas infrastruktlras attistibu (zinatniski-pétniecisko
laboratoriju attistiba, analitiska un kompetences centra veidoSana, psihologiskas palidzibas
centra veidoSana u.c.);

e piesaistit ES strukttrfondu un socialo finanséjumu BSA akadémiska personala zinatniskiem
pétijlumiem;

e jesaistit studéjoSos ES struktirfondu un socialo projektu izstrade.

Studiju virziena “Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba” personals ir aktivi
piedalijies ari vairakos starptautiskos sadarbibas projektos. Pieméram, asoc.profesors Vladislavs
Volkovs piedalijas valsts péetijuma projekta (2018. - 2021.) “Individa, sabiedribas un valsts
mijiedarbiba kopéja Latvijas véstures procesa: vértibu konflikti un kopigu veértibu veidoSanas
vésturiskos lGzumu punktos” un vadija darba grupu "Etnisko grupu loma, vieta un paSizpratne
Latvija: 20. gs. diskurss".

Lielu lomu parskata perioda ir spéléjusi akadémiska personala daliba pétniecibas projektos,
sadarbojoties ar citu zinatnu un publiska sektora parstavjiem. Pieméram, Ksenija Doronina un Inese
Ratanova piedalijas projekta “Enhancing Green Economy in 3 countries of Asia (EGEA)”
(2020-2022).

Atbilstosi saviem prioritarajiem pétijumu virzieniem un to komercializacijas iespéjam BSA:

e veicina madgistra studiju attistibu atbilstoSajas zinatnes nozares;

* veido efektivu intelektuala ipasuma un infrastruktiras resursu izmantosanas sistéemu;
¢ nodrosina sava personala vai ar ta lidzdalibu veidoto jauno pétijumu attistibu;

e popularizé savu darbibu un zinatnes sasniegumu praktisko izmantoSanu;

e sagatavo starptautiski atzita zinatnisko darbu krajuma un zurnalu izdoSanu.

Zinatniskas témas ir pamata saistitas ar redionalo attistibu, ekonomikas un finansu nozares
pétijumiem un atbilst Akadémijas un studiju virziena mérkiem. Pétnieciska darba baze ir primari
saistita ar Latvijas ekonomisko attistibu. Personalam, kur$ parstav citu studiju virzienu un vada
attiecigas zinatnes jomas studiju kursus, témas atbilst attieciga virziena darbibas mérkiem un
uzdevumiem.

Studiju ietvaros veiktie docétaju pétnieciskie darbi atbilst studiju virziena mérkiem. levérojot
ekonomikas nozares specifiku, akadémiska personala iesaiste lielakoties notiek ar ekonomiku,
finansém un uzneméjdarbibu saistitos projektos, kuru istenoSana tiek iesaistiti ari studenti.

Sobrid BSA cie$i strada ar eso$ajiem partneraugstskolam kopigo konferen¢u, seminaru, vasaras
skolu rikosanas ietvaros. Sobrid aktivitates galvenokart vérstas uz ES, Baltijas jiras regiona un
Austrumeiropas valstim, ka ari Ukrainu.
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Ka dazus sadarbibas piemeérus var minét sekojoSas augstskolas:
¢ Sedlices dabaszinatnu un humanitaro zinatnu Universitate (Polija)

Savstarpéja augstskolu sadarbiba ir virzita uz zinatnes veicinasanu, studéjoso un macibspéku
mobilitates veicinasanu, partneraugstskolas macibspéku zinatniskas darbibas rezultatu
publicéSanu, macibspeku kvalifikacijas celSanu un veslekciju organizéSanu. Ukrainas macibu
iestades / iestades, ar kuram BSA aktivi sadarbojas Sobrid:

¢ N. Karazina Harkovas Nacionala universitate,

Kijevas Nacionala tehnologiju un dizaina universitate,

Semjona Kuzneca Harkovas Nacionala ekonomikas universitate,

Nacionala tehniska universitate «Harkovas Politehniskais instituts»,

Ukrainas Nacionalas Zinatnu akadémijas RUpniecibas attistibas problému pétniecibas centrs.

Sadarbiba studiju virziena ietvaros ir saistita ar savstarpejo attalinatu macibspéku vieslekcijam,
kopigo konferencu rikoSanu, savstarpéja rakstu publicéSana zinatniskajos Zzurnalos un kopiga daliba
projektos uzneméjdarbibas, inovaciju un droSibas sféras, kas veicinas studiju programmu
internalizaciju.

Ka vienu no lokalajiem sadarbibas partneriem var minét Daugavpils Universitati.

Daugavpils Universitates Profesionalais izaugsmes centrs 2020.gada vasara nodroSinajis BSA
macibspékiem izglitibas pedagogu profesionalas pilnveides programmu “Inovacijas augstakaja
izglitiba” (160 akadémiskas stundas). Virziena pasniedzéji notiekti turpinas sadarboties ar
augstskolu kvalifikacijas celSanas joma.

2.4.2. Zinatniskas un/ vai lietiskas pétniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades sasaiste
ar studiju procesu, taja skaita rezultatu izmantosanas studiju procesa raksturojums un
novértejums.

Parskata perioda zinatniskas pétniecibas sasaistei ar studiju procesu BSA Zinatnes Padomei bija
noteikti Sadi visparéjie mérki un detalizétie merki:
Visparéjie merki:

e Koordinéet zinatniski pétniecisku darbu BSA un ta integraciju studiju procesa un programmu
apguvé (atb. BSA zinatniska darba prorektors, studiju virzienu un studiju programmu
vaditaji);

e Attistit un koordinét BSA studéjoSo pétniecisko darbibu (atb. studiju virzienu un studiju
programmu vaditaji).

Detalizétie merki:

e Reqgulari piedalities magistra un bakalauru studiju programmu magdistrantu un bakalauru
darbu tému un vaditaju apstiprinasana (virziena padome).

e Piedalities nosléguma darbu izstrades procesa izvertéSana, madistra un bakalaura darbu
priekSaizstavésana, nosléguma darbu virziSana uz aizstavésanu, to recenzésana (studiju
programu vaditaji, docétaji).

e Piedalities BSA pétniecisko virzienu un akadémijas attistibas stratégijas izstradasana (virziena
vadiba).

e Piedalities BSA Studentu zinatniskas konferences organizésana un norises nodrosinasana,
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piedalities konferencé ka ekspertiem (studiju programmu vaditaji, studiju virziena docétaji).
e Noskaidrot aréjo un iekS€jo ieintereséto personu viedokli par BSA ZP darbibu, veicot aptaujas
(mutiskas vai rakstiskas) (BSA analitiska dala).

Zinatniski pétnieciska darbiba ir neatnemama studiju procesa sastavdala. Akadémiska personala
veiktais pétniecibas darbs tiek izmantots studiju kursu programmu sagatavosana un studéjoso
apmaciba, un tam ir tieSa ietekme uz studiju darbu. Akadémiska personala pétnieciska darbiba tiesi
un pozitivi ietekmé studiju darbu. PiedaliSanas konferencés un projektu izstradé dod iespéju studiju
darba sniegt ieskatu jaunakajos pétniecibas virzienos, aktualajas zinatniska un praktiska darba
problémas un to risinajuma. Visi vadosie virzienu programmu docétaji, kuri aktivi piedalas
zinatniskajos pétijumos, plasi pielieto iegltos zinatniskos rezultatus studiju procesa: gatavojoties
nodarbibam, izstradajot praktisko pieméru macibu metodiku, seminaru nodarbibas, projektu
darbus, un nosléguma darbu tematiku. Studiju kursu satura pilnveidoSana ir ari tiesi saistita ar
pasniedzéja pétnieciska darba un zinatniskajam aktivitatém. Studéjosie tiek aktivi iesaistiti dazadas
pétniecibas aktivitatés, ieglstot pétnieciska darba veikSanai nepiecieSamas prasmes, iemanas un
kompetences. Visu limenu studenti ar zinojumiem piedalas gan Latvijas, gan starptautiskajas
konferencés. Magistrantlras studéjoSiem piedaliSanas konferenceés ir obligats nosacijums.

Zinatniskas pétniecibas sasaiste ar studiju procesu tiek realizeta vairakos veidos:

e StudéjosSie tiek iesaistiti pétniecibas darba kursa darbu, bakalaura darbu, magistra darbu
izstrades laika, ka ari dodot iespeju stradat pétniecibas projektos atbilstiga finanséjuma
pieejamibas gadijuma. Sadarbiba ar darba devéjiem studéjoSajiem ir iespéja pétit un
izstradat nozarei svarigus un noderigus pétijumus. Nosléguma darbu paraugtémas izstrada
attiecigas studiju programmas docétaji, un lidz 1. decembrim tas apstiprina virziena Padome.
Studiju programmu direktori izskata un apstiprina vai ludz precizét katru nosléguma darba
tému pieteikumu.

e Sadarbiba ar darba vaditaju, studéjoSie apgust iemanas planot un vadit pétijumu; apgit vai
izstradat pétijuma metodikas atbilstoSai darba témai. Tapat, sadarbiba ar darba vaditaju,
studenti tiek piesaistiti zinatniska raksta izstrades procesam, ka rezultata studentiem attistas
zinatniski pétnieciska darba kultlra. Studenti piedalas zinatniskas konferencés, kuras
prezenté savus veiktos pétijumus.

e Studéjosiem (ipasi profesionala magistra studiju programmas “Vadiba, administréSana un
nekustamo TpaSumu parvaldiba” studéjoSiem) ir iespéjas piedalities virziena akadémiska
personala veiktajos pétijumos gan ka pétijumu dalibniekiem, gan brivpratigi, tadéjadi labak
iepazistot pétniecibas procesu. Pétnieciskaja darba magdistranti ir iesaistiti visa studiju
garuma, iznemot sagatavosanas semestri, tiek realizéti sekojoSie pasakumi: uzsaktas sarunas
un konsultacijas ar studentiem par magistra darba témas izvéli jau sakot no ievadnedélas.

e Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” docétaji izmanto
gan savu, gan kolégu pétijumu rezultatus un atzinas kursu docésana, atsaucoties uz tiem
paraléli un papildus citviet pasaulé veikto pétijumu un atzinu aprakstam.

Pasniedzéji aktivi publicé savos rakstus zinatniskajos izdevumos divu zinatnisko virzienu ietvaros,
kas apstiprinati Baltijas Starptautiskas Akadémijas Senata (Ekonomika, finanses, gramatvediba un
vadiba: misdienu attistibas tendencu un perspektivu analize un Pétijumi par informacijas biznesa
tehnologiju ievieSanas problému mazos un vidéjos uznémumos). Vinu zinatniskas publikacijas
veicina studiju disciplinu satura pilnveidoSanu.

2.4.3. Starptautiskas sadarbibas zinatniskaja un/ vai lietiSkaja petnieciba, un/ vai
makslinieciskaja jaunrade raksturojums un novertejums, noradot ari kopigos projektus,




péetijumus u.c. Noradit studiju programmas, kuras iegust no Sis sadarbibas. Noradit
turpmakos planus starptautiskas sadarbibas zinatniskaja peétnieciba un/ vai
makslinieciskaja jaunrade attistibai.

BSA ir plasi izvérsta starptautiska sadarbiba, kas ir izveidojusies vairakos limenos, kura balstas gan
uz studiju virzienu, gan studiju programmu ldzdalibu starptautiski finansétos izglitibas vai zinatnes
projektos, tai skaita studentu apmainas projektos, gan ari uz studiju programmas iesaistitajiem
pasniedzéju personigajiem zinatniskajiem kontaktiem un zinatnisko sadarbibu, kura tiek veiksmigi
iesaistiti art studenti.

Virziena docétaji regulari lldzdarbojas dazados starptautiska méroga projektos. Apzinoties Sadu
projektu gaita gltas prakses nozimibu, docétaji iesaista akadémijas studentus no dazadam
programmam projektu realizacija. BSA ir sekmigi realiz&jusi ES fondu projektus, kas ir veidojis fondu
apgusanas pieredzi, ka arl prasmes konsultét apmacamos un sniegt informaciju plasakai
sabiedribai.

Vairaki pasniedzeji ir iesaistiti projektos, kuri ir saistiti ar vinu zinatnisko intereSu sféru. Detalizéto
informaciju par docétaju pétniecisko darbu projektos var atrast pasniedzéju CV (Studiju virziena
2.3.7. punkta).

Akademija jau 12 gadus tiek organizéta ikgadéja jauno pétnieku starptautiska zinatniski praktiska
konference “lzaicinajumu un iespéju laiks: problémas, risinajumi, perspektivas”, kuras viens no
uzdevumiem ir pievérst studéjoSos zinatniskam aktivitatém. Konferences lidzorganizatori 2023.
gada ir V.N. Karazin Kharkiv National University (Ukraina), Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny
w Siedlcach (Polija), Siauliai State College (Lietuva), Gramatvedibas un Finandu koledZa (Latvija).
Konferencé piedalas ari dalibnieki no citam Latvijas augstskolam un citam valstim. Konferences
parasti tiek organizéetas maija, t.i., studiju gada beigas, lidz ar to tajas ir iespéja prezentét visa
studiju gada laika tapusos pétijumus.

Jau divpadsmito gadu tiek organizéta ikgadéja starptautiska zinatniski praktiska konference
“Sabiedribas transformacija socialo un humanitaro zinatnu joma” (lidz 2019. gadam konferences
nosaukums bija “Transformacijas process tiesibas, regionalaja ekonomika un ekonomiskaja politika:
ekonomiski - politisko un tiesisko attiecibu aktualas problémas”. Konferences lidzorganizatori ir
Daugavpils Universitate (Latvija), Gramatvedibas un FinanSu koledza (Latvija), V.N. Karazin
Kharkiv National University (Ukraina), Kyiv National University of Technologies and
Design (Ukraine), Research Centre of Industrial Problems of Development of NAS of Ukraine, Simon
Kuznets Kharkiv National University of Economics (Ukraine), Panevezys University of Applied
Sciences (Lithuania), Lithuanian Sports University, University of Oradea (Romania) un Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach (Polija).

So konferen¢u darba rezultati tiek publicéti Akadémijas majaslapa
(https://bsa.edu.lv/index.php/Iv/konference/galvenas-publikacijas.html). BSA sagatavo un izdod
zinatnisko zurnalu "Juridisko un Socialo Zinatnu Baltijas Zurnals", kura tiek publicéti zinatniskie un
analitiskie raksti par aktualajam socialas zinatnes un prakses jautajumiem gan Baltijas rediona
valstis, gan arpus ta (https://bsa.edu.lv/index.php/lv/zurnali.html).

Sadarbiba ERASMUS+ programmas ietvaros: studiju virziena akadémiskais personals stazéjas
arvalstu augstskolas un citas institucijas, lai objektivi izprastu studéjoso apmainu braucienu un
studiju iespéjas, docétaju apmainas iesp€jas un jaunu sadarbibas formu, ka ari jaunu sadarbibas
lilgumu parakstisanu.
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AtbilstoSi BSA stratégiskiem meérkiem studiju virziens plano turpinat iesaistities starptautiskajos
projektos, attistit studéjoSo un docétaju mobilitati, veicinat zinatnisko darbibu, izstradat un veicinat
kopigas pétniecibas programmas starp valstim. Rikot starptautiskas konferences, lai veicinatu
zinatnisko dialogu un apmainu starp pétniekiem no dazadam valstim. Tas varétu palidzéet izveidot
jaunas idejas un risinajumus globalam problémam.

2.4.4. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata macibspéku iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja petnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade. Akadémiska personala zinatniskas
un/ vai lietiSkas petniecibas, un/vai makslinieciskas jaunrades studiju virzienam
atbilstoSaja nozaré raksturojums un novertéjums, sniedzot piemeérus.

BSA studiju virziena ,Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba” realizacija
iesaistitais personals nodroSina pietiekamu zinatnisko kapacitati zinatniskas darbibas veikSanai
ekonomikas zinatné, virziena iesaistitie docétaji publicéjusi savu pétijumu rezultatus dazados
zurnalos un krajumos. Akadémija katru gadu organizé starptautiskas zinatniski pétnieciskas
konferences, kuras aktivi piedalas akadémiskais personals.

Ar planoto BSA konferencu pilnu sarakstu var iepazities BSA majas lapa, sadala “Konferences”.

BSA akadémiskais personals pétijumu rezultatus publicé Latvijas un arvalstu augstskolu
zinatniskajos izdevumos un zinatniskajos zurnalos, kas ieklauti WEB OF SCIENCE, SCOPUS, EBSCO
u.c. datu bazes.

Studiju virziena istenoSana iesaistita akadémiska personala galveno zinatnisko publikaciju un
sagatavotas macibu literatlras saraksts parskata perioda ir atspogulots Pielikuma.

Studiju virziena iesaistitais akadémiskais personals regulari iepazistina zinatnieku aprindas ar savu
pétijumu rezultatiem, piedaloties zinatniskajas konferencés, projektos, kongresos Latvija un
arvalstis, ka ari publicejot savus pétijumus un izdodot monografijas. Virziena docétaji publicéjas un
piedalas starptautiskas zinatniski praktiskas konferences “Sabiedribas transformacija socialo un
humanitaro zinatnu joma” organizacija.

Baltijas Starptautiska akadémija ir izstradajusi akadémiska personala, doktorantu un studentu
zinatniskas darbibas stimulésanas un atbalsta sistému. Si sistéma atbilst zinatniskas darbibas
galvenajiem meérkiem, kas atspoguloti Zinatniskas darbibas likuma: «nostiprinat ... ripes par zinatni
ka Tpasi svarigu sabiedribas attistibas faktoru» (Zinatniskas darbibas likuma 2. pants), veicina
macibspéku motivaciju rakstit publikacijas un cel vinu kvalifikacijas limeni, paaugstinot ari
nodarbibu satura kvalitati un akadémisko dzilumu.

Saskana ar “Nolikumu par darba apmaksas organizaciju un pedagogiskas slodzes veidiem
akadémiskajam personalam un viespasniedzéjiem Baltijas Starptautiskaja akadémija” (Pielikuma
Pedagogu darba samaksa), zinatniskas aktivitates stimuléSana ietver:

e Starptautisko konferencu organizéSanu un vadibu

e Zinatnisko darbu publicésanu Web of Science, SCOPUS un ERIH + datu bazes.

e Zinatnisko, macibu un metodiska rakstura materialu rakstiSanu, redigéSanu un recenzésanu
no 2 lidz 5 akademiskam stundam

BSA akadémiska personala zinatniskas darbibas stimuléSana ietver ari:

e iespéju izmantot Programmas Erasmus resursu lasit lekcijas Eiropas valstis universitates;
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o veikt izmaksas dalibai starptautiskajas zinatniskajas konferencés.

Zinatniskas darbibas stimuléSanas un atbalsta sistéma ir atvérta uzlabojumu ierosinajumiem
Baltijas Starptautiskas Akadémijas akadémiskajam personalam, doktorantiem un studentiem.

BSA studiju virziena realizacija iesaistitais akadémiskais personals nodroSina pietiekamu zinatnisko
kapacitati zinatniskas darbibas veikSanai zinatné, virziena iesaistitie docétaji ir publicéjusi savu
pétijumu rezultatus dazados starptautiskos zurnalos un krajumos (WEB OF SCIENCE, SCOPUS,
EBSCO u.c. datu bazés), aktivi piedalas Eiropas un pasaules starptautiskos kongresos, konferencés
un simpozijos. Baltijas Starptautiska akadémija katru gadu organizé starptautiskas zinatniski
pétnieciskas konferences, kuras aktivi piedalas akadémiskais personals. Ar planoto BSA konferencu
pilnu sarakstu var iepazities BSA majas lapa, sadala
“Konferences” https://bsa.edu.lv/index.php/lv/konference/konferencu-plans.html

Dazi virziena pasniedzéji bija iesaisiti lielajos starptautiskajos projektos. Ka pieméru var minét
projektu “Enhancing Green Economy in 3 countries of Asia” (EGEA), kurs tika realizéts divu gadu
garuma (2019.-2021.gg.). Saja starptautiskaja projekta Erasmus Plus (K2) programmas ietvaros
piedalijas divi studiju virziena macibspéki. Macibspéki (projekta pétnieki) projekta ietvaros pétijusi
aktualas problémas kas skar Indiju, Nepalu un Kirgiziju zalas ekonomikas un uznéméjdarbibas joma.
Tika izstradati studiju kursi, kuru materiali var tikt ieklauti augstakminéto valstu magistra
programmu ietvaros. Ineses Ratanovas izveidotais kurss “Oglekla menedzments”, Ksenijas
Doroninas izveidotais kurss “Komunalo pakalpojumu menedZzments”. Pasniedzé&ji projekta ietvaros
ar mérki saprast esosas iedzivotaju problémas esosSajas sféras apmekléja virkni valstu un
augstskolu, prezentéjot materialus, piedaloties diskusijas un uz iegutas informacijas pamata
izveidoja praktiskos materialus. ST projekta rezultati tika prezentéti augstskola studiju virziena
studéjosajiem konferencu un seminaru laika. Tadejadi virziena pasniedzé&ji veic ari starptautiskos
pétijumus, kas skar aktualas problémas ne tikai Latvija, bet ari pasaules méroga.

2.4.5. Noradit, ka tiek nodrosinata un veicinata studéjoso iesaiste zinatniskaja un/ vai
lietiSkaja petnieciba, un/ vai makslinieciskaja jaunrade. Novertét un raksturot katra studiju
programmas limena, kurs tiek istenots studiju virziena, studéjoso iesaisti zinatniskaja un/
vai lietiSkaja petnieciba, un/vai makslinieciskaja jaunrade, sniedzot piemerus
studéjosajiem piedavatajam un izmantotajam iespéjam.

Studiju pétnieciskais darbs gan saturiski, gan organizatoriski tiek planots atbilstoSi studiju
programmas prasibam un merktiecigi virzits ta, lai topoSie specialisti pakapeniski apgutu
nepiecieSamas zinasanas un prasmes. Bakalaura studiju programma ir paredzétas 3 studiju darbu
un diplomdarba izstrade un aizstavéSana, magistrantiem - obligata piedalisanas konferencé un
zinatniska raksta sagatavosana, magistra darba izstrade un aizstavésana.

Programmas ietvaros 1pasa uzmaniba tiek veltita pétniecisko darbu veikSanai. Studéjoso
pétnieciska darbiba saistita ar dazadu projektu IstenoSanu gan BSA aktivitasu ietvaros, gan arpus
tas. Dazadu studiju kursu gaita tiek 1stenoti pétijumi vai radosi projekti, kas veicina studentu
konkurétspéjas stiprinasanu. Studentiem patstavigi javeic mikropétijumi saistiba ar kursa
apgustamo problematiku, attistot gan empiriska, gan teorétiska darba prasmes. Vacot, apkopojot
un analizéjot visu apglustamo informaciju par kadu konkrétu jautajumu, studenti veido empiriska
darba pieredzi, savukart interpretéjot materialu saskana ar nozares specialistu teorétiskajam
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atzinam un demonstréjot savus secinajumus referata, zinojuma, raksta, vini attista zinatniska darba
iemanas.

Studiju ietvaros veiktie studéjoSo pétnieciskie darbi atbilst studiju virziena mérkiem. Nosléguma
(diplomdarba, magistra) darbs virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba” studiju programmas ir studéjosa patstavigi izstradats un realizéts projekts ar praktisko
realizacijas dalu studéjosa izvélétaja problematika. Projekts tiek patstavigi istenots, realizéts un
prezentéts. Lai sekmigi kvalificétos, nepiecieSams iegut kompetences sava profesionalaja un
pétnieciskaja darba, jaspéj pamatot un realizét radosa iecere, jaizprot un japrot pielietot dazadas,
ar toposo profesiju saistitas zinasanas, prasmes un kompetences. Visa studiju procesa garuma Sis
kompetences tiek integrativi veidotas un sekmétas, sakot ar nelieliem radoSiem uzdevumiem, vélak
- praktiskiem projektiem un zinatniski pamatotiem pétijumiem. StudéjoSie pamatzinasanas par
pétniecibu ieglst studiju kursa “Zinatniska darba teorija un metodikas” un vinu iesaistiSana
zinatniskaja darbiba pamata notiek studiju procesa ietvaros, teorétiskas zinasanas tiek parbauditas
praktiskajos darbos un radoSajos projektos, izstradajot kursa darbus un nosléguma (diplomdarba,
magistra) darbus.

Kursa un nosléguma (bakalaura, magistra) darbu rakstiSana uzskatama par nozimigako ieguldijumu
studéjoSo pétnieciski radosas darbibas pilnveidoSana. Nosléguma darba izstradasana un
aizstavéSana ir studenta profesionalas kompetences apliecinajums, lai varétu ieglt atbilstosSu
kvalifikaciju. Citas studéjoso pétnieciska darba formas ir referati, pétijumi konkrétu studiju kursu
ietvaros. Savu pétijumu rezultatus studenti prezenté konferencés un ar zinojumiem aktivi piedalas
gan Latvijas, gan starptautiskajas konferencés. Ari magdistranti aktivi piedalas zinatniskajas
konferencés, jo daliba konferencés un zinatnisko rakstu publikacijas ir neatnemama dala no
praktiskas sagatavotibas, kas ir ietverta magistra studiju programma. Pieméram, parskata perioda
studiju virziena studéjosie piedalijas vairakas BSA rikotajas studentu starptautiskajas un zinatniski
praktiskajas konferencés. Pieméram, 2022.g. 13-14. maija notika BSA ikgadéja XIl Jauno
zinatnieku un studentu starptautiska zinatniski-praktiska conference ,lzaicinajumu un
iespéeju laiks: problemas, risinajumi, perspektivas”,kura savus zinatniskus darbus iesniedza
14 virziena studéjoSie, gan magistranti, gan bakalaura limena studéjoSie. 2022.g. 10.decembri
notika ikgadéja BSA XI Starptautiska zinatniski - praktiska konference “Sabiedribas
transformacija socialo un humanitaro zinatnu joma”, kur piedalijas studiju virziena
magistranti. 2023.g. 12.-13. maija notika BSA ikgadéja XlII Starptautiska zinatniski praktiska
konference “lzaicinajumu un iespeju laiks: problémas, risinajumi, perspektivas” kura ar
saviem referatiem uzstajas 27 virziena studéjoSais - gan magistra studiju programmas, gan
bakalaura limena studéjoSie. Labakie konferencé prezentétie raksti tika rekomendéti publicéSanai
kopa ar studéjoso darbu zinatniskiem vaditajiem.

StudéjoSo piesaiste zinatniskaja pétnieciba salidzinoSi pret iepriekS€jo parskata periodu ir
uzlabojusies un iesaistas arvien vairak studentu, bet, neskatoties uz So pieaugumu, vairakums
studéjoSo nav motivéeti piedalities zinatniskaja pétnieciba. StudéjoSajiem tiek sniegta iespéja
izstradat zinatniskos darbus, ir nodrosinati gan kompetenti darbu vaditaji, gan daléji pietiekams
aprikojums.

2.4.6. Augstskolas/ koledzas darbiba, galvenokart novértéjama studiju virziena, piemeroto

inovaciju formu (pieméram, produktu inovacijas, procesa inovacijas, marketinga
inovacijas, organizatoriskas inovacijas) iss raksturojums un novertéjums, sniedzot
piemerus un novértejot to ietekmi uz studiju procesu.
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BSA ir izstradajusi un ievedusi studiju procesa akadémijas e-studiju platformu BSA MOODLE un
BigBlueButton (BBB) platformu, kas deva iespéju pilnveidot studiju programmu satura kvalitati,
nodrosinot studéjoSiem labaku iespéju kompetencu un prasmju paaugstinasanai. Turpinajas darbs
BSA datu bazes pilnveidoSana, ievieSot programmu NEXUS, kas deva iespéju savstarpéji saistit
integrétu e-risinajumu platformu ar studiju programmu satura, personala un studéjoso lietu
parvaldibas, finanSu resursu un dokumentu plismu procesiem. Pilnveidojot BSA organizatorisko
struktdru un veicot studéjosiem pieejamo atbalstu studiju procesa, tika izveidots Studiju
informacijas centrs, kur studéjoSie un akadémiskais personals var sanemt jebkuru informativo
atbalstu. BSA turpina optimizét savu parvaldibu, organizéjot kvalitates vadibas nodalu, lai uzlabotu
studiju kvalitati un nodroSinatu Latvijas tautsaimniecibu ar konkurétspéjigu darbaspéku, tuvinoties
aktualajam darba tirgus pieprasijumam.

BSA Psihologijas studiju virziena izveidota neirokognitivo implicito procesu laboratorija dod iesp€ju
piesaistit dazadu studiju virzienu studentus un pasniedzéjus dazadu programmu apguvei -
psihologus, ekonomistus, marketinga specialistus, uznémejus perspektiviem un aktualiem péetijumu
virzieniem. Butiski palielinas Akadémijas iesp€jas sadarboties ar Latvijas un Eiropas pétniekiem un
piedalities kopigas starptautiskas, zinatniski-pétnieciskas programmas. Ir radusies reala iespéja
veikt implicitas socialas izzinas kognitivo mehanismu fundamentalus pétijumus, ka ari musdienu
lietiSkos pétijumus, kas vérsti uz implicito attieksmju izpéti dazadas profesionalas darbibas jomas.

Laboratorijas izveides mérkis - nodroSinat zinatniski-tehnisko bazi zinatnisko pétijumu veikSanai
magistra, bakalaura, doktora studiju programmu studé&joSiem.

Laboratorija veic sekojosas funkcijas:

1. Zinatniski-metodiskais un aparatdras nodrosinajums praktikumu, bakalaura, magistra darbu
izstradei;

2. Zinatniski-metodiskais un aparaturas nodrosinajums pasniedzéjiem, kas nodarbojas ar
zinatniski - pétnieciska darba veikSanu implicita sociala izzina;

3. Lietisko pétijumu (tirgus joma) veikSana péc uznémumu un organizaciju pasutijumiem
(transports, sakari, ripnieciba, tirdznieciba, reklama, marketings utt.);

4. Magistrantdras studiju kursu saturiska attistiba un pilnveidoSana.

Lai izpilditu augstakminétas funkcijas, laboratorija ir aprikota ar datortehniku un programmaturas
nodroSinajumu, kas nodrosina vadit grupu nodarbibas, praktikumus psihologija un dod iespéjas
risinat visas Cetras laboratorijas funkcijas.

Sobrid studiju virziena "Vadiba, administré$ana un nekustamo ipasumu parvaldiba" un studiju
virziena “Psihologija” pétnieki un pasniedzéji strada pie jaunas aktivitates, kura varétu piedalities
studiju virziena studéjoSie ar mérki veikt zinatniskos praktiski nozimigus pétijumus.

2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

2.5.1. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam Latvijas
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba deveéju organizacijam,
pasvaldibam, nevalstiskajam organizacijam, zinatnes institutiem u.c.) nodrosina virziena
merku un studiju rezultatu sasniegsanu. Noradit, pec kadiem kritérijiem tiek izveleti
studiju virzienam un studiju programmam atbilstosie sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.
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Lai nodroSinatu izglitibas kvalitati, BSA sadarbibas un internacionalizacijas meérkis primari ietver
studiju virzienu ilgtspéjas veicinasanu. Virziena mérku un studiju rezultatu sasniegSanai BSA
sadarbojas ar vairakam organizacijam Latvija: uznémumiem, valsts un nevalstiskajam

[lgumu saraksts ir Pielikuma).
Sadarbiba ar darba devéjiem un profesionalajam organizacijam veidojas Sados virzienos:

e daliba studiju virzienu un studiju programmu pilnveidé - profesionalu uzaicinasana darbam
virziena vai programmas padome;

e daliba studiju programmu 1stenoSana ka viedocétaji, docéjot vienu vai vairakus studiju kursus

vai to dalu;

daliba zinatnes, pétniecibas un radosajas aktivitatés;

praksu vietu nodrosinasana un vadiSana;

vieslekciju un radoso darbnicu organizésana;

kursa darbu un nosléguma darbu tému izstrade, apsprieSana un apstiprinasana;

nosléguma darbu vadiba un recenzésana;

e daliba nosléguma darbu un praksu parskatu aizstavésanas komisijas.

Studiju virziena studéjoSiem tiek piedavatas iespé&jas piedalities lekcijas, seminaros un ekskursijas.
Ta pieméram:

e 2021. gada 26. novembri notika Latvijas Bankas vieslekcija , Eiro zonas monetaras politikas
atbilde uz pandémiju”, Lektore: Krista Kalnbérzina, Latvijas Bankas Monetaras politikas
analizes dalas galvena ekonomiste

e 2022. gada 20. janvari notika Latvijas Bankas vieslekcija ,,MUsdienigi maksajumi - ka tos
ietekmé inovacijas, tehnologiju attistiba un ikdienas digitala transformacija”, Lektors: Emils
Darzins, Maksajumu sistéemu parvaldes Maksajumu sistému dalas galvenais maksajumu un
finansu tirgus analitikis

e 2022. gada 22. aprili notika vieslekcija ,Korporativa nodok|u planoSana”, Lektors: Karlis
Ketners, Dr.oec., Finansu ministrijas BudZeta attistibas politikas departamenta direktors

e 2022. gada 18. oktobri notika vieslekcija ,Fintech as sign of new Industry 4.0 ",
Lektors: Olegs Cernisevs, tehniskas nodalas vaditajs - projekts BlackCatCard (Malta),
Fintech Company dibinatajs un izpilddirektors - SIA StarBridge (Latvija)

e 2022. gada novembri virziena studéjoSie bija ekskursija Latvijas bankas Zinasanu centra
"Naudas pasaule"

e 2022. gada 29. novembri notika lekcija par ilgtspéju uz zalo dzivesveidu: "Kada jéga skirot, ja
visu samet viena masina?", Pasniedzéja - Latvijas zala punkta eko koucs - Jelena Zemnicka

e 2023. gada 22. maija notika atklata lekcija “Emocionala inteligence”, Lektore: Mg. psych.
Oksana Meisele, sertificéts psihologs un psihologs-parraugs organizacijas psihologijas joma,
sertificéts kouc¢s D. Goulmana programma emocionalaja inteligencée

e 2023. gada 30. maija notika meistarklase "Silence-management", Lektors: Assoc. Prof.
Miguel Rivas, Apvienoto Naciju Organizacijas Pasaules turisma organizacijas (UNWTO)
kvalitates aréjais konsultants un Quality&Performance auditors

Lai atrak un veiksmigak integrétu studéjoSos no tresam valstim Latvijas sabiedriba, izzinatu valsts
kultdras, vésturiskos un citus aspektus, BSA ir ilgstoSa pieredze ar biedribu “Sadarbibas platforma”
dazados integracijas pasakumos (Pasakumu plans Pielikuma).

Pasakumu apmekléSana, integracijas kursu apmekléSana, simulacijas ir bijusi virziena arvalstu
studentu neatnemama sastavdala laika posma no 2020. lidz 2022. gadam.

66



Galvenie mehanismi partneru piesaisté ir:

¢ kopiga daliba zinatniskas konferencés, pétijumos un projektos;

e daliba citas aktivitatés, pieméram, vasaras skolas, starptautiskajas nedélas, intensivajas
programmas;

e daliba tikSanas reizés ar augstskolu parstavjiem vizisu laika Latvija gan individuali, gan tadas,
ko riko tadas organizacijas ka: LIAA, VIAA, LDDK, arvalstu véstniecibas Latvija, Latvijas
Republikas Arlietu ministrija;

¢ valstu apmeklejumi ka dala no marketinga aktivitatém;

e augstskolu un starptautisko nodalu parstavju kontakti ar Akadémijas starptautisko nodalu.

Baltijas Starptautiskas akadémijas studiju virziena personals “Vadiba, administréSana un
nekustamo Tpasumu parvaldiba” ir aktivi iesaistits projektos, kas nav pa tieSo saistiti ar zinatni, bet
ir saistiti ar izglitoSanu Latvija un integréSanu vidé. Viens no Sadiem projektiem ir Latvijas valsts
budZeta finansétas programmas “LatvieSu valodas macibas Ukrainas civiliedzivotajiem”
2023.LV/LVUKR, kuru realizé BSA laika posma no 2023. gada 1. marta lidz 31. decembrim.
Pasakumu finansiali atbalsta Sabiedribas integracijas fonds no pieskirtajiem Latvijas valsts budzeta
lidzekliem.

Projekta laika tika nokomplektétas 22 grupas, kas klatiené un attalinati apguva latvieSu valodas
A-1, A-2 un B-1 kategorijas dazadas Latvijas pilsétas: Riga, Ventspili, Malpili. Kopuma tika apmaciti
virs 300 Ukrainas civiliedzivotaju.

Projekta tika aktivi iesaistits studiju virziena personals: vieslekt. Liga Silova un Daugavpils filiales
vaditaja Valentina Rumjanceva (macibspéki projekta ietvaros), lekt. Ksenija Doronina (projekta
koordinatore), as.prof. Tatjana Jurkevi¢a (projekta juridiskais atbalsts), doc. Zanna Cernostana
(finansu procesu, saistitu ar projektu, kartosana).

Izvéloties sadarbibas partnerus, studiju virziens un taja ieklautas programmas orientéjas uz
sekojoSiem faktoriem:

e indentisko studiju virzienu un izglitibas ciklu esamiba partneraugstskola;

e gataviba sadarboties zinatnes joma; studéjoSo, administrativa personala un macibspéku
apmainas jomas; starpaugstskolu programmu un modulu izstradasanas joma;

e anglu plusmu esamiba (studiju realizacija anglu valoda), ka ari pasniedzéji aun
administrativie darbinieki ar anglu valodas zinasanam;

* geografiska lokacija nemot véra Arlietu Ministrijas un Izglitibas un zinatnes ministrijas eso$as
rekomendacijas; Latvijas Republikas deopolitiskas intereses; konkréto valstu ieklausana
saraksta, kas lauj tiesibas pieskirt Latvijas Republikas stipendijas un ar kuram Latvijas
Republika parakstijusi starptautiskus ligumus izglitibas, zinatnes un / vai kultlras jomas.

2.5.2. Novertet, ka studiju virziena ietvaros istenota sadarbiba ar dazadam arvalstu
institucijam (augstskolam/ koledzam, darba devejiem, darba devéju organizacijam,
nevalstiskajam organizacijam, zinatnes instititiem u.c.) nodrosina virziena merku un
studiju rezultatu sasniegSanu. Noradit, péc kadiem kriterijiem tiek izveléeti studiju
virzienam un studiju programmam atbilstosSie arvalstu sadarbibas partneri, raksturot
sadarbibas veidus, ka sadarbiba tiek organizeta, papildus noradot mehanismu partneru
piesaistei.

Starptautiskajai sadarbibai ir jabat vienam no pamatelementiem institucionalaja stratégija. BSA
starptautiskas sadarbibas aktivitates galvenokart vérstas uz ES, Baltijas juras regiona un
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Austrumeiropas valstim.
BSA sekmé:

e studejoso un macibspéku mobilitati ar mérki uzlabot studiju kvalitati un celt personala
kvalifikaciju;

e arvalstu studéjoso piesaisti, palielinot svesSvalodas pasniedzamo kursu Ipatsvaru;

e aktivu dalibu starptautiskajas zinatniskajas un izglitibas izstadés, konferencés, seminaros,
kvalifikacijas paaugstinasanas kursos u.c. pasakumos;

e vasaras skolas un International Week programmas ar starptautisku studiju kursu
piedavajumu izveidi un istenosanu;

e starpvalstu augstakas izglitibas studiju programmu izstradi;

e piedaliSanos starptautiskas izglitibas un pétniecibas programmas un projektos.

e BSA cenSas paplasinat macibspéku un studéjoso apmainu un attistit apmainas procesu starp
BSA un arvalstu augstakas izglitibas iestadém (izmantojot ES programmu un divpuséjo
llgumu iespégjas).

Sadarbiba tiek nodrosSinata, balstoties uz savstarpéji noslégtiem sadarbibas ligumiem, ka ari
balstoties uz ilgtermina nodibinatam koledialam un draudzigam attiecibam. BSA pédéjos gados
aktivi attistijusi sadarbibu ar arvalstu augstakas izglitibas iestadém. Tas sadarbiba ar arzemju un ES
augstskolam ERASMUS programmas ietvaros lauj ne tikai realizét studentu apmainas programmu,
bet ari docetaju apmainu. Lekcijas, atklatie seminari, starptautiskas konferences ir tas, kas
nostiprinaja BSA vietu Eiropas augstakas izglitibas telpa. Augstskola ir sekmigi ieklavusies Erasmus
programma, ko apliecina vairak par 150 sadarbibas ligumiem. Sadarbibu izmanto studenti,
akademiskais personals un augstskolas administracija. Starptautiskas sadarbibas ietvaros
augstskolu regulari apmeklé arvalstu radniecigo augstskolu un citu institlciju delegacijas, kuras
dalas sava darba pieredzé un ir ieinteresétas iepazities ar augstskolas paveikto. Diskusijas tiek
gutas atzinas, kas lauj pilnveidot augstskolas darbu.

Attistot daudzpusigu sadarbibas pieredzi ar Ukrainas augstskolam, 2023. gada julija BSA norisinajas
Ukrainas zinatnes dienas, kuras piedalijas piecu Ukrainas zinatnisko institlciju profesori un docenti.
Zinatnes dienas notika Riga Erasmus+ programmas granta KA-107 ietvaros. Pasakuma meérki:

e Pieredzes apmaina;

Inovativas studiju metodes;

Kopiga zinatniski pétnieciska darbiba;

Macibspéku apmainas iespéja profesionalo un pétniecisko modulu pasniegsana;
Zinatnisko rakstu publicéSana otras valsts partneraugstskola.

Dalibnieki:

e V.N. Karazina Harkovas Nacionala universitate,

Kijevas Nacionala tehnolodiju un dizaina universitate,

e Semjona Kuzneca Harkovas Nacionala ekonomikas universitate,

¢ Nacionala tehniska universitate «Harkovas Politehniskais institats»,

e Ukrainas Nacionalas Zinatnu akadémijas Rupniecibas attistibas problému pétniecibas centrs.

Pasakuma ietvaros tika rikoti apalie galdi, diskusijas un seminari. Seminaru dalibnieki: profesors, V.
N. Karazina Harkovas Nacionalas universitates prorektors Boriss Samorodovs, Nacionalas tehniskas
universitates "Harkovas Politehniskais institits" Sociologijas katedras vaditajs, profesors Volodimirs
Morozs, Kijevas Nacionala Tehnologiju un dizaina universitate Dizaina katedras vaditaja Kalina
Paskevic¢a, Semjona Kuzneca Harkovas Nacionalas ekonomikas universitates Starptautiskas
ekonomikas katedras vaditaja Nadija Proskurnina, Ukrainas Zinatnu akadémijas Pétniecibas centra
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direktora vietniece zinatnes jautajumos Irina Gubareva un vinu kolégi.

No virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” (BSA) pasakuma
piedalijas: administrativie darbinieki un macibspéki: as.prof. Vladislavs Volkovs, as.prof. T.Jurkevica,
doc. B.Heimaniss, lekt. K.Doronina, vieslekt.l.Novikova, programmu direktore J.Mahmudova.

2.5.3. Noradit, kada sistéma vai mehanismi tiek izmantoti arvalstu studéejoso un
macibspeku piesaistei. lenakosas un izejoSas macibspéku un studéejoso mobilitates
noveértéjums parskata perioda, mobilitates dinamika, grutibas, ar kuram augstskola/
koledza saskaras macibspéku mobilitate.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” gan bakalaura studiju
programma, gan magistra studiju programma ir studéjoSie no dazadam valstim: Azerbaidzana,
Baltkrievija, Indija, Kamerlna, Kazahstana, Pakistana, Ukraina, Uzbekistana un citas. Kopuma kop$
2019./2020. studiju gada uznemto arvalstu studejoso skaits bakalaura un magistra studiju
programmas katru gadu ir audzis, un 2022./2023. studiju gada macijas 134 arvalstu studenti.

Uz doto bridi, BSA studéjoSo piesaiste galvenokart notiek ar piedalisanos starptautiskajas izstades,
izmantojot agentu tiklu, ka ari potencialie arzemju studét gribétaji piesakas individuali.

Arvalstu studéjoso piesaisté tiek izmantoti vairaki komunikacijas kanali:

o Starptautiskas izglitibas izstades noteiktas mérka valstis
¢ Studéjoso piesaistes agenti
e EsoSie studenti un absolventi

Papildus Siem kanaliem, aktivi tiek izmantoti arl augstskolas socialie médiji, tadi ka Facebook,
Instagram, Youtube un citi.

Starptautisku pieredzi studéjoSie apgust ari vieslekcijas, praktiskas nodarbibas un seminaros,
tiekoties ar arvalstu specialistiem. Arvalstu specialisti tiek piesaistiti, balstoties uz personigiem
kontaktiem, ka ari Erasmus+ programmas ietvaros. Studiju virziena ir sesi akadémiska personala
parstavji no arvalstim: Igaunija, Vacija, Ukraina, Bulgarija, Turcija.

Ar arvalstu macibspéku pieredzi studéjoSiem ir iespéjams iepazities vieslekcijas, kas tiek
organizetas visa studiju gada garuma. Ta, 2023./2024. studiju gada sakuma vieslekcijas lasija:

e profesore Katja Kerin Rozman (GEA College, Slovénija) - Consumer wisdom - is there a

hope for future consumption society?

profesore Katja Kerin Rozman (GEA College, Slovénija) - Become unstressable

profesors Hasan Giil (Adana Alparslan Turkes Science and Technology University, Turcija) -

Circular Economy in the Tourism sector

as.profesore Maria Isabel Borges (Polytechnic Institute of Portalegre, Portugale) - Sampling

and data analysis in business sciences

Joanna Omieciuch (Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Polija) -

Ecotourism in Poland

e dr. Bartosz Ziemblicki (Wroclaw University of Economics and Business, Polija) -
Multinational Corporations as Subjects of International Law

Ari turpmak Vadibas studiju virziena ietvaros ir planots piesaistit arzemju macibspékus no dazadam
pasaules valstim.
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Vadibas studiju virziena studentiem, kuri studé latviesu valoda, ir iesp&ja brivas izvéles ietvaros
apmeklét kursus BSA studiju programmas anglu valoda.

Laika posma no 2021.gada pavasara lidz 2023.gada rudenim studiju virzienam nav izdevies
atjaunot pirmspandémijas izejoSas studéjoSo mobilitates limeni. Kopskaita 7 virziena studejosie
piedalijas ERASMUS + programma (Pielikuma Statistikas dati par studéjoso mobilitati). 1zejosa
studéjoSo mobilitate parsvara ir orientéta uz profesionalajam praksém, kas ir ciesi saistits ar online
tehnologiju aktivu attistibu laika posma no 2022.1idz 2023.gadam, tieksmi izveléties attalinatajas un
kombinétas, istermina mobilitates formu viziena «Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu
parvaldiba» studejoSo vidu. Tas dod iespeju taupit laiku un finanses, ka ari apvienot to ar darbu
Latvija, kas nedod iespé&ju uz ilgstosu laiku pamest valsti starptautisko aktivitasu del.

Uz izejoSo studéjoso un macibspéeku aktivitati ir ietekméjis ari 2022. - 2023.gq. inflacijas limenis, ka
rezultata radas pieskirta ERASMUS+ ietvaros finanséjuma trukums. Dotais finanséjums tiek
paredzéts dzivoSanas, partikas un transporta izmaksu atlidzinasanai.

Neskatoties uz augstakminétajiem faktoriem, virzienam ir izdevies sasniegt pirmspandémijas limeni
studéjoSo ienakosas mobilitates ERASMUS + ietvaros, kas liecina par studiju programmu
pieprasijumu, it Tpasi starp 1.studiju cikla studéjoSajiem partneraugstskolas.

Lidz 2025./2026.gadam ir planota turpmaka arvalstu praksu popularizacijas Erasmus +
programmas ietvaros virziena studéjoso vidQ, ka studiju virziena vispienemamaka mobilitates
forma, ka ari vieslekciju skaita palielinajums hibrida un attalinata formata, kas |lauj iepazities ar
arvalstu pieredzi, neizbraucot aiz Latvijas robezam majas internalizacijas stimuléSanai
(Internationalization at home).

Viens no Skérsliem ir Valodu barjeras: Studenti (ipasi kas studé latvieSu valoda) izjut bailes vai
neértibas saistiba ar valodas barjeram. BSA studéjoSiem anglu valodas prasmju pilnveidei ir
paredzéti sadi pasakumi: levadtestéSana 1. kursa studejoSiem ar mérki sadalit studentus mazas
grupas atbilstosi anglu valodas zinasanu limenim, lai piemérotu kursa “Profesionala anglu valoda”
prasibas atbilstosi anglu valodas zinasanu limenim studiju kursa mérka sasniegSanai; Studéjosiem
ar zemu anglu valodas zinasanu limeni tiek piedavatas iespéjas papildinat savas zinasanas,
organizejot papildus anglu valodas kursus. Vel viens Skérslis ir Gimenes un darba apstakli:
Vakara studenti un ipasi filiales studéjoSie parsvara strada un viniem ir gruti doties prom uz ilgu
laiku uz macibam. Ari pilna laika studenti sak stradat (lai apmaksatu studijas) un ari ne vienmér var
pamest darbu. BSA informeé studéjosos par iespéjam izmantot istermina mobilitates formu.

2.6. leprieksejas novertesanas proceduras sanemto rekomendaciju
ievieSana

2.6.1. lepriekseja studiju virziena akreditacija ekspertu sniegto rekomendaciju ievieSanas
plana izpildes un sniegto rekomendaciju ietekmes uz studiju kvalitati vai procesu pilnveidi
studiju virziena un tam atbilstosajas studiju programmas novertéjums.

BSA atzinigi novérté iepriekSéja akreditacijas procesa sniegtas rekomendacijas un maksimali
centusies tas nemt véra pilnveidojot studiju procesa un studiju programmu kvalitati.

Studiju virziena “Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” iepriekS€ja
akreditacija tika akreditétas studiju programmas:




Studiju programmas Studiju Studiju Istenosanas Studiju Pieskiramais Studiju
nosaukums programmas | programmas veids un istenosanas grads/ programmas
kods apjoms kredit- forma vieta profesionala Istenosanas
punktos kvalifikacija valoda
Profesionala 42 345 160 KP pilna laika Riga, Profesionala Latviesu,
bakalaura studiju 240 ECTS klatiene; Daugavpils, | bakalaura grads | anglu
programma nepilna Liepaja uznéméjdarbibas
“Uznémejdarbibas laika vadiba;
vadiba” klatiene profesionala
kvalifikacija
-uznémuma
vaditajs
Profesionala 47 345 60 vai 80 KP pilna laika Riga, Profesionala Latviesu,
magistra studiju 90 vai 120 klatiene Daugavpils | madistra grads anglu
programma ECTS uznéméjdarbibas
“Uznémejdarbibas vadiba un
vadiba un administrésana
administresana”

Apkopojot iepriekséja studiju virziena akreditacija, kas notika 2020.gada, ekspertu sniegtas
rekomendacijas bija izstradats ekspertu rekomendaciju ievieSanas plans, kura izpilde bija uzsakta
jau 2020./2021. studiju gada. Galvenas Akadémijas aktivitates plana izpildei bija saistitas gan ar
studiju programmu un studiju procesa pilnveidoSanu, gan ar materiali tehniskas bazes
pilnveidosanu studiju procesa.

Kopuma var secinat, ka iepriekSéja novértéSana ekspertu sniegtas rekomendacijas ietekméja
studiju kvalitati un palidzéja pilnveidot studiju procesu studiju virziena un tam atbilstosajas studiju
programmas.

BSA studiju virzienu un programmu attistibas veicinasanai tika nemtas véra iepriekséjas
akreditacijas ekspertu rekomendacijas. Nemot véra ekpertu noradijumus un ieteikums tika uzlaboti
sekojoSie aspekti:

e Uzlabota komunikacija un sadarbiba starp Rigu un Daugavpils filialé zinatnes, projektu
istenoSanas jomas. Taja pasa laika Daugavpils filialei ir brivibas pakape, saistita ar macibu
procesa nodrosinasanu, lokalo pasniedzeju iesaistiSanu studiju procesa;

e Studiju virziena macibspéku zinasanu un kvalifikacijas attistibas veicinasana, regulari
piedavajot apmacibu IT sféra, anglu valodas apgusana. 2021.gada vasara 44 BSA docétaji
piedalijas un apguva augstakas izglitibas pedagogu profesionalas izglitibas programmu
“Inovacijas augstakaja izglitiba” (160 ak.st) un sanéma attiecigu apliecibu.

e Studiju procesa tiek aktivi iesaistiti biznesa parstavji, kas vada treningus, seminarus un
labprat dalas ar savu pieredzi un izgaismo eso$as problémas un izaicinajumus musdienas
uznemeéjdarbiba;

e Arvalstu studéjosi ir cie$ak iesaistiti izejosaja ERASMUS+ programmas mobilitaté un eso$ajos
projektos (Integracijas kursi, Latviesu valodas klubini) u.c.

e Tika modernizéta BSA majas lapa, Moodle un Nexus sistémas, kas lauj zibenigi publicét
svarigu informaciju par gan studiju procesu, gan par arpus studiju procesa notikumiem,
nodrosSinot atgriezenisko saiti;

e Tika iegadats jauns aprikojums: mikrofoni, pieskarienjutigas tafeles u.c., kas nodrosSina
kvalitati attalinatajas vai hibrida tipa lekcijas un citos pasakumos.

e Tika pilnveidota ieks€ja kvalitates sistéma;
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e Virziena macibspéki veic zinatniskos pétijumus gan atspogulojot tos publikacijas, gan
piedaloties starptautiskajos projektos.

o Tika papildinati bibliotéku krajumi, iegadajoties macibu gramatus, modernas e-datu bazes

e Tika noslegti jauni sadarbibas ligumi ar partneraugstskolam t.sk. 33 jauni ligumi péc
akreditacijas ar partneriem no 16 valstim.

2.6.2. Parskata perioda licenceto studiju programmu vai studiju virzienam atbilstosu
studiju programmu izmainu novertésanas, vai proceduras par studiju programmas
ieklausanu studiju virziena akreditacijas lapa ietvaros ekspertu sniegto rekomendaciju
izpilde.

(Nav attiecinams:)
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Pielikumi

| - Informacija par augstskolu/ koledzu
Informacija par studiju virziena isteno3anu filialés (ja attiecinams) BSA filiales.pdf BIA Branch.pdf

Saraksts ar galvenajiem augstskolas/ koledzas iek$éjiem Saraksts ar galvenajiem akadémijas iek$&jiem normativajiem dokumentiem.docx List of the main internal regulatory documents of the Academy.docx
normativajiem aktiem un regul&jumiem

Augstskolas/ koledzas parvaldibas strukttra BSA struktdra.pdf Organizational chart.pdf

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.1. Studiju virziena parvaldiba

Studiju virziena attistibas plans Studiju virziena attistibas plans LV.pdf Development Plan of Study Direction.pdf
Studiju virziena parvaldibas struktdra Akadémijas_parvaldibas_sistema.docx Academy Management System.docx
Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjosajiem Ligums par parnemsanu.pdf COOPERATION AGREEMENT_Work translate_EN (1).docx

nodrosinas iespéjas turpinat izglitibas ieguvi cita studiju programma
vai cita augstskola/ koledza (ligums ar citu akreditétu augstskolu vai
koledzu), ja studiju programmas istenosana tiks partraukta.

Dokuments, kas apliecina, ka augstskola vai koledZa studéjo3ajiem Saistibas_Vadiba_2_programmas.pdf Obligation_Management_2_programs.pdf
garanté zaudéjumu kompensaciju, ja studiju programma augstskolas

vai koledzas ricibas (darbibas vai bezdarbibas) dé| netiek akreditéta

vai tiek atnemta studiju programmas licence un studéjosais nevélas

turpinat studijas cita studiju programma.

Studiju liguma tipveida paraugs Ligums_ BAK_UDV_pl.docx Study agreement.docx
Il - Studiju virziena raksturojums - 2.2. lek$éjas kvalitates nodrosinasanas sistémas efektivitate
Studéjoso, absolventu un darba devéju aptauju rezultatu analize Aptaujas rezultati.pdf Student survey.pdf
Il - Studiju virziena raksturojums - 2.3. Studiju virziena resursi un nodrosinajums
Pamatinformacija par studiju virziena istenosana iesaistitajiem 3. Pamatinformacija par studiju virziena isteno3ana iesaistitajiem macibspékiem.xlsx 3. List of teaching staff involved in the field_ENG.xIsx
macibspékiem
Macibspéku biografijas (Curriculum Vitae Europass formata) CV Vadiba_lv.7z CV management_eng.7z

Augstskolas/ koledzas rektora, direktora, studiju programmas vai Par valsts valoda zinasanas UD_virziens_lv.pdf Knowledge of the state language.pdf
virziena vaditaja parakstitu apliecinajumu, ka studiju virzienam

atbilstodo studiju programmu Tsteno3ana iesaistito macibspéku valsts

valodas zinasanas atbilst noteikumiem par valsts valodas zinasanu

apjomu un valsts valodas prasmes parbaudes kartibu profesionalo un

amata pienakumu veik3anai.

Augstskolas/ koledZas apliecinajumu par studiju programmas Virziens par anglu valodas zinasanas.edoc Direction for English language skills.edoc
stenosana iesaistamo macibspéku attiecigo svesvalodu prasmi

vismaz B2 limeni atbilstosi Eiropas Valodas prasmes novértéjuma

limeniem (Iimenu sadalijums pieejams timeklvietné www.europass.|v,

ja studiju programmu vai tas dalu isteno svesvaloda.

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.4. Zinatniska pétnieciba un makslinieciska jaunrade

Kvantitativo datu apkopojums par studiju virzienam atbilstosam Kvantitativo datu apkopojums.pdf Summary of quantitative data on scientific research.pdf
zinatniskas un/vai lietiskas pétniecibas un/ vai makslinieciskas
jaunrades aktivitatém parskata perioda

Macibspéku publikaciju, patentu, makslinieciskas jaunrades darbu UDV Zinatnisko publikaciju saraksts_2023.docx List of UDV Scientific Publications_2023.docx
saraksts par parskata periodu

Il - Studiju virziena raksturojums - 2.5. Sadarbiba un internacionalizacija

Sadarbibas ligumu saraksts ar citam institdicijam, t.sk. par prakses Sadarbibas ligumu saraksts.pdf List of cooperation agreements.pdf
nodrosinasanas ligumiem

Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem Statistikas dati par arvalstu studéjosajiem un macibspékiem.pdf Statistical data on foreign students and teaching staff.pdf

Statistikas dati par studéjoso izejoso un ienakoSo mobilitati (noradot  Statistikas dati par studé&joso mobilitati.pdf Statistics on student mobility.pdf
studiju programmas)

Statistikas dati par macibspéku ienako3o un izejoso mobilitati Studiju virziena pasniedzeju mobilitate.pdf Teachers Mobility.pdf
Il - Studiju virziena raksturojums - 2.6. lepriek$éjas novértésanas procediras sanemto rekomendaciju ieviesana

Rekomendaciju izpildes parskats par sanemtajam rekomendacijam Studiju virziena rekomendaciju izpilde_LV.pdf Recomendation_Eng.pdf
gan iepriekséja akreditacija, gan licencésanas un / vai izmainu

novértésanas procediras un/ vai proceddras par studiju programmas

ieklausanu studiju virziena akreditacijas lapa

Ar drodu elektronisko parakstu parakstits iesniegums studiju virziena  lesniegums akreditacijas UD_11.01.2024.edoc BIA APPLICATION_Management_11.01.2024.edoc
novértésanai

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apgusanu izsniedzama diploma un ta
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam
(tabula)

Statistika par studéjosajiem parskata perioda
1l - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kart&jums studiju programmas studiju
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas isteno3anas
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti
Studéjoso prakses organizacijas apraksts
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

73



Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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Citi pielikumi
Dokumenta nosaukums

Pielikums Nr.1 Komersanata aplieciba

Pielikums Nr.2 izglitibas iestades reg.kods no 29.11.21.
Pielikums Nr.3 BSA zin.institucija aplieciba

Pielikums Nr.4 BSA akkred.lapa

Pielikums Nr.5 Stud_program. uz 01.12.2022

Pielikums Nr.6 BSA ienemumi 2016-2022

Pielikums Nr.7 BSA izdevumi zinatnei 2016-2022
Pielikums Nr.8 BSA izdevumi 2016-2022

Pielikums Nr.9 Finansu stabilitates raditaji 01.07.2022
BSA statistikas datu veidi, sniegSanas termini un instittcijas.docx

Types of the BIA statistical data, deadlines and institutions.docx
BSA elektroniskas datu bazes.docx

BIA electronic databases.docx

Studiju virziena ienémumi no studiju maksas.pdf
Studiju virziena izmaksas uz vienu studentu.pdf
Income of the BIA Study Field from tuition fees.pdf
Expenses of the Study Field per student.pdf

Gramatu krajuma kopsavilkums.pdf

Dokuments

Pielikums Nr. 1 Komersanata
aplieciba.pdf

Pielikums Nr.2 izglitibas iestades
reg.kods no 29.11.21.pdf

Pielikums Nr.3 BSA zin.institucija
aplieciba.jpg

Pielikums Nr.4 BSA akkred.lapa
(1).jpg
Pielikums Nr.5 Stud_program. uz

01.12.2022.docx

Pielikums Nr.6 BSA ienemumi
2016-2022.docx

Pielikums Nr.7 BSA izdevumi
zinatnei 2016-2022.docx

Pielikums Nr.8 BSA izdevumi
2016-2022.docx

Pielikums Nr.9 Finansu
stabilitates raditaji
01.07.2022.docx

BSA statistikas datu veidi,

sniegSanas termini un
institUcijas.docx

Types of the BIA statistical data,
deadlines and institutions.docx

BSA elektroniskas datu
bazes.docx

BIA electronic databases.docx

Studiju virziena ienémumi no
studiju maksas.pdf

Studiju virziena izmaksas uz
vienu studentu.pdf

Income of the BIA Study Field
from tuition fees.pdf

Expenses of the Study Field per
student.pdf

Gramatu kolekcijas
kopsavilkums.pdf
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Summary of the book collection.pdf Summary of the book
collection.pdf

Pasakumu plans sadarbiba ar biedribu “Sadarbibas platforma”.docx ~ Pasakumu plans sadarbiba ar
biedribu “Sadarbibas
platforma”.docx

20230801-BIA_ COMMITMENT.pdf 20230801-BIA_ COMMITMENT.pdf

Plan of events.pdf Plan of events.pdf

Studiju virziena SVID analize.pdf Studiju virziena SVID analize.pdf

Study field SWOT analysis.pdf Study field SWOT analysis.pdf

Parvaldibas sistéma.docx Parvaldibas sistéma.docx

Academy Management System (1).docx Academy Management System
(1).docx

Pedagogu darba samaksa 11012024.pdf Pedagogu darba samaksa
11012024.pdf

Plan of events.pdf Plan of events.pdf

Studiju virziena SVID analize.pdf Studiju virziena SVID analize.pdf

Study field SWOT analysis.pdf Study field SWOT analysis.pdf

Descriptions of the study courses(2).docx_ péc ekspertu komandas Descriptions of the study

[Gguma vizites laika 7-9.feb 2024 iesniegta informacija courses(2).docx

Curriculum of the study programme.docx_péc ekspertu komandas Curriculum of the study

lGguma vizites laika 7-9.feb 2024 iesniegta informacija programme.docx

Moodle Feedbackl.png péc ekspertu komandas luguma vizites laika  Moodle Feedbackl.png
7-9.feb 2024 iesniegta informacija

Moodle_Feedback2.png_péc ekspertu komandas liguma vizites laika  Moodle_Feedback2.png
7-9.feb 2024 iesniegta informacija

Moodle_materials.png_péc ekspertu komandas liguma vizites laika Moodle_materials.png
7-9.feb 2024 iesniegta informacija

Moodle_materials.png_péc ekspertu komandas liguma vizites laika Moodle_materials.png
7-9.feb 2024 iesniegta informacija

Moodle_materials.png_péc ekspertu komandas liguma vizites laika Moodle_materials.png
7-9.feb 2024 iesniegta informacija

Moodle_records.png_péc ekspertu komandas liguma vizites laika Moodle_records.png
7-9.feb 2024 iesniegta informacija

Moodle Studentu darbi.png_péc ekspertu komandas lGguma vizites ~ Moodle_Studentu_darbi.png
laika 7-9.feb 2024 iesniegta informacija

Moodle Test.png_péc ekspertu komandas liguma vizites laika 7-9.feb Moodle Test.png
2024 iesniegta informacija

Moodle 0.png_péc ekspertu komandas luguma vizites laika 7-9.feb Moodle 0.png
2024 iesniegta informacija




Moodle_1.png_péc ekspertu komandas liguma vizites laika 7-9.feb
2024 iesniegta informacija

Moodle_2.png_péc ekspertu komandas liguma vizites laika 7-9.feb
2024 iesniegta informacija

Moodle_eksamens.png_péc ekspertu komandas luguma vizites laika
7-9.feb 2024 iesniegta informacija

Moodle_courses.png_péc ekspertu komandas luguma vizites laika
7-9.feb 2024 iesniegta informacija

Rudens 2023 Riga BA MBA (1).xlIsx_péc ekspertu komandas lGguma
vizites laika 7-9.feb 2024 iesniegta informacija

Pavasaris 2023 Riga BA MBA (3).xIsx_péc ekspertu komandas
lGguma vizites laika 7-9.feb 2024 iesniegta informacija

BSA,Vadiba, St.slodze_eng.docx_péc ekspertu komandas liguma
vizites laika 7-9.feb 2024 iesniegta informacija ( epasta 16.feb)

Partneru sadarbibas ligums tika noslégts 2023 anglu.docx_péc
ekspertu komandas liguma vizites laika 7-9.feb 2024 iesniegta
informacija ( sanemts epasta 14.feb)

Moodle_1.png

Moodle_2.png

Moodle_eksamens.png

Moodle_courses.png

Rudens 2023 Riga BA MBA

(1).xlsx

Pavasaris_2023_Riga_BA MBA
(3).xlsx

BSA,Vadiba, St.slodze_eng.docx

Partneru sadarbibas ligums tika
noslégts 2023 _anglu.docx
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Uznémejdarbibas vadiba un administrésana

Studiju virziens

Studiju programmas
nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods
(IKK)

Studiju programmas veids

Studiju programmas direktora
vards

Studiju programmas direktora
uzvards

Studiju programmas direktora
e-pasts

Studiju programmas vaditaja/
direktora akadémiskais/
zinatniskais grads

Studiju programmas direktora
telefona numurs

Studiju programmas mérkis

Studiju programmas uzdevumi

(45345)

Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana

45345

Akadémiska madistra studiju programma
Ksenija

Doronina
ksenija.doronina@bsa.edu.lv

Mg.personalvadiba

+37167100626

Nodrosinat studéjosiem akadémisko izglitibu, augstaka limena
profesionalas zinasanas un darba tirgi nepiecieSsamas prasmes,
kompetences vadiba un administrésana, attistit pétnieciskas
prasmes vadibas joma, sagatavot specialistus vadiba, kuru
zinasanas un prasmes lauj vadit uznémumus vai organizacijas, dot
fevirzi studijam doktorantura.

1. Nodrosinat iespéju apgut akadémisko magistra studiju
programmu atbilstosi Latvijas Republikas normativo aktu prasibam;
2. Sagatavot Latvijas un arvalstu darba tirgum un pétniecibai
konkurétspéjigus un augsti kvalificétus specialistus ekonomikas un
uznéméjdarbibas nozaré ar padzilinatam un/vai paplasinatam
zinasanam vadibzinatnes joma: marketinga vadiSana, stratégiskaja
vadisana un lideriba;

3. Attistit studentos spéjas patstavigi izmantot teoriju, metodes un
problému risinasanas prasmes un spéju veikt uznéméjdarbibu,
inovacijas vadibzinatnes joma;

4. Sagatavot konkurétspéjigus vaditajus darba tirgum redgionala,
valstiska un starptautiska limeni.
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Sasniedzamie studiju rezultati  Zinasanas:
1. Demonstré zinasanas par vadibas procesiem uznémumos, kas
tiek izmantoti analizé un pétnieciba;
2. Demonstré padzilinatas zinasanas pétnieciba, parzina pétniecibas
metodes vadibas zinatné.
Prasmes:
1. Spéj patstavigi formulét, analizét, izklastit, prognozét un
prezentét zinatniskas un profesionalas problémas, stradajot gan
individuali, gan komandas;
2. Prot analizét un interpretét vadibas procesus, teorijas, politikas,
izmantojot pétnieciskos resursus, metodes, tehnologijas un citu
organizaciju pieredzi un piemérus vadibas zinatné;
3. Prot salidzinat un novértét alternativus vadisanas procesu
risinajumus, atlasit piemérotako alternativu, parada izpratni par
vaditaja profesionalo étiku;
4. Spéj patstavigi veikt zinatniskus pétijumus un projektus
uznéméjdarbibas vadibas un administrésanas joma;
Kompetences:
1. Demonstré izpratni par digitalizaciju, socialo atbildibu, étiku un
zinatnes rezultatu un profesionalas darbibas iespéjamo ietekmi uz
sabiedribu un vidi;
2. Spéj praktiski pielietot un diversificét studiju laika iegutas
zinasanas atbilstosi mainigajam situacijam darba tirgos Latvija un
arzemés, spéj veikt uznéméjdarbibu, inovacijas vadibzinatnes joma;
3. Spéj izveidot ilgtspéjigu un konkurétspéjigu uznémuma biznesa
modeli, izstradat efektivus priekslikumus uznémuma attistibai,
izstradat un istenot marketinga komunikacijas stratégiju, izstradat
un istenot uznéméjdarbibas risku vadibas ricibas programmu;
4. Spéj veikt zinatniskus pétijumus starptautiski finansétajos
projektos un ligumdarbos, ka ari promocijas darbu izstradasanas
ietvaros, turpinot studijas doktorantura.

Studiju programmas nosléguma Magistra darbs
paredzetais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 2 gadi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latvieSu valoda) Akadémiskais bakalaura grads ekonomikas un vadibas
jomas, profesionalais bakalaura grads vai profesionala
kvalifikacija uznéméjdarbibas, vadibas, marketinga, finansu
un/vai ekonomikas jomas

leglstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu madistra grads uznéméjdarbibas vadiba un
administrésana

legistama kvalifikacija (latvieSu valoda) —

Istenosanas vietas
Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
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Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS RIGA VALERIJAS SEILES IELA 4,

STARPTAUTISKA AKADEMIJA" LATGALES PRIEKSPILSETA, RIGA,
LV-1003

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS DAUGAVPILS DZELZCELU IELA 3, DAUGAVPILS,

STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Daugavpils filiale LV-5401

Pilna laika klatiene - 2 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 2

Istenosanas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 120

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Akadémiskais bakalaura grads ekonomikas un vadibas
jomas, profesionalais bakalaura grads vai profesionala
kvalifikacija uznéméjdarbibas, vadibas, marketinga, finansu
un/vai ekonomikas jomas un anglu valoda vismaz B2 limeni

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads uznéméjdarbibas vadiba un
administrésana

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) —

Istenos$anas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ie;robeéogu atbildibu "BALTIJAS RIGA VALERVIJAS SEILES IELA 4, LATGALES
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1003

Pilna laika klatiene - 2 gadi, 6 menesSi - latviesu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 2

Istenoganas ilgums (ménesos) 6

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 150

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Akadémiskais bakalaura grads vai profesionala kvalifikacija
citas izglitibas jomas. Reflektantam dokumentu iesniegsanas
bridi jaiesniedz referats par planota madistra darba pétijuma
tematiku un japiedalas parrunas ar virziena vaditaju.

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads uznéméjdarbibas vadiba un
administrésana

legtstama kvalifikacija (latvieSu valoda) —

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ie_robeéogu atbildibu "BALTIJAS RIGA VALERIJAS SEILES IELA 4,
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" LATGALES PRIEKSPILSETA, RIGA,
LV-1003
Sabiedribas ar i_erobeégtu atbildibu "BALTIJAS DAUGAVPILS DZELZCELU IELA 3, DAUGAVPILS,
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Daugavpils filiale LV-5401

Pilna laika klatiene - 2 gadi, 6 menesi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Istenosanas ilgums (gados) 2
Istenoganas ilgums (ménesos) 6
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Istenosanas valoda anglu
Studiju programmas apjoms (KP) 150

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) Akadémiskais bakalaura grads vai profesionala kvalifikacija
citas izglitibas jomas un anglu valoda vismaz B2 limeni.
Reflektantam dokumentu iesniegSanas bridi jaiesniedz
referats par planota magistra darba pétijuma tematiku un
japiedalas parrunas ar virziena vaditaju.

legUstamais grads (latviesu valoda) Socialo zinatnu magistra grads uznéméjdarbibas vadiba un
administrésana

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) —

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ie;robeéogu atbildibu "BALTIJAS RIGA VALERVIJAS SEILES IELA 4, LATGALES
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1003
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Studiju programma veiktas butiskas izmainas.

e Izmainas veiktas studiju rezultatu formuléjuma, ievérojot jaunas prasibas, izdalot zinasanas,
prasmes un kompetences.

e Parskata perioda ir veiktas izmainas studiju programmas. Pienemts Iémums parstradat
profesionalo programmu par akadémisko studiju programmu.

PAMATOJUMS

Akadémiskas programmas var sniegt plasaku zinasanu un prasmju klastu neka profesionalas
programmas. Parskata perioda ir veiktas izmainas studiju programmas mérka, uzdevumu un
sasniedzamo studiju rezultdtu formuléjuma. Sis izmainas ir veiktas sakara ar izmainam studiju
programmas satura un studiju procesa realizacija. Sads Ilemums pienemts balstoties uz uznemsanas
rezultatiem un citu lidzigu programmu piedavajumu. Akadémisko studiju programmu tiek paredzéts
realizét pilna laika klatiené 4 un 5 semestru garuma. Katra no sim studiju formam ir atskirigs studiju
ilgums, bet vienads kreditpunktu skaits.

Akadémiska magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba un administresana”
merkis - nodroSinat studéjoSiem akademisko izglitibu, augstaka limena profesionalas zinasanas un
darba tirgl nepiecieSamas prasmes, kompetences vadiba un administrésana, attistit pétnieciskas
prasmes vadibas joma, sagatavot specialistus vadiba, kuru zinasanas un prasmes lauj vadit
uznémumus vai organizacijas, dot ievirzi studijam doktorantura.

Programmas uzdevumi:

1. NodroSinat iespéju apgut akadémisko magistra studiju programmu atbilstosi Latvijas
Republikas normativo aktu prasibam;

2. Sagatavot Latvijas un arvalstu darba tirgum un pétniecibai konkurétspéejigus un augsti
kvalificétus specialistus ekonomikas un uznéméjdarbibas nozaré ar padzilinatam un/vai
paplasinatam zinasanam vadibzinatnes joma: marketinga vadisana, stratégiskaja vadisana
un lideriba

3. attistit studentos spéjas patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinasanas
prasmes un spéju veikt uznéméjdarbibu, inovacijas vadibzinatnes joma

4. Sagatavot konkurétspéjigus vaditajus darba tirgum redionala, nacionala un starptautiska
[Tmeni

Salidzinajuma ar iepriekSéjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas bridi, programma
“Uznémeéjdarbibas vadiba un administréSana” ir papildinata ar studiju kursiem, kas Sobrid ir aktuali
un atbilst nozares pieprasijumam, pieméram, VisaptveroSa kvalitates vadiSana, Logika un
argumentacija, Akadémiska rakstiSana, Digitala marketinga stratégija, Biznesa psihologija un
komunikacijas. Akadémiska personala sastavam piesaistiti papildus docétaji - Dr. Levs Fainglozs,
Dr. Jurijs Baltgailis, Dr. Helena Simkuva, Mg. Agrita Lujane, Mg. Zanna Jelisejeva, Mg. Ludmila
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Silova, taja skaita no arvalstim - Dr. Innola Novykova, Dr. Nadiia Proskurnina.

Programmas A dala - 36 KP apjoms paliek nemainigs. Programmas B dala kursu apjoms no
iepriekSéjas akreditacijas palielinajies no 21 KP uz 45 KP. Vairakiem priekSmetiem mainits
nosaukums sakara ar kursu apvienoSanu. Studiju programmai ar 150 kreditpunktu ir ieklauti
papildus obligatie kursi, kas nodrosSina vadibzinibas pamata zinasanas.

Akadémiska madistru studiju programma ar 120 KP paredzéta reflektantiem, kam ir akadémiskais
bakalaura grads ekonomikas un vadibas jomas, profesionalais bakalaura grads vai profesionala
kvalifikacija uznemejdarbibas, vadibas, marketinga, finansu un/vai ekonomikas jomas.

Akadémiska magistru studiju programma ar 150 KP paredzéta reflektantiem kam ir akadémiskais
bakalaura grads vai profesionala kvalifikacija citas izglitibas jomas. Reflektantam dokumentu
iesniegSanas bridi jaiesniedz referats par planota magistra darba pétijuma tematiku un japiedalas
parrunas ar virziena vaditaju.

Saskana ar Augstskolu likuma 1. panta 8. punktu, Latvija augstakaja izglitiba tiek lietoti
kreditpunkti, kas tiek pielidzinati Eiropas Kreditu parneses sistémas (ECTS) kreditpunktiem.
Parrékinot ECTS, Latvijas kreditpunktu skaits tiek reizinats ar 1,5. Turpat, kreditpunktus izsaka
veselos skait|os.

3.1.2. Analize un novertejums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenosanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenoSanas variantiem) raksturojums un
lietderibas noveértejums.

Akadémiska magistrantlras studiju programma ,Uznémeéjdarbibas vadiba un administrésana” ir
izstradata pamatojoties uz sekojoSiem normativajiem dokumentiem:

1. Latvijas Republikas Augstskolu likumu

2. Ministru kabineta noteikumu Nr.240 "Noteikumi par valsts akademiskas augstakas
izglitibas standartu” (13.05.2014, ar grozijumiem 03.10.2023.);

3. Ministru kabineta noteikumi Nr. 322 , ,Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju"
(13.06.2017.);

4. Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktira;

. Studiju virziena pasnovertéjuma zinojuma izstrades vadlinijam (20.08.2021.)

6. Standarti un vadlinijas kvalitates nodroSinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa
(ESG)(15.05.2019.).

(6, ]

Akadémiskas magistrantlras studiju programmas nosaukums, ieglstamais grads, meérki un
uzdevumi, ka ari uznemsanas nosacijumi ir savstarpéji saistiti un atbilstigi, jo ta ir akadémiska
magistra studiju programmas pilna laika studiju forma, kas tiek realizéta 2 un 2.5 gadu laika,
latvieSu un anglu valodas plismas, ieguUstot socialo zinatnu magistra gradu uznémejdarbiba
vadiba un administréSana. Studiju programmas mérkis un uzdevumi, ka ari studiju laika iegltas
zinasanas, prasmes un kompetences liecina, ka madistra studiju programma atbilst valsts
noteiktam standartam un tirgus prasibam. Studiju programma izstradata, nemot véra BSA
stratégiskos mérkus. Programmas nosaukums ari norada uz to, ka programma ir orientéta uz
vadibas un pétniecibas procesiem organizacija. Studiju programmas definétie uzdevumi ir versti uz
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https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
https://ec.europa.eu/education/resources-and-tools/european-credit-transfer-and-accumulation-system-ects_en
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
https://likumi.lv/ta/id/342818
https://likumi.lv/ta/id/342818
https://likumi.lv/doc.php?id=291524
http://www.nki-latvija.lv/par-eki
https://www.aika.lv/wp-content/uploads/2021/08/SVN-Vadlinijas_precizetas_20.08.2021.pdf
http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf
http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf

definéto merku sasniegSanu un studiju rezultatu nodrosinasanu.

Akadémiskas magistrantlras studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana”
realizacija beidzas ar socialo zinatnu magistra grada pieskirsanu uznémejdarbibas vadiba un
administrésana.

Programma tiek istenota divas valodas - latvieSu un anglu valoda, pilna laika klatiené. Programmas
istenoSana, saturs un sagaidamie studiju rezultati tiek parskatiti studiju virziena padomes sédés,
kuras piedalas programmas administracijas, akadémiska personala parstavji, studenti un nozares
parstaviji.

lzvirzitas uznemsanas prasibas:

e 120 KP studiju programmai: Akadémiskais bakalaura grads ekonomikas un vadibas jomas,
profesionalais bakalaura grads vai profesionala kvalifikacija uznéméjdarbibas, vadibas,
marketinga, finanSu un/vai ekonomikas jomas. Anglu plisma (studijas notiek anglu valoda)
studéjosajiem japierada anglu valodas zinasanas vismaz B2 limeni. Arzemniekiem, kuri vélas
studet anglu valodas plusma - starptautiskas testésanas institlcijas pédéjo piecu gadu
laika izsniegts anglu valodas prasmes apliecinoSs dokuments. Valodas prasmei ir
jaatbilst vismaz EKP B2 pakapei. Reflektantam dokumentu iesniegSanas bridi jaiesniedz
referats par planota magistra darba pétijuma tematiku un japiedalas parrunas ar virziena
vaditaju.

e 150 KP studiju programmai: Akadémiskais bakalaura grads vai profesionala kvalifikacija citas
izglitibas jomas. Anglu plusma (studijas notiek anglu valoda) stud€joSajiem japierada anglu
valodas zinasanas vismaz B2 limeni - starptautiskas testésanas institlicijas pedéjo piecu
gadu laika izsniegts anglu valodas prasmes apliecinoss dokuments. Valodas prasmei ir
jaatbilst vismaz EKP B2 pakapei.

Reflektantam dokumentu iesniegSanas bridi jaiesniedz referats par planota magistra darba
pétijuma tematiku un japiedalas parrunas ar virziena vaditaju.

UznemsSanas prasibas reglamenté Uznemsanas noteikumi, kas katru gadu tiek apstiprinati BSA
Senata sedé. Uznemsanas noteikumi izstradati saskana ar LR Augstskolu likuma 45., 46., 47., 83.,
84., 85. pantiem, MK noteikumiem Nr. 846 “Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu
uznemsanai studiju programmas”, MK noteikumiem Nr. 932 “Studiju uzsakSanas kartiba vélakos
studiju posmos”, MK noteikumiem Nr.112 "Kartiba, kada izglitojamie atbrivojami no noteiktajiem
valsts parbaudijumiem", MK noteikumiem Nr. 505 “Arpus formalas izglitibas apguto vai
profesionalaja pieredze iegito kompetencu un iepriekséja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu
atziSanas noteikumi”, MK noteikumiem Nr.543 “Noteikumi par sveSvalodas centralizéta eksamena
visparéjas vidéjas izglitibas programma aizstasanu ar starptautiskas testéSanas institucijas
parbaudijumu svesSvaloda”.

Akadémiskas magistrantlras studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana "
meérki, uzdevumi, zinasanas, prasmes un kompetences

Programmas merkis - nodrosinat studéjoSiem akadémisko izglitibu, augstaka limena
profesionalas zinasanas un darba tirgl nepiecieSamas prasmes, kompetences vadiba un
administrésana, attistit pétnieciskas prasmes vadibas joma, sagatavot specialistus vadiba, kuru
zinasanas un prasmes lauj vadit uznémumus vai organizacijas, dot ievirzi studijam doktorantdra.

Programmas uzdevumi:

1. NodroSinat iespéju apgut akadémisko magistra studiju programmu atbilstosi Latvijas
Republikas normativo aktu prasibam;
2. Sagatavot Latvijas un arvalstu darba tirgum un pétniecibai konkurétspéejigus un augsti
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https://bsa.edu.lv/index.php/lv/uznem-sana/prasibas-anglu-valodai.html
https://bsa.edu.lv/index.php/lv/uznem-sana/prasibas-anglu-valodai.html
https://bsa.edu.lv/docs/admission/uznemsanas_noteikumi_BSA_2023_24.pdf
https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums
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https://likumi.lv/ta/id/301013-arpus-formalas-izglitibas-apguto-vai-profesionalaja-pieredze-ieguto-kompetencu-un-iepriekseja-izglitiba-sasniegtu
https://likumi.lv/ta/id/301013-arpus-formalas-izglitibas-apguto-vai-profesionalaja-pieredze-ieguto-kompetencu-un-iepriekseja-izglitiba-sasniegtu
https://likumi.lv/ta/id/338249-noteikumi-par-svesvalodas-centralizeta-eksamena-visparejas-videjas-izglitibas-programma-aizstasanu-ar-starptautiskas
https://likumi.lv/ta/id/338249-noteikumi-par-svesvalodas-centralizeta-eksamena-visparejas-videjas-izglitibas-programma-aizstasanu-ar-starptautiskas
https://likumi.lv/ta/id/338249-noteikumi-par-svesvalodas-centralizeta-eksamena-visparejas-videjas-izglitibas-programma-aizstasanu-ar-starptautiskas

kvalificétus specialistus ekonomikas un uznéméjdarbibas nozaré ar padzilinatam un/vai
paplasinatam zinasanam vadibzinatnes joma: marketinga vadisana, stratégiskaja vadisana
un lideriba

3. attistit studentos spéjas patstavigi izmantot teoriju, metodes un problému risinasanas
prasmes un spéju veikt uznémeéjdarbibu, inovacijas vadibzinatnes joma
4. Sagatavot konkurétspéjigus vaditajus darba tirgum regionala, valstiska un starptautiska
[Tmeni
Zinasanas:
1. Demonstré zinasanas par vadibas procesiem uznémumos, kas tiek izmantoti analizé un
pétnieciiba
2. Demonstre padzilinatas zinasanas pétnieciba, parzina pétniecibas metodes vadibas zinatné
Prasmes:
1. Spéj patstavigi formulét, analizét, izklastit, prognozét un prezentét zinatniskas un
profesionalas problémas, stradajot gan individuali, gan komandas
2. Prot analizét un interpretét vadibas procesus, teorijas, politikas, izmantojot pétnieciskos
resursus, metodes, tehnologijas un citu organizaciju pieredzi un piemérus vadibas zinatné
3. Prot salidzinat un novértét alternativus vadisanas procesu risinajumus, atlasit piemérotako
alternativu, parada izpratni par vaditaja profesionalo étiku
4. Spéj patstavigi veikt zinatniskus pétijumus un projektus uznémeéjdarbibas vadibas un
administrésanas joma
Kompetences:
1. Demonstré izpratni par digitalizaciju, socialo atbildibu, étiku un zinatnes rezultatu un
profesionalas darbibas iespéjamo ietekmi uz sabiedribu un vidi
2. Spéj praktiski pielietot un diversificét studiju laika iegltas zinasanas atbilstosi mainigajam
situacijam darba tirgos Latvija un arzemés, spéj veikt uznéméjdarbibu, inovacijas
vadibzinatnes joma
3. Spéj izveidot ilgtspéjigu un konkuretspéjigu uznémuma biznesa modeli, izstradat efektivus
priekslikumus uznémuma attistibai, izstradat un istenot marketinga komunikacijas stratégiju,
izstradat un istenot uznéméjdarbibas risku vadibas ricibas programmu
4. Spéj veikt zinatniskus pétijumus starptautiski finansétajos projektos un ligumdarbos, ka ari

promocijas darbu izstradasanas ietvaros, turpinot studijas doktorantira

Pastav pieprasijums gan 120 KP programma, gan 150 KP studiju programma. Tas ir saistits ar to,
ka studiju programma vélas iestaties dazadu augstskolu un virziena bakalaura studiju programmu
absolventi, kuri vélétos turpinat studijas magistra programma.

Runajot par studiju valodu - Daugavpils filialé reflektanti labprat izvélas studijas latvieSu valoda,

taCu Riga, nemot véra studéjoso izcelsmes valstis un dzimtas valodas- anglu valoda. Lidz ar to ir
svariga studiju programmas realizacija gan latvieSu, gan anglu valodas, gan kreditpunktu apjoma
120 KP un 150 KP.

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Akadémiskas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana” studiju
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kursu rezultati tiek planoti un pilnveidoti savstarpéja sasaisté un sasaisté ar studiju programmas
meérki un sasniedzamajiem rezultatiem. Studiju rezultatus formulé studiju programmas, studiju
kursa un nodarbibu limeni.

Studiju gaita magistrantiem tiek pasniegti dazadi studiju kursi, kas saistiti ar uznémuma vadisanu:
cilvéku resursu vadiba, marketings, kvalitates vadisana, biznesa étika u.c. Ipaa nozime tiek vérsta
musdienas pasaules aktualajiem aspektiem - digitalizacijai, inovacijam u.c.

Pétnieciskais bloks, kam ir |oti nopietns 1patsvars studiju programmas ietvaros, palidz veikt
statistikas datu interpretaciju un analizi, veikt prognozes.

Informativais zinojumus par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém paredz, ka pieprasijums
péc augstako izglitibu ieguvusSiem specialistiem palielinasies. Savukart ari pieprasijums péc
darbaspéka augstas kvalifikacijas nodarbinata personala grupa palielinasies.

Pieprasijuma prognozesana péec specialistiem uznemejdarbibas joma
2021 2022 2030 2040

Augsta limena  Vaditaji Administrativie vaditaji 199 20.2 219 231
specialisti un komercdirektori

RazoSanas un 25.2 256 286 311
specializéto

pakalpojumu jomas

vaditaji

Viesmilibas, édinasanas, 7.6 7.9 9.2 10.0
tirdzniecibas un citu
pakalpojumu jomas

vaditaji
Vecakie Komercdarbibas un 440 444 443 431
specialisti parvaldes

(administracijas)
vecakie specialisti

Specialisti Komercdarbibas un 70.5 71.0 727 727
parvaldes
(administracijas)
specialisti

Prognozes paredz, ka bltiskaka darbaspéka nepietiekamiba vidéja termina varétu veidoties ari
dazadu limenu vaditaju profesijas (IKT, blvnieciba, apstrades rupnieciba, transporta pakalpojumos,
viesmilibas un édinasanas pakalpojumos, ka ari tirdznieciba). Sada konteksta ipasu nozimi iegst
uznéméjdarbibas uzsakSanai sagatavotu specialistu izglitoSana studiju virzienam atbilstoSajas
studiju programmas, kas paredz planveidigu, kvalitativu un vispusigu cilvékresursu sagatavosanu
Latvijas tautsaimniecibas attistibai tados virzienos ka ekonomika un uznémejdarbibas vadiba.

Balstoties uz Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas lidz 2030.gadam vadlinijam
(https://www.mk.gov.lv/lv/media/15129/download?attachment), jabat zinatnieku un uznémumu
sadarbibai pétniecibas joma. StudéjosSo zinatniskais darbs zinatniski praktisko konferencu ietvaros,
praktiskas nodarbibas un vieslekcijas ar nozares praktikiem un arvalstu viesdocétajiem palidz
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sniegt plasaku véertéjumu, veicina pieredze apmainu dazadas vadibas nozarés. Magistrantu
noslégumu darbu tematika skar vadibas problémas, izaicinajumus un iespéjas dazadas nozarés no
vienas puses, no otras puses piedava realus priekslikumus, kurus iespéjams ievest konkrétaja
uznémuma.

Studiju programma ir nozimiga un loti populara arvalstu studentu vidu. Studiju programmas
ietvaros tiek sagatavoti ne tikai Latvijas, bet ari arvalstu darba tirgQa pieprasiti specialisti ne tikai
privataja, bet arf valsts sektora. Arvalstu studenti studiju laika iegltas zinasanas un prasmes
integré savas mitnes zemes valstis vai ari attista savu uznéméjdarbibu Latvija, ta rezultata tiek
sekméta ne tikai konkréta regiona, bet arl Latvijas valsts ekonomiska izaugsme. Studentiem tiek
radita iespéja apgut daudzveidigus studiju kursus, tadéjadi sniedzot pilnigu priekSstatu par
musdienu tehnologijam un to risinajumiem uznéméjdarbiba, komunikacijas prasmém, komandas
darbu un projektu vadisanas prasméem.

Studiju programma “Uznémeéjdarbibas vadiba un administrésana” reizi divos gados veic absolventu
aptauju, lai ar absolventu lidzdalibu uzlabot studiju kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam.

2023.gada septembri tika veikta aptauja 2021.-2023.gada Rigas un Daugavpils filiales absolventu
vida.

Studiju programmas konkurétspéju apliecina tas, ka visi absolventi ir pieprasiti darba tirgl un uzreiz
péc studiju beigSanas nodarbinati savas specialitates ietvaros. Magistra programmas absolventi
strada dazadas jomas: IT, logistika, izglitiba, eédinasana, ka ari labdarbibas un pasvaldibas
organizacijas. Absolventi ienem augstaka un videéja amata ranga pozicijas: valdes locekli,
uznémuma vaditaji, menedzeri, iepirkuma specialisti, uznémuma regionalie menedzeri, stividori,
projektu vaditaji u.c. Tas nozime, ka studiju programma sniedz ne tikai teoréetiskas, bet ari
praktiskas zinasanas, prasmes un kompetences, kas palidz programmu absolventiem bt
konkurétspéjigiem Latvijas un arvalstu darba tirga.

50% respondentu véerté savas perspektivas darba tirgu ka izcilas, 37,5 ka labas un 12% - ka
viduvéjas. Tapat, aptaujas rezultati parada, ka apkopojot visu absolventu sniegto informaciju par
iegUtas izglitibas nozimi studiju procesa laika, 98% absolventu atziméja, ka vinu profesionalais
darbs tada vai citada veida ir saistits ar BSA iegUto izglitibu. Péc studiju programmas absolvéSanas
25% sanéma paaugstinajumu darba vieta. 62.5% no absolventiem uzskata, ka ieguta izglitiba ir
pietiekami sagatavoja vinus darbam ienemamaja amata. Absolventiem ir iesp€ja turpinat savas
studijas doktora studiju programmas un attistit akadémisko karjeru. Studiju programmu absolventi
izmanto ari Sadu iespéju: Sobrid doktora studiju programma studé 6 magistra studiju absolventi.

Secinajums: Absolventu aptaujas rezultati liecina, ka BSA studiju programmu saturs nodrosina
specialistam nepiecieSamo zinasanu un prasmju limeni. Kopuma absolventi visnotal pozitivi novérte
savu sagatavotibu darba tirgum.

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Magistrantlras studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana” tiek istenota jau
17 gadus.

No 2021.gada lidz 2023. studiju gadam tika istenota profesionala magistra programma latviesu un




anglu valodas. Studijas notiek par privato finanséjumu, ir pieejamas ari sadarbibas partneru, gada
programmas, sasniegumu un radinieku atlaizu iespéjas studiju maksai. Valsts stipendijas studéjosie
nesanem.

2019./2020. studiju gada lidz 2023./2024.st.g. studéjoSo dinamiku Riga un Daugavpili var redzét
pielikuma.

Studijas Daugavpils filialé tiek realizétas latvieSu un anglu valodas. Studijas Riga - latvieSu un anglu
valoda.

Tacu Sobrid Daugavpili tika uznemti un studé tikai latvieSu plismas studenti, Riga - tikai anglu
plismas studenti.

DAUGAVPILS. Parsvara studéjoSo dzivesvietas atrodas Daugavpils, Rézekne, Jeékabpils pilsétas un
novados. lespéjas studét Daugavpili ir priekSrociba augstakminéto redionu studéjosajiem, kas var
apgut studijas neizbraucot talu no dzives un darba vietam.

lzvértéjot studéjoso skaitu magistra programma Daugavpils filialeé, var secinat, ka studéjoso skaits
kops$ 2020./2021.gada ir relativi izlidzinats, neskatoties uz ierobezojumiem, saistitiem ar COVID-19
pandémiju, demografisko situaciju un regiona jaunatnes strauju emigraciju no regiona.

Laika posma no 2020./2021.macibu gada lidz 2022./2023.gadam uznemto studéjoso skaits madistra
programma ir bijis lidzsvaroti izlidzinats, neskatoties uz ierobezojumiem studiju gaita - studijas
attalinataja forma sakara ar esoSiem Covid - 19 ierobezojumiem. Magistranti tika nodarbinati
visdazadakas jomas - uznéméjdarbiba, socialaja darba u.c.

Par studentu atbirumu runajot, var secinat, ka dala studéjoSo nevaréja turpinat studijas dé|
planiem, kas bija mainijusies péc COVID-19 pandémijas beigSanas (tika zaudétas darba vietas,
mainits gimenes sastavs, dzives apstakli, atrasanas valsts u.c.), kas iekrita uz 2022./2023.gadu.
Dala studéjoso atskaitiSanas laika véléjas atgriezties pie studijam bridi, kad tiks atrisinatas privatas
problémas.

RIGA magistra programma tiek uznemti studéjosie no daudzam pasaules valstim: Uzbekistanas,
Kamerinas, Indijas u.c.valstim. Precizaku sadalijjumu pa uznemto studé&joso izcelsmes valstim
pédéjo 2 studiju gadu laika var apskatities tabula Nr.3. (pielikuma)

Magistra studiju programma iestajas gan bakalauriata programmas absolventi, gan citu Latvijas un
arvalstu augstskolu absolventi.

Studéjoso skaits studiju programma Riga augstakminétaja perioda svarstas no 63 lidz 76 cilvékiem.
Vislielakais magistrantu skaits ir bijis 2021./2022.macibu gada. Taja pasa studiju gada ir bijis
vislielakais absolventu skaits. Neskatoties uz COVID - 19 ierobeZojumiem un aizliegumu klatiené
apmeklét studijas, studiju aktivitate attalinataja rezima bijusi augsta.

Tacu visu augstakmineto periodu laika saglabajas augsts studéjoso atbirums, kas ir saistits ar
daudziem faktoriem:

e Veéstniecibas atteikums vizas izsniegSanai;

Interneta sakaru slikts nodroSinajums majas valsti COVID-19 laika, kad virkne studentu
iecelojusi majas

lespéjas trukums atgriezties studijam klatienes formata péc COVID-19 pandémijas laika
privato apstaklu dél

Finansu situacijas pasliktinasanas COVID-19 pandémijas laika un péc tas

Akadémiskie un finansu paradi
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3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un noveéertéejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
veidoSanu un istenosanu.

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem noveértejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencem novertejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Saskana ar Noteikumiem par valsts akadémiskas izglitibas standartu
(https://likumi.lv/ta/id/266187-noteikumi-par-valsts-akademiskas-izglitibas-standartu) akademiskas
magistranttras studiju programmas ietvaros ir ieklauti sekojoSie bloki:

A - Obligatie studiju kursi 36 KP apjoma, kas paredzéti teorétisko atzinu izpétei un teorétisko atzinu
aprobacijai zinatnes apaksnozares izvélétas jomas aktualo problému aspekta.

Divas studiju disciplinas: “Civila aizsardziba un vides aizsardziba” tiek pasniegta latvieSu un anglu
plismas, ka ari “Latviesu valoda” - anglu plisma tiek ieklautas studiju plana A bloka ka papildus
priekSmeti.

Kurss “Civila aizsardziba un vides aizsardziba” (3KP) ir paredzéts studéjosajiem, kam nav bijis
apguts Sis priekSmets iepriekséjos studiju limenos. Savukart “Latviesu valoda” paredzéta arvalstu
studéjosajiem, kas studé anglu plisma.

B - ierobezotas izvéles studiju kursi. Studiju plana B bloka sadala tiek ieklauti studiju priekSmeti 55
KP apjoma, tacu obligatai apgusanai nepiecieSami 45 KP.

Magistra studiju programmas ietvaros tiek paredzéta zinatniski pétnieciska prakse. Prakses apjoms
- 9 KP. Prakse ir studiju kursa apguves forma, kas sniedz ieguldijumu teorétisko zinasanu,
profesionalo prasmju un kompetencu attistiba un nostiprinasana, iegitas zinasanas nostiprinot
prakse, izpétot un analiz€jot iestades vai kopienas resursus, iespéjas, attistibas tendences un
izstradajot priekslikumus, izmantojot alternativas un novatoriskas metodes. Prakse tiek organizéta
saskana ar prakses programmu un Istenota saskana ar trispusé€jo ligumu par prakses vietas
nodrosinasanu. Zinatniski pétnieciskas prakses mérkis ir sistematizét, nostiprinat un paplasinat
teorétiskas un praktiskas zinasanas un iemanas izvélétaja studiju virziena, sagatavoties magistra
pétijuma problémas formulésanai.

Magistra darba rakstiSana un ta aizstavéSana notiek studiju pédéja semestri (4. jeb 5.studiju
semestri).

89


https://likumi.lv/ta/id/266187-noteikumi-par-valsts-akademiskas-izglitibas-standartu

Studiju kursu ietvaros tiek izskatitas gan nozares aktualitates, gan ari zinatnes tendences,
izaicinajumi, problémas un iespé&jamie risinajumi. Macibspéki piedava studéjosiem veikt dazada
veida pétnieciskus, praktiskus un patstavigus uzdevumus, kuri ir saistiti ar nozares un zinatnes
aktualitatem. Darba devéji Sobrid pieprasa ari tadas prasmes ka spéju analizét, kritiski domat un
argumentéti diskutét. Vairaki studiju kursi, ka ari studiju un Diplomdarba izstrade ir vérsti uz So
prasmju attistibu. Obligata daliba vismaz viena zinatniskaja konferencé ar uzstasanos un vismaz
viena publikacijas konferences zinatniskaja krajuma palidz praktiski pielietot iegUtas zinasanas
pétnieciskajas disciplinas, akademiskaja anglu valoda u.c.

Pirms semestra sakuma katram macibspékam ir jaatjaunina kursa apraksts, izvértéjot esosos kursa
mérkus un sagaidamo studiju rezultatu, un japarskata piedavatie macibu materiali un literatlras
avoti, parliecinoties, ka literatura ir aktuala un tiek prezentéti jaunakie pétijumi Saja joma. Latvijas
Republikas ekonomiska izaugsme nav iedomajama bez augsti kvalificétiem specialistiem, kas prot
vadit komercsektora uznémumus, sniegt rekomendacijas uznémumu ipasniekiem problémsituaciju
risinasanai, ka ari prognozet uznémuma ekonomisko raditaju attistibas tendences un izstradat
uznémuma attistibas strategiju.

Nemot véra Ekonomikas ministrijas 2022. gada sagatavoto “Informativo zinojumu par darba tirgus
vidéja un ilgtermina prognozem” var secinat, ka pieprasijums péc augstas kvalifikacijas
specialistiem (vaditajiem, vecakiem specialistiem, specialistiem) nakotné tikai pieaugs, kas saistits
ar masdienu tehnologiju attistibu un nepiecieSamibu péc to efektivas parvadisanas.

Studiju kursu saturs regulari tiek aktualizéts atbilstoSi nozares aktualitatém. Studiju programmas
satura aktualitati darba tirgum un visparéjo kvalitati nodrosina Virziena padome. Padomes sastava
ir daudzveidigi specialisti - macibspéki, kuri docé studiju kursus dotaja programma un, kuriem ir
regulars kontakts ar studéjosajiem. Piedalas arl studiju procesa administratori, lai sniegtu
atgriezenisko saikni par darbu ar studentiem, student-centrétas pieejas realizéSanu un augstskolas
iespéjam pilnveidot studiju procesu. Tiek ieklauti ari darba deveéji un nozares specialisti, kuri spéj
reflektét par aktualajam tendencém un darba tirgus prasibam. Tiek pieaicinati arl programma
studéjosie, studéjoSo pasSparvalde un absolventi, kuri sniedz novértéjumu no savas pieredzes
programma. Studiju virziena padomé tiek apspriestas aktualas darba tirgus tendences, jaunakas
zinatnes un pétniecibas tendences, augstskolas iespéjas tas ieviest studiju programma, studiju
programmas saturs un lietotas macibu metodes studiju kursu un programmas rezultatu
sasniegSana. Virziena padomes sédes rezultata tiek sniegti radosi priekslikumi studiju programmas
satura un macibu metozu pilnveidoSanai, zinatniskajai darbibai, studéjoSo apmierinatibas
veicinasanai, ka ari zinasanu, prasmju un kompetencu pilnveidoSanai atbilstoSi aktualajam
prasibam un augstskolas iespé&jam.

Studiju kursu satura parskatiSanas gadijuma jasaglaba balanss starp tematikas aktualitati un studiju
programmas mérkiem, uzdevumiem, prasmém un kompetencém.

Akadémiska magistra studiju programma ar 120 KP paredzéta reflektantiem, kam ir akadémiskais
bakalaura grads ekonomikas un vadibas jomas, profesionalais bakalaura grads vai profesionala
kvalifikacija uznéméjdarbibas, vadibas, marketinga, finansu un/vai ekonomikas jomas.

Akadémiska magistru studiju programma ar 150 KP paredzéta reflektantiem kam ir akadémiskais
bakalaura grads vai profesionala kvalifikacija citas izglitibas jomas.

Lai nodroSinatu vienlidzigu izglitibas kvalitates rezultatus, un noteiktas zinasanas, prasmes un
kompetences sasniegtu ari magistranti bez priekSzinasanam ekonomikas, uznémeéjdarbibas joma,
pirmaja studiju semestri tiek padzilinati pasniegtas pamata disciplinas, kas sniedz virziena bazes
zinasanas: Marketings, uznéméjdarbibas ekonomika un vadiSana, ekonomikas teorijas pamati,
gramatvediba un apliksana ar nodokliem un komercdarbibas un darba tiesibas. Katras disciplinas
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apjoms - 6 ECTS. Sis zinasanas ir svarigi iegat tiesi pirmaja studiju semestri, lai vélak bez $kérsliem
apgutu disciplinas, saistitas ar petniecisko darbu uznéméjdarbibas joma, profila disciplinas.

Tadejadi, abu programmas variantu magistranti, absolvéjot magistra studiju programmu vienlidzigi
sasniedz mérkus, uzdevumus, rezultatus.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
pétniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemérojams).

Studiju programmas satura izstradé nemti véra nozimigi visparéji attistibas mérki ka ANO
llgtspéjigas attistibas merki, Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (Latvija
2030), gan ari aktuali zinojumi par nozares transformaciju. Studiju programma atbilst nakotnes
izaicinajumiem un balstas uz studéjoSo patstaviga darba akcentéSanu, studiju pétnieciska darba
sinergiju, sagatavojot starptautiskaja darba tirgu konkurétspéjigus specialistus, attistot vinu spéjas
un motivéjot izglitoties miza garuma. Latvijas Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam ir
uzsvérto prioritasu “Zinasanas un prasmes personibas un valsts izaugsmei” un “Uznémumu
konkurétspéja un materiala labklajiba” savstarpéja sinergija un tajas paredzétie ricibas virzieni

apliecina studiju programmas nozimibu un ietekmi uz valsts sociali ekonomisko attistibu.

Zinatnes tendences rada, ka aktuali jautajumi vadiba ir saistiti ar intelektuala kapitala nozimes
pieaugumu uznémuma, procesu un parmainu vadibu, korporativo socialo atbildibu, ka ari
digitalizaciju. Sis tendences ir ieklautas studiju programmas un studiju kursu satura, piem., studiju
kursi “Korporativa sociala atbildiba un biznesa étika”, ,Digitala marketinga stratégija”, ,Musdienu
zinatnisko pétijumu metodologija un datu analize”. Studiju kursu apguvei studéjoSiem tiek
piedavatas gan jaunakas gramatas, gan ari aktualas zinatniskas publikacijas.

Magistra grada pieskirSana ir balstita uz ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatnes nozares
sasniegumiem un atzinam. Magistra programma tiek veidota ta, lai studenti attistitu specifiskas
zinasanas un prasmes zinatnes joma, un to beigas studentiem tiek prasits veikt un aizstavet
magistra darbu, kas ir saistits ar uznémejdarbibas vadibas zinatnes nozari. Pirms veikt savus
pétijumus, studenti veic pamatigu literatlras parskatu, kas apkopo esoSas zinasanas par attiecigo
jomu un identificé aktualas témas un atklajumus. Péc datu ieguves veikSanas studenti veic datu
analizi un interpretaciju, lai izdaritu secinajumus un sniegtu ieskatu zinatnes joma. Nosléguma
darba aizstavésanas laika valsts parbaudijumu komisija vérté magistra darbu un novérté studenta
sp€jas pielietot zinatniskos metodologiskos principus, analizét un kritiski novértét literatlru, ka ari
sniegt originalu ieguldijumu izvélétaja joma. Madistra grada pieskirSana parasti notiek, ja darbs tiek
atzits par pietiekami augstu kvalitati un sasniedz noteiktos zinatniskos un metodologiskos
standartus.

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas merku sasniegSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
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studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeéti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti véra studentcentrétas izglitibas principi.

Studiju programmas apguve paredzéta 4 (120 KP) semestru un 5 (150KP) semestru perioda.
Kreditpunkti tiek uzskaititi par katru apgutu studiju kursu (ari par praksi), ja vértéjums
parbaudijuma ir pozitivs. Studiju programmas apguve tiek planota kontaktstundu un patstaviga
darba formas. Ir palielinata studéjoSo patstaviga darba nozime un atbildiba studiju satura apguve.

Analizéjot studiju kursu planoto rezultatu sasaisti ar akadémiskas magistranturas studiju
programma “Uznémeéjdarbibas vadiba un administréSana” sasniedzamajiem rezultatiem, tika veikts
programma ieklauto studiju kursu kartéjums. legustot kartéSanas rezultatus, tika secinats, ka
studiju programma ieklauto kursu planotie rezultati atbilst visiem studiju programmas
sasniedzamajiem rezultatiem.

Vairakums studiju kursu paredz spéju paradit zinasanu kritisku izpratni zinatnes nozarés, svarigako
jédzienu un likumsakaribu izpratni gan vadibas zinatnes robezas, gan starpnozaru aspektos, piem.
ekonomika un uznéméjdarbiba; spéju patstavigi iegut, atlasit, analizet un kritiski izvertet
informaciju no dazadiem avotiem, analitiski aprakstit informaciju, problémas un risinajumus. Studiju
programmas ietvaros tiek likts akcents uz pétnieciskas darbibas veiksanu.

Tapat lielakai dalai kursu galvena uzmaniba tiek vérsta uz spéju realizét veiksmigas kontakta
veidoSanas un efektivas komunikacijas prasmes; spéju formulét un analitiski aprakstit vadibas
zinatnei atbilstoSu informaciju, ka ari vadibas zinatnes nozarei atbilstoSas problémas un to
risinajumus, tos izskaidrot un prezentéet; spéju gan mutiski, gan rakstiski komunicét un aizstavéet
savas idejas un pétijumus, diskutéjot ar kolégiem un pasniedzéjiem. SalidzinoSi mazak, bet visi
specifiski uz pétijumu metodologiju orientéti kursi paredz spé€ju izprast un pielietot zinatniskos
principus savos pétijumos un spéju patstavigi un korekti izstradat uznemeéjdarbibas vadibas
pétniecibas pamatprincipiem un étikas principiem atbilstoSus pétijumus vadibzinatné. Lidz ar to var
secinat, ka, beidzot studiju programmu, students bus sasniedzis visus studiju programma
paredzétos studiju rezultatus. Studiju rezultati definéti katram studiju kursam, kas veido vienotu
studiju programmu un veido kopigos studiju rezultatus.

Kontaktstundas isteno lekciju, seminaru, praktisko darbu, projektu izstrades un konsultaciju veida.
Lekciju un praktisko darbu attiecibas studiju kursa nosaka docétajs. Studentam ir nepieciesams
pétit informaciju, parbaudit jaunas idejas, risinat aktualas profesionalas problémas, rast jaunas
atbildes socialo gadijumu risinasana. Macoties risinat problémas, studenti péta, modulé
problémsituacijas, kas attista domasanu un motivé studijam. Studenti strada sadarbojoties, diskute,
argumenté, lai nonaktu pie kopiga slédziena.

Katram studiju istenoSanas veidam ir noteikti atgriezeniskas saiknes pasakumi - kada veida un kad
studéjosie tiek informéti par studiju rezultatu vértéjumu.

Studiju procesa istenoSanas, docésanas un studiju satura apguves kvalitates kontroli un analizi
regulari veic atbildigas strukttrvienibas.

BSA studiju un zinasanu novértéSanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi ievérotas. lkvienas
parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un Profesijas standarta
noteiktam prasmju un zinasanu prasibam. Studiju rezultatus BSA vérté péc diviem raditajiem:

e kvalitativais vértéjums - atzime 10 ballu sistéma;
e kvantitativais vertéjums - kreditpunktu skaits atbilstoSi studiju kursa apjomam un
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nozimigumam.

legistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novértétu studentu izpildita darba
apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais vértéjums
kreditpunktos.

Studiju programma ir izveidota ta, lai varétu sasniegt izvirzitos studiju programmas mérkus, kas
tiek panakts ar atseviSku kursu rezultatu sasniegSanu, ievérojot student-centrétas izglitibas
principus. Realiz&jot studiju programmu, tiek izmantotas daudzveidigas maciSanas metodes:

e lekcijas - teorétiska rakstura ar aktivo macibu metozu elementiem;

e seminaru nodarbibas ar diskusijam par aktualitatém ekonomikas un uznémeéjdarbibas
zinatne (teorija un pétnieciskaja darbiba),

e patstavigie darbi — referati, esejas, zinatnisko rakstu analize, prezentaciju gatavosana,

e novérojumu veikSana un analize, interviju ievakSana un analize, pasanalize,

e praktikumi, kas lauj aprobét apgutas zinasanas praktiskaja darba. Praktikumi ir ieklauti
studiju kursu ietvaros, Tpasu studiju programmas dazadu praksu studiju kursi,

e kontroldarbi un testi tiek izmantoti ka tekosa zinasanu parbaude, lauj parbaudit studentu
prasmes analizét apgustamo materialu, lauj parbaudit iegltas zinasanas,

e zinatniski pétniecisko darbu izstrade un aizstavésana.

Macibu metodes tiek izvélétas atbilstosi katra studiju kursa izvirzitajiem mérkiem, specifikai un
planotajiem studiju rezultatiem. Studiju kursu docétaji izmanto lekciju ne tikai par priekslasijumu,
bet integre taja aktivas studiju metodes, stimuléjot diskusijas un organizéjot darbu mazas grupas,
prezentéjot savus patstavigos darbus. Aktivas studiju metodes plasi tiek izmantotas seminaru
nodarbibas. Ar So metozu palidzibu docétaji rada demokratisku un brivu gaisotni studiju procesa,
kas savukart stimulé studentu personibas un profesionalo izaugsmi. Turklat Sis metodes ir
iesp&jams izmantot arvien biezak, jo studentiem klUst pieejamaks arvien plasaks studiju literaturas
klasts, ko vini pasi var izlasit.

Programmas realizacija iesaistitie macibspéki izmanto elektronisko macibu vidi - e-studijas, kas
sniedz plasas iespéjas gan studiju materialu ievietoSanai, gan patstavigo darbu iesniegSanas
organizéSanai. Studiju procesa arvien vairak tiek izmantotas jaunakas tehnologijas, materiali
tehniskais aprikojums pilniba nodroSina pasniedzéjiem un izglitojamajiem iespé&ju izmantot IT un
interaktivas macibu metodes.

Nemot véra, ka programma tiek istenota dazadas valodas, nepastav atskiribas starp tam.

Uzsakot studijas, tiek organizéta oficiala studiju iepazisanas nedéla, kura studéjosie tiek
iepazistinati ar akadémijas un programmas administraciju, Erasmus+ iespéjam un citam
aktivitatéem. Studentiem tiek izskaidroti lekS€jas kartibas noteikumi, akadémiska informacija,
pieslégsanas Moodle un Nexus kartiba un droSibas instruktaza.

Programma izmantota vértéSanas sistéma notiek 10 ballu sistéma un atbilst Baltijas Starptautiskas
akadémija studiju rezultatu vertésanas nolikumam. Kvalificétu specialistu sagatavoSanas process
uznémeéjdarbibas joma nav iespéjams bez izvérstas un stingras studentu ieguto zinasanu un
iemanu kontroles. Kontroles objekts ir ne tikai studiju kursu ietvaros iegutas zinasanas. Tiek vértéta
ari prasme un iemanas logiski pamatot savus uzskatus, publiski uzstajoties, spéjas patstavigi atrast
nepiecieSamo informaciju un to analizét.

Studiju gaita katram magistrantam japiedalas vismaz viena zinatniski praktiskaja konference,
jauzraksta vismaz viena zinatniska publikacija un japrezenté darbs konferences sekcijas gaita. BSA
macibspéki veic magistranta superviziju raksta sagatavosanas posma studiju disciplinas "Zinatniski
pétnieciskais darbs" ietvaros.
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Lai novertétu studéjoSo zinasanas, semestra laika tiek izmantoti kontroldarbu un patstavigo darbu
vértéjumi. Kursa nosleguma tiek izmantoti mutiski/rakstiski eksameni, kas veido ne mazak par 30%
no kopé&ja vértéjuma. Lidz ar to studéjoSo zinaSanu novértésana un patstaviga darba kontrole tiek
veikta semestra laika paraléli studiju darbam. Pirmkart, tas nodroSina atgriezenisko saiti starp
studéjoso un macibspéku noteikta studiju kursa, laujot macibspékam novertét jau realizéto kursa
sadalu apguves limeni, tatad ari pasniegSanas kvalitati. Otrkart, tas nodroSina reala, nepartraukta
studiju darba pilnveidi.

Beidzot studiju kursu, studenti karto eksamenu vai diferencialo ieskaiti. Paslaik 70%-80% eksamenu
studenti karto rakstiski - tiek izmantoti zinaSanu parbaudes testi, ka ari problémsituaciju analize,
kas lauj novértét ieguto zinasanu praktisko lietojumu. Mutiskie parbaudijumi ir saglabajusies tikai
atseviskos studiju kursos. Svarigs studentu parbaudes elements ir magistra darba
priekSaizstavésana. Studenti, kuri nav nokartojusi priekSaizstavésanu, netiek virziti magistra darba
aizstavésanai. Magistra darba aizstavésanai nav tikai formals raksturs. Sada vértésanas sistéma
lauj sekot pakapeniskam nosléguma darba izstrades procesam, lai panaktu studenta spéju
patstavigi un korekti izstradat pétniecibas pamatprincipiem atbilstigu pétijumu uznéméjdarbiba un
vadiba.

Apkopojot informaciju, ka studiju procesa istenosana atbilst studentcentrétas izglitibas principiem,

var secinat:

1) studiju procesa tiek nemta véra un respektéta studentu vajadzibu daudzveidiba (ripes par
adaptaciju studiju sakuma, individuala pieeja studiju procesa, akadémiska un atbalsta personala
iesaistiSanas studentu problému risinasana, iespéjas studét péc individuala plana);

2) atbilstigi apstakliem tiek izmantotas daudzveidigas studiju metodes;

3) balstoties uz studéjoSo aptaujas paustajiem viedokliem, regulari tiek veikts studiju metozu
novértéjums, lai atrastu optimalako veidu studiju kursu un studiju programmas mérku sasniegSanai;

4) tiek veicinata studentu tieksme but patstavigiem, vienlaikus nodrosinot docétaju un atbalsta
personala vadibu un atbalstu;

5) tiek veicinata abpuséja ciena studentu un docétaju attiecibas, problémsituaciju un
konfliktsituaciju gadijuma iesaistoties studiju programmas direktoru.

Secinajumi par vértésanas sistému:

1) docétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes, fokuséjas ne tikai uz zinasanu
atreferésanu, bet izmanto dazadas problémsituaciju analizes metodes, kas lauj novértét prasmi
izmantot iegUtas zinasanas;

2) visos studiju kursos iesniegtajos patstavigajos, majas darbos un kontroldarbos studenti sanem
individualu atgriezenisko saiti, ja nepiecieSams, sniedzot padomus saistiba ar studiju procesu;

3) studiju programmas docétaji tiecas uz to, lai vértésana bltu konsekventa, taisnigi piemérota
visiem studentiem un tiktu istenota saskana ar apstiprinatam BSA proceduram.

Saskana ar Augstskolu likuma 1. panta 8. punktu, Latvija augstakaja izglitiba tiek lietoti
kreditpunkti, kas tiek pielidzinati Eiropas Kreditu parneses sistémas (ECTS) kreditpunktiem.
Parrékinot ECTS, Latvijas kreditpunktu skaits tiek reizinats ar 1,5. Turpat, kreditpunktus izsaka
veselos skait|os.

Realiz€jot katru studiju disciplinu, vismaz 30% no paredzéta KP apjoma tiek veltits lekcijam, 70% -
patstavigajiem darbiem, seminariem, praktiskajam nodarbibam.

Studiju programma Riga un Daugavpili tiek realizéta balstoties uz esoSo macibu planu.
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Baltijas Starptautiska akadémija divreiz gada organizé zinatniskas praktiskas konferences, kuras
vienotu sekciju ietvaros piedalas studiju magistranti no Rigas un Daugavpils. Mijiedarbibas
veicinasanai starp Rigu un Daugavpili tiek veiktas Rigas un Daugavpils studéjoSo kopigas
priekSaizstavésanas un aizstavésanas.

BSA Daugavpils filiale aktivi iesaistas projektos. 2023.g.septembri tika noslégts starptautiskais
sadarbibas llgums starp Cehanovas (Polija) pasvaldibu - AugSdaugavas pasvaldibas novadu - BSA

Daugavpils filiali. ST projekta ietvaros dazadas nozarés, taja skaita sociala darba uznéméjdarbiba.

Daugavpils filiales macibspéki piedalijas kopa ar Rigas macibspékiem projekta “LatvieSu valodas
macibas Ukrainas civiliedzivotajiem” (2023.LV/LVUKR) (Pasakumu finansiali atbalsta Sabiedribas
integracijas fonds no pieskirtajiem Latvijas valsts budzeta).

Daugavpils filiales studiju procesa ir iesaistiti gan pasniedzéji no Rigas, gan vietéjie macibspéki.
Daugavpils filiales studiju dala pilnvértigi veic visas nepiecieSsamas darbibas, saistitas ar studiju
saraksta izveidoSanu, informacijas ievadiSanu lokalajas sistémas u.c. NepiecieSamibas gadijuma
gan filiales administracija, gan magistranti var griezties pie Rigas administrativajiem darbiniekiem
ar mérki sanemt skaidrojumu, darbibas algoritmu konkrétaja situacija u.c.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéeta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéejas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespéjas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studéejosSajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studejoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
novértéjumu.

Akadémiskas otra cikla studiju programmas “Uzéméjdarbibas vadiba un administrésana” ietvaros
tiek paredzéta zinatniski pétnieciska prakse. Prakses organizéSana notiek saskana ar “Nolikumu par
praksém Baltijas Starptautiskaja akadémija”.

Prakse ir studiju kursa apguves forma, kas sniedz ieguldijumu teorétisko zinasanu, profesionalo
prasmju un kompetencu attistiba un nostiprinasana, iegutas zinasanas nostiprinot praksé, izpétot
un analizéjot iestades vai kopienas resursus, iespéjas, attistibas tendences un izstradajot
priekslikumus, izmantojot alternativas un novatoriskas metodes. Prakse tiek organizéta saskana ar
prakses programmu. Prakse tiek istenota saskana ar trispuséjo ligumu par prakses vietas
nodroSinasanu.

Prakses apjoms - 9 KP
Prakses norises laiks:

e 120 KP ietvaros - 3.semestris
e 150 KP ietvaros - 4.semestris

Studiju prakses mérkis:

Zinatniski petnieciskas prakses meérkis ir sistematizét, nostiprinat un paplasinat teorétiskas un
praktiskas zinasanas un iemanas izvélétaja studiju virziena, sagatavoties magistra pétijuma
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problémas formulésanai.

Studentiem Moodle sistéema ir pieejamas visas vajadzigas dokumentu veidlapas, pieméram, prakses
prasibas, prakses liguma veidlapas latvieSsu un anglu valodas, prakses dienasgramata, prakses
atskaites titullapa un noforméejuma prasibas, praktikanta novertéjuma veidlapa (no prakses vietas -
uznémuma puses).

Prakses atskaites aizstavéSana notiek saskana ar studiju programmas prakses nolikuma
noteiktajam prasibam. Studiju programmas direktors nozimé prakses atskaites veértésanas komisiju
(turpmak teksta - Komisija) vismaz tris cilvéku sastava. Komisija ir ieklaujami BSA akadémiska
personala parstavji. Komisija ieteicams ieklaut ari kadu no uznémumu parstavjiem. Prakses
aizstavesana students 5 - 7 mintsu laika aizstav prakses laika veiktos programmas uzdevumus,
atspogulotas problémas, akcentéjot svarigakas atzinas, un piedavatos risinajumus atbilstosi
pieSkiramajai kvalifikacijai. Studéjosa paveikto prakses mérku un uzdevumu izpildé, ka ari prakses
atskaiti verte ar atzimi 10 (desmit) ballu skala.

BSA neuznemas saistibas prakses vietas nodroSinasanai studéjosiem, jo mekl€jot prakses vietas
studéjosie attista savas komunikativas prasmes un kompetences. Dazreiz BSA palidz studéjoSiem
prakses vietas meklésana, nodrosinot tiem prakses vietas pie saviem absolventiem. Ta ka Latvija
paslaik strada daudz arzemju uznémumu filialu un parstavniecibu, anglu valodas studéjoSajiem ir
iespéja atrast prakses vietas gan Latvija, gan savas valsts uznémuma, gan pieteikties praksei
studéjoso apmainas programmas ERASMUS ietvaros.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosajiem nodrosSinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

3.2.6. Analize un novertéjums par studejoSo nosleguma darbu témam, to aktualitati
nozare, taja skaita darba tirgu, un nosleguma darbu vertejumiem.

Studiju beigas programmas studéjoSiem ir jaizstrada un jaaizstav magistra darbs. Lai sekmigi
izpilditu visu kursu apjomu un iegltu profesionalo gradu, magistriem nosléguma darba ir
jademonstré gan studiju procesa iegutas akadémiskas zinasanas, gan praktiska darba iemanas.

Magistra darba izstrade un aizstavéSana notiek saskana ar stingri reglamentétu procediru, kas
detalizéti izklastita ,Nolikuma par nosléguma darbu izstradasanu un aizstavésanu Baltijas
Starptautiska akademija”. StudéjoSie izvélas savu magistra darba tému no studiju programmas
vadoSo pasniedzéju piedavatiem studiju temam, kas ir ievietoti BSA Moodle sistéma.

StudéjoSam ir iespéja piedavat arl savu tému, pamatojoties uz savam zinasanam un
profesionalajam iemanam un/vai konkrétas organizacijas interesém. NepiecieSamibas gadijuma
studéjosais var konsultéties ar programmas direktoru vai attiecigas jomas macibspékiem par
Magistra darba témas aktualitati vai atbilstibu studiju programmas prasibam un zinatniska vaditaja
izveli. AtbilstoSi programmas prasibam studéjoSo nosléguma darbu témam ir jabadt saistiba ar
uznémeéjdarbibu un vadibu. Katru gadu Virziena padome vérté tému atbilstibu programmai un
témas tiek novertétas ka atbilstosas. Jasecina, ka studenti izvélas sociali aktualas un praktiski
nozimigas témas, kas paplasina jau pétnieciba zinamo un sniedz padzilinatu izpratni par
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specifiskiem jautajumiem Latvija un pasaule.

Laika posma no 2020./2021. lidz 2022/2023. akadémiska gada pavasarim profesionala studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana” tika aizstavéti 104 diplomdarbi latviesu
un anglu valodas. Aizstavéto diplomdarbu temati tika atspoguloti Pielikuma. Diplomdarba tému
sadalfjumu pa pétijuma virzieniem atspoguloti tabula.

Diplomdarbu temu sadalijums pa pétijuma virzieniem

Nr. Petijuma virzieni Darbi, skaits Darbi, %
1 Uznémuma vadiba 2 2
2 Jauna uznémuma izveide 1 1
3 Marketinga vadiba 25 24
4 Finansu vadiba 14 13
5 Stratégijas izstrade un vadiba 31 30
6 Inovaciju vadiba 2 2
7 Personala vadiba 18 17
8 Projektu vadiba 2 2
9 Investiciju vadiba 3 3
10 E-komercija 1 1
11 Sociala uzneméjdarbiba 1 1
12 Datu drosiba 1 1
13 Kontrolings 1 1
14 IT 1 1
15 Biznesa planosana 1 1
Pavisam 104 100

Tadejadi var secinat, ka tika izvéléta magistra darbu plasa tematika: stratégijas vadiba, personala
vadiba, marketinga vadiba u.c., kas nozimé, ka studentu darbu témas ir ciesi saistitas ar vinu talako
profesionalo un zinatnisko darbibu. Visi aizstavéti magistra darbi tika novértéti uz pozitivam
atzimem (no 4 lidz 10)

Valsts eksamenacijas komisija tradicionali piedalas uznémumu, publiska sektora parstavji, kas spé;
objektivi novértet magistrantu darbus no praktiskas puses.

Vértéjot studentu magistra darba vértéjumu sadalijumu, var secinat, ka vairak ka pusei absolventu
biezak sanemtie vértéjumi ir 7 (labi) un 8 (loti labi).

Atzime 9 - 4%;




Atzime 8 - 23%
Atzime 7 - 47%
Atzime 6 - 14%
Atzime 5 - 9%
Atzime 4 - 3%

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Noverteéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

BSA sniegtais metodiskais un informativais nodrosinajums ir pietiekams, lai nodroSinatu kvalitativu
studiju procesu studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana”. Kops 2015.gada
tiek lietota Moodle studiju e-vide. Studiju programmas docétaji Moodle ir izveidojusi studiju kursus,
kuros studentiem ir pieejami studiju materiali, studiju kursu apraksti un prasibas studiju kursu
apguvei. Vairakos studiju kursos studenti karto parbaudijumus, iesniedz majas darbus un komunicé
ar docétaju Moodle vidé. Docétaji sniedz atgriezenisko saiti par studentu paveikto. Moodle un
BigBlueButton sistémas ir izveidotas ar mérki paplasinat docétaju iespéjas kontaktéties ar péc
iespejas lielaku auditoriju (t.sk. filialés) un dot iesp&ju komunicéties nodarbibu laika ar auditoriju
divos virzienos: docétajs - auditorija; auditorija - docétajs.

BigBlueButton programma nodrosina:

e |ekciju un seminaru norisi, diskusijas virtualaja vide;

e virtualajas konsultacijas tieSraides reZzima pirms eksamena vai ieskaites;

o studentiem iespéjams apmeklét lekcijas, seminarus un praktiskas nodarbibas virtualaja vidé,
uzdot pasniedzéjam intereséjosos jautajumus, prezentét majas un grupu darbus, ka ari
diskutét ar kursa biedriem un pasniedzéju.

e klausities praktiku un vieslektoru seminarus.

e piedalities zinatniskajas konferencés u.c.

Butiska nozime studentu un docétaju informésanai ir BSA informativajai sistemai NEXUS un “Mans
BSA”. Studenti un docétaji “Mans BSA” sistéma var iepazities ar nodarbibu un telpu planojumu, ka
art konsultacijas laiku. Visa svariga informacija un pazinojumi tiek ievietoti “Mans BSA” sistéma
sadala “Pazinojumi”. “Mans BSA” sistéma studenti var apskatit savu akadémisko progresu, ka ari
informaciju par finansialiem maksajumiem un paradiem.

Pilna informacija par studiju programmu, to apjomu un saturu pieejama BSA majas lapa, kas ir
nozimigs informacijas avots gan studéjoSajiem, gan potencialajiem studentiem.

Studiju procesu filialés nodroSina gan no Rigas, gan vietéjie regiona macibspéki, ka ari
viespasniedz€ji. Praktiski visi profesionalas studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki no
Rigas izmanto elektronisko macibu vidi - e-studijas: videolekcijas, videoseminarus un
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videokonsultacijas MOODLe platforma, Web meetingus, SKYPE konsultacijas, ZOOM, Whatsapp
grupas informativas platformas iespéju, videozvani, sms, e-pastu uc. Lidz ar to filiale saskano ar
Rigas studiju dalu praksu, kursa darbu, diplomdarbu, magistra darbu aizstavésanas grafikus.

Lai nodroSinatu akadémisko godigumu un nepielautu plagiata gadijumus, 2020. gada 21. februari
BSA parakstija vienoSanas ar Latvijas Universitati par izglitibas iestades pievienoSanos plagiata
kontroles sistémai.

Akadémija studéjosajiem un ari citiem interesentiem ir iesp&ja izmantot BSA bibliotékas resursus.
Bibliotékas uzdevums ir nodroSinat studiju programmas ,Uznémejdarbibas vadiba un
administrésana” studéjoSiem kvalitativu studiju procesu un zinatnisko darbibu un sniegt
studentiem, docétajiem un citiem apmeklétajiem informativos pakalpojumus. Bibliotéka sastav no
divam dalam - no abonementa un lasitavas. Lasitava studentu értibai ir novietots 11 dators ar
pieeju internetam, nodroSinatas drukasanas un kopésSanas iespéjas. Ir iespéjas stradat ari ar
portativajiem datoriem. Biblioteéka regulari sanem gan Latvija, gan arvalstis izdotus periodiskos
izdevumus. Biblioteka studéjoSiem un akadémiskajam personalam ir nodroSinata pieeja
elektroniskajam datu bazéem. Bibliotéka sniedz ari kopéSanas, printéSanas un skenésanas
pakalpojumus. Pielikuma Bibliotekas krajuma atbilstiba programmas realizeto disciplinu
saturam.

Studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana” studéjoSiem studiju process
noris divu €ku Riga, Lomonosova iela 4 un Lomonosova iela 1/4 telpas, ka ari Akadémijai piederosas
€ka Daugavpill. Minétajas €kas ir auditorijas, kas ir aprikotas ar musdienigiem studiju tehniskajiem
paliglidzekliem - baltajam tafelém, ir nodroSinata iespéja izmantot televizoru, videomagnetofonu,
videokameru, multimediju projektoru. Daudzas auditorijas ir apgadatas ar stacionaru multimediju
projektoru, ekranu, datoru ar interneta pieslegumu un citiem tehniskajiem lidzekliem. Visas ekas ir
pieejams bezmaksas bezvadu internets (WiFi). Studentu un Akadémijas darbinieku vajadzibam ékas
1. stava ir izvietotas kafejnicas, ka ari ir uzstaditi tirdzniecibas automati dazadu dzérienu iegadei.

Sikaka informacija par informativas bazes (tai skaita bibliotékas) un materiali tehniskas bazes
novértéSanu pieejama studiju Virziena 2.3.2. punkta un 2.3.3. punkta

3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansesanas avotiem un to izmantosanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoSo Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoSo skaits studiju programma, lai nodrosSinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviski noradot informaciju par katru studiju programmas
istenoSanas valodu, veidu un formu).

Studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” studiju procesa nodrosSinasanai galvenais
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finanséjuma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apméru un samaksas kartibu katram studiju
gadam nosaka un apstiprina BSA Senats. BSA noteiktas Sadas studiju maksas apmaksas iespéjas
studéjosiem:

e par visu programmu kopuma;

e par visu studiju gadu;

e par vienu semestri;

e par ménesi, saskana ar liguma paredzéto maksajumu grafiku, precizi ievérojot maksasanas
terminus un maksajamas summas.

https://bsa.edu.lv/index.php/lv/studiju-maksa.html

Izmaksas uz vienu studejoso studiju programma, EUR

Profesionala bakalaura studiju programma
“Uznémeéjdarbibas vadiba un administrésana”
Eiro %
Darba samaksa 876 53.85
akadémiskajam personalam 510
administrativajam un 366
visparéjam personalam
Darba devéja valsts socialas 184 11.35
apdroSinasanas obligatas iemaksas,
sociala rakstura pabalsti un
kompensacijas
Preces un pakalpojumi 365 22.44
Pamatkapitala veidoSana 134 8.24
Paré&jie izdevumi 69 4.12
lzdevumu apmérs, Kopa 1628 100

Studiju programmas ,, Uznéméjdarbibas vadiba un administrésana” studiju vietas izmaksas sastada
1628 Eiro. Studiju maksa studiju programma 2022/2023 studiju gada: pilna laika latvieSu valoda -
2150 Eiro gada, pilna laika sveSvaloda (atkariba no valsts) - 2300 Eiro pilsoniem no ES/EEZ/NVS,
Sveices, Gruzijas un Ukrainas, 3000 Eiro pilsoniem no valstim arpus ES/EEZ/NVS, Sveices, Gruzijas
un Ukrainas un 2150 Eiro gada pilsoniem no ES valstim. Studiju maksa filialés - 1550 Eiro gada.
Nemot vera studéjoso skaitu studiju programma, studiju programmai finansialais nodrosinajums ir
pietiekams.

Neskatoties uz studentu skaita samazinasanu pédéjos gados, studiju programma “Uznéméjdarbibas
vadiba un administréSana” ir izdevas saglabat pozitivu bilanci starp ienémumiem un izdevumiem.
Ka svarigs pozitivs moments jaatzime, ka kaut gan 2022/2023 studiju gada BSA palielinaja studiju
maksas tarifus, studiju maksa paliek konkurétspéjiga, saglabajot sociala atbalsta politiku
studentiem, izmantojot atlaizu sistému (Studiju maksas atlaides
https://bsa.edu.lv/index.php/lv/studiju-maksa/studiju-maksas-atlaides.html). Galvenais mérkis ir
izveidot studentu atbalsta un motivacijas sistéemu BSA, ir iespéja pieteikties studiju un studéjoso
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kreditam.

BSA dibinataji izmanto savas tiesibas kontrolét izdevumus un noteikt studiju programma minimalo
studéjoso skaitu, tadéjadi dodot tiesibas apmacit studentus no mazskaitligam grupam. Lai
nodroSinatu programmas efektivitati, ja studéjoso skaits ir mazs, notiek lidzigu studiju kursu
istenoSana plismas vairaku studiju programmu studéjosiem. Tadéjadi nav atskiribas starp studiju

programmas veidiem, formam, valodam un vietam.

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novértejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz

sasniegt studiju rezultatus.

Visi macibspéki atbilst LR normativajos aktos noteiktajam prasibam, tapat pirms sadarbibas
uzsaksSanas ar macibspékiem tiek parrunati darba nosacijumi. Pirms studiju kursa docéSanas ar
macibspékiem tiek saskanots docéjama studiju kursa saturs un sagaidamie studiju rezultati.
Macibspéku sagatavotos kursa aprakstus izskata un apstiprina virziena padome, parrunajot gan

studiju kursa docéjamas témas, gan sagaidamos studiju rezultatus.

BSA ir nepiecieSamais akadémiskais personals, lai nodroSinatu studiju programmu Tstenosanu
latvieSu un anglu valoda: lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu un citu pedagogisko un zinatnisko
darbibu izpildi. Studiju programmas realizacija ir paredzéta ar vieslektoru - biznesa jomas

profesionalu piesaisti no biznesa vides.

Magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba un administréSana” realizacijai ir iesaistiti

31 macibspeéki, t.sk. 4 arvalstu docétaji.

Doktori

skaits %
levéléti BSA 15 48
Neievéléti BSA 4 13
Arvalstu 4 13
Kopa 23 74

Magistri

skaits

8

%

13

13

26

Kopa
skaits

19

31

61

26

13

100

Péc akadémiskiem amatiem - studijas kvalitati nodroSina 4 profesori (13%), 5 asociétie profesori
(16%), 11 docenti (35%) 4 viesdocenti (13%), 1 lektors (3%), 5 vieslektori (16%) un viens vadoSais

pétnieks (3%).

Profesori As.prof.

Docenti

Lektor

Vad.pétn

Kopa
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Ak. amati Skaits % Skaits % Skaits % Skaits % Skaits % Skaits %

levéléti BSA 2 6 4 13 11 35 1 3 1 3 19 61
Neievéléti BSA 2 6 0 0 3 10 3 10 0 0 8 26
Arvalstu 0 0 1 3 1 3 2 6 0 0 4 13
Kopa 4 13 5 16 15 48 6 19 1 3 31 100

Kopuma akadémiska personala iesaiste vértéjama loti pozitivi. Programmas ietvaros izmainas
amatu struktara tiek kontrolétas un notiek sistematiska personala pilnveide.

Studiju programmas IstenoSana iesaistitais akadémiskais personals, kam ir Latvijas Zinatnes
padomes eksperta tiesibas.

Programma iesaistitie macibspéki - LZP eksperti

Vards, Uzvards Zinatnes Zinatnes apaksnozare Datums
nozare

Zanna Caurkubule Socialas zinatnes  Ekonomika un uznémeéjdarbiba 06.07.2025

Irina Plotka Socialas zinatnes  Psihologija 02.11.2025

Tatjana Jurkevica Socialas zinatnes  Tiesibu zinatnes 06.09.2026

Vladislavs Volkovs Socialas zinatnes  Sociologija un socialais darbs 02.02.2025

Jurijs Baltgailis Socialas zinatnes  Ekonomika un uznémejdarbiba 02.06.2024

Macibspéki regulari paaugstina savu kvalifikaciju. Pieméram, parskata perioda macibspéki ir
paaugstinajusi savas anglu valodas zinasanas, apmekléjot ECL kursus, nokartojot eksamenu, kas
apliecina anglu valodas zinasanas vismaz B2 limeni. Macibspéki ari apmeklgjusi augstakas izglitibas
pedagogu profesionalas pilnveides programmu "Inovacijas augstakaja izglitiba", iegustot sertifikatu.

Macibspéki piedalas studiju programmas padomes sédé, kura tiek parrunati sagaidamie
programmas rezultati, studiju kursu savstarpé&ja sasaiste, ka ari nepiecieSamas izmainas, ka ari
iespéjama parklasanas starp studiju kursiem.

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Laika perioda no 2020/2021. akadémiska gada rudens lidz 2023./2024.akadémiska gada rudenim
macibspéeku skaits palielinajas no 27 lidz 31 cilvékiem.

Uz 2023. gada 1. oktobri studiju programma ir iesaistiti 23 pasniedzéji ar doktora gradu (74%), no
kuriem ir 4 profesori (13%) un 5 asociétie profesori (16%).

Cetri programmas ietvaros stradajosie macibspéki ir Latvijas Zinadtnes padomes eksperti virzienos
“Ekonomika un uznémejdarbiba”, “Tiesibu zinatne”, “Psihologija” un “Sociologija un socialais
darbs”.

102



6 studiju programmas absolventi iestajas doktorantira “Regionala ekonomika un ekonomiska
politika” (studiju virziens “Ekonomika”) un turpina studijas, aktivi piedalas starptautiskajas
konferencés, veic pétijumus un strada pie promocijas darba izstradaSanas. Doktoranti riko
diskusijas apalo galdu ietvaros ar mérki dalities ar rezultatiem, kas iegUti pétijumu gaita.

Macibspéku skaita palielinajums un to starptautiska pieredze |auj daudzpusigak izklastit studiju
materialus, vairakas disciplinas (marketings, inovaciju vadisana, pétijuma metodes u.c.) ietvaros
pasniedz divi pasniedz&ji, katrs stastot savu bloku. Sis aspekts dod iespéju dzilak izstastit esodo
tematiku, ieklaujot citu valstu pieredzi.

BSA Daugavpils filiales studiju procesa ir iesaistiti vietéjie kvalificétie pasniedzéji un praktiki.

Magistra programmas studiju kvalitate ir atkariga no daudziem faktoriem, no tiem var minét
akadémiska personala kvalifikaciju un zinatnisko darbibu, spé&ju apgut un pielietot jaunakas
macisanas metodes, saikni ar nozaru pétniecibu un inovacijam.

Laika perioda no 2020/2021. akadémiska gada rudens lidz 2023./2024.akadémiska gada rudenim
tika palielinats viesdocétaju skaits no dazadam pasaules valstim. Studiju programmas realizacija ir
iesaistiti: G.Fainstein (viesdoc., Tallinn University of Technology, Igaunija), Celik Saban (lzmir Katip
Celebi University, Turcija).

Studiju programma ir iesaistiti divi macibspéki no Ukrainas augstskolam - Nadiia Proskurnina
(vieslekt., Harkiva, Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics) ir divu magistrantu
zinatniska vaditaja un Innola Novykova (vieslekt., Kijeva, Kiev National University of Construction
and Architecture).

Arvalstu macibspéku iesaistidana programmas darbiba dod iespéju palielinat studiju programmas
zinatnisko potencialu, kas palidz paaugstinat studiju rezultatus.

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadémiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zzurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspekiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubaze attiecigaja
zinatnu nozare (kopéjais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadémiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.
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3.4.5. Macibspeku savstarpejas sadarbibas novertejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpejas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studejoSo un macibspéku skaita attiecibu studiju
programmas ietvaros (pasnovertejuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Programmas macibspéku sadarbiba tiek veicinata, izmantojot gan formalus, gan neformalus
mehanismus. Regulari tiek organizétas studiju virziena padomes sédes, kuras piedalas programmas
vadoSie macibspéki, ka ari tiek aicinati studéjoSie un nozares parstavji. Virziena padome apstiprina
izmainas studiju kursu struktlra, savstarpéja sasaisté, ka ari parruna macibspéeku darbu.

Studiju kursu 1stenoSana norisinas, savstarpéji tos saskanojot ar citam madistra studiju
programmam, atseviskos gadijumos apvienojot studentu grupas, lai veicinatu studéjoso
mijiedarbibu studiju procesa.

Studiju programmas IstenoSanas akadémiskas un zinatniskas darbibas kvalitates noteikSanai
pieméro Sadas macibspéku sadarbibas formas:

e Akadémijas docétaju atskaiSu sagatavoSana par akadémisko un zinatnisko darbibu,
publikacijam, dalibu zinatniskos pétijumos un zinatniskas konferencés;

e Akadémijas docétaju starptautiskas apmainas veicinasana, piesaistot starptautisku fondu
finanséjumu un radot iespéju Akadémijas docétajiem gut pieredzi arvalstu augstskolas;

e augsti kvalificeétu vieslektoru un docétaju aicinasana studiju kursu docésanai, meistarklasu
vadisanai, tai skaita no arvalstu augstskolam;

e studentu aptaujas, iegustot viedokli par studiju programmu konkrétu kursu istenoSanu,
satura un pasniegSanas formas atbilstibu studiju kvalitates prasibam;

e aréjo ekspertu izmantoSana studiju procesa un studéjoSo zinasanu novértésanai;

e studiju procesa stratégiska planoSana, analizéjot studiju programmas vajos punktus, to
novérsanu un programmas attistibas iespéjas.

BSA misijas izpildi nodroSina augstakas kvalifikacijas akadémiskais personals, kuru veido kodols -
profesori un asociétie profesori, ka ari kvalificéti macibspéki (docenti) un akadémiskas atjaunotnes
rezerve, pieaicinatie docétaji. BSA izmanto iespéjas starptautiski atpazistamu specialistu piesaistei.
Akadémiska personala veélésanam izvirziti vienoti, ipasas pieejas kritériji. Optimala BSA personala
struktura izriet no BSA darbibas uzdevumiem un var bat atSkiriga pa studiju programmam.
Darbojoties brivas konkurences izglitibas un akadémisko pakalpojumu tirgt, BSA sekmé elastigu un
atraktivu personala piesaistes politiku. Tiek izmantots ari pieredzéjusu, bet zinatnisko gradu
neieguvusu praktiku darbs.

Pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi programmas ietvaros ir iesaistiti 31 pasniedzéji uz 103
studéjosajiem.
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Pielikumi

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojosie parametri

Par studiju programmas apglsanu izsniedzama diploma un ta Paraugs Diplom UVA_lat plusma 120kp_LV.pdf Sample Diploma UVA lat stream120cp_eng.pdf
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda tabula_statistika.docx tables_statistics.docx
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam Atbilstiba Valsts standartam_|v.docx Compliance with the national Education Standard(3).docx

Studiju programma ieglstamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas
standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu kartéjums studiju programmas studiju MG_kartojums_UVA.xlsx Mapping_master.xIsx

rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  Magistra_plans.docx Master_plan_Eng.docx

veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti Studiju kursu apraksts.pdf Description_of study courses.pdf
Studéjoso prakses organizacijas apraksts PRAKSE.LV.docx Practice.ENG.docx

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais Profesori.pdf Proffesors.pdf
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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Uznemejdarbibas vadiba (42345)

Studiju virziens Vadiba, administrésana un nekustamo ipasumu parvaldiba
Studiju programmas Uznéméjdarbibas vadiba

nosaukums

Izglitibas klasifikacijas kods 42345

(IKK)

Studiju programmas veids Profesionala bakalaura studiju programma
Studiju programmas direktora Julija

vards

Studiju programmas direktora Mahmudova

uzvards

Studiju programmas direktora jmahmudova@bsa.edu.lv

e-pasts

Studiju programmas vaditaja/ Mg.oec.
direktora akadémiskais/

zinatniskais grads

Studiju programmas direktora 67100645
telefona numurs

Studiju programmas mérkis sniegt muasdienu tirgus prasibam aktualas zinasanas
uzneméjdarbibas un vadibzinibu jomas, uzturot studiju kvalitates
atbilstibu Eiropas izglitibas standartiem, sagatavot studéjosos
turpmakajai profesionalajai darbibai, kas spéj stratégiski un analitiski
risinat komercdarbibas vadibas problémas, attistit studentu
personibu un nodrosinat iespéju iegut profesionalo kvalifikaciju ar
tiesibam turpinat studijas madistrantara.

Studiju programmas uzdevumi 1. Nodrosinat konkurétspéjigu augstako profesionalo izglitibu
uznéméjdarbibas vadibas joma un sagatavot specialistus, kuri varétu
but konkurétspéjigi ka Latvijas, ta ari starptautiskaja darba tirgd, un
kuri spétu Eiropas integracijas un starptautiskas kooperacijas
apstaklos veidot savas komercialas strukturas;

2. Sniegt studentiem vispusigas zinasanas, praktiskas iemanas un
izpratni par musdienu ekonomiskas attistibas likumiem, inovaciju
saistibu ar uznéméjdarbibu, ka ari efektivam lideribas un vadibas
prasméem

3. Attistit studentu zinatniski pétnieciska darba prasmes, analitisko
un inovativo domasanu, radosumu, komunikacijas prasmes, kas laus
veiksmigi atrast vietu Latvijas un pasaules darba tirgu

4. Sagatavot studentus, lai vini veidotu karjeru uznémumos,
sabiedriskas un bezpelnas organizacijas, saktu savu biznesu, ka ari
turpinatu studijas magistrantura
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Sasniedzamie studiju rezultati Zinasanas:
1. Demonstré uznémuma vaditaja profesijai raksturigas visparéjas un
specializétas zinasanas prieksstata, izpratnes un lietosanas limeni;
2. Izprot komercdarbibas un vadibas jomas svarigakus jédzienus,
teoriju un likumsakaribas, veikt darba uzdevumus, ievérojot darba
tiesiskas attiecibas un darba aizsardzibas prasibas, ka ari civilas
alzsardzibas un vides aizsardzibas normativo aktu prasibas;
3. Izprot un novérté ekonomikas un komercdarbibas attistibas
tendences un likumsakaribas Latvija un pasaulé, komercdarbibas
makro un mikro vidi vietéja un starptautiskaja tirgos, tos
ietekméjosos faktorus un komercdarbibas riskus gan mikro, gan
makro limeni.
Prasmes:
1. Spéj izstradat uznémuma attistibas stratégiju, efektivu uznémuma
darbibas modeli, izstradat un vadit projektus, organizét un vadit
uznémuma darbibai nepieciesamos cilvéku, informativos un finansu
resursus un procesus, izvértét saimnieciskas darbibas rezultatus un
izmantot to [emumu pienemsana;
2. Seko komercdarbibas teorijas un prakses sasniegumiem, izmanto
tos sava profesionalaja darbiba, papildina savas zinasanas
komercdarbibas joma, izmantojot dazadus informacijas avotus;
3. Spéj veikt pétniecisku darbibu un lietiskos pétijumus, interpretét
un analizét to rezultatus;, prezentét savu pétijumu rezultatus,
argumentéti izteikt savu viedokli un to aizstavét;, patstavigi
strukturét savu macisanos, virzit savu un padoto talaku macisanos
un profesionalo pilnveidi.
Kompetences:
1. Spéj vakt, analizét un novértét uznémuma ekonomiskas darbibas
raditajus, interpretét ekonomikas datus, izmantojot statistikas un
citas zinatniski pétnieciskas metodes, rast radosus risinajumus un
sniegt argumentétus priekslikumus uznémuma darbibas
pilnveidosanai, Iémumu pienemsanai un problému risinasanai;
2. Uzkrat un pilnveidot pieredzi starpkulttiru komunikacija, spéj
nodroSinat aktivu un efektivu dalibu sociala dialoga veidoSana
sabiedriba, ievéro profesionalas étikas pamatprincipus. Spéj brivi
lietot apgustamas svesvalodas profesionalas darbibas ietvaros;
3. Spéj lietot modernas informacijas tehnologijas sava profesionalaja
darbiba; atrast, sistematizét un analitiski aprakstit informaciju,
izmantot informacijas datu bazes; planot uznémuma darbibu ar
informacijas tehnologiju izmantosanu.

Studiju programmas nosléguma Diplomdarbs
paredzétais nosléguma
parbaudijums

Studiju programmas varianti

Pilna laika klatiene - 4 gadi - latvieSu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene

Istenoganas ilgums (gados) 4

Isteno$anas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 240

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) vidéja izglitiba

legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba

legustama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs
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Istenos$anas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ie;robeéogu atbildibu "BALTIJAS RIGA VALERVIJAS SEILES IELA 4, LATGALES
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1003

Pilna laika klatiene - 4 gadi - anglu

Studiju veids un forma Pilna laika klatiene
Isteno$anas ilgums (gados) 4

Istenoganas ilgums (ménesos) 0

Isteno$anas valoda anglu

Studiju programmas apjoms (KP) 240

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) vidéja izglitiba un anglu valoda vismaz B2 limeni
legUstamais grads (latviesu valoda) Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba
leglstama kvalifikacija (latvieSu valoda) Uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ie_robeéogu atbildibu "BALTIJAS RIGA VALERVIJAS SEILES IELA 4, LATGALES
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" PRIEKSPILSETA, RIGA, LV-1003

Nepilna laika klatiene - 4 gadi, 5 ménesi - latviesu

Studiju veids un forma Nepilna laika klatiene
Istenodanas ilgums (gados) 4

Istenosanas ilgums (ménesos) 5

Isteno$anas valoda latviesu

Studiju programmas apjoms (KP) 240

UznemsSanas prasibas (latviesu valoda) vidéja izglitiba
legUstamais grads (latviesu valoda) profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba
legUstama kvalifikacija (latviesu valoda) uznémuma vaditajs

Istenosanas vietas

Istenosanas vietas nosaukums Pilseta Adrese
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS RIGA VALERIJAS SEILES IELA 4,
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" LATGALES PRIEKSPILSETA, RIGA,
LV-1003
Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "BALTIJAS DAUGAVPILS DZELZCELU IELA 3, DAUGAVPILS,
STARPTAUTISKA AKADEMIJA" Daugavpils filiale LV-5401
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3.1. Studiju programmas raksturojosie raditaji

3.1.1. Apraksts un analize par izmainam studiju programmas parametros, kas veiktas kops
ieprieksejas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas vai studiju programmas
licences izsniegSanas, ja studiju programma nav ieklauta studiju virziena akreditacijas
lapa, taja skaita par izmainam, kas planotas studiju virziena novertésanas procediras
ietvaros.

Studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” parametros kop$ iepriekSéjas akreditacijas
ievieSanas batisku izmainu nav. Kop$ iepriekséjas studiju virziena akreditacijas lapas izsniegSanas,
pirma cikla augstakas izglitibas studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba” izmainas attiecas uz
programmas istenosanas vietu. Nepilna laika studijas netiek planotas Liepajas filialé.

Péc iepriekséejas akreditacijas, kas notika 2020.gada, tika atjaunoti studiju programmas mérkis un
uzdevumi saskana ar jauno nosaukumu un saturu. Tika parstradats studiju programmas saturs
saskana ar tirgus vajadzibam un programmas akcents tika virzits uz kopé&jo uznémeéjdarbibas
vadibu. Saskana ar ekspertu ieteikumu tika parskatits ari studiju programmu plans, palielinot
studiju kursu kreditpunktu skaitu piem. no 2 KP lidz 4 KP (lai samazinatu studiju kursu skaitu,
koncentréjoties uz svarigam témam, un lai samazinatu programmas sadrumstalotibu). Ka
art saskana ar Augstskolu likuma 1. panta 8. punktu, Latvija augstakaja izglitiba tiek lietoti
kreditpunkti, kas tiek pielidzinati Eiropas Kreditu parneses sistémas (ECTS) kreditpunktiem.
Parrékinot ECTS, Latvijas kreditpunktu skaits tiek reizinats ar 1,5. Turpat, kreditpunktus izsaka
veselos skait|os.

3.1.2. Analize un novértéjums par studiju programmas atbilstibu studiju virzienam. Analize
par programmas nosaukuma, koda, iegustama grada, profesionalas kvalifikacijas vai grada
un profesionalas kvalifikacijas mérku un uzdevumu, studiju rezultatu, ka ari uznemsanas
prasibu savstarpéjo sasaisti. Studiju programmas istenosSanas ilguma un apjoma (taja
skaita atskirigiem studiju programmas istenosanas variantiem) raksturojums un
lietderibas noveéertejums.

Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba” ir izstradata pamatojoties uz
sekojoSiem normativajiem dokumentiem:

1. Latvijas Republikas Augstskolu likumu

2. Ministru kabineta noteikumu Nr.305 "Noteikumi par valsts profesionalas augstakas
izglitibas standartu” (13.06.2023.);

3. Ministru kabineta noteikumi Nr. 322 ,,Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju'
(13.06.2017.);

4. Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktira;

5. Studiju virziena pasnovértéjuma zinojuma izstrades vadlinijam (20.08.2021.)

6. Standarti un vadlinijas kvalitates nodrosinasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa
(ESG)(15.05.2019.).

7. Uznémuma vaditaja profesijas standarts (18.09.2019)
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https://www.aika.lv/wp-content/uploads/2021/08/SVN-Vadlinijas_precizetas_20.08.2021.pdf
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http://www.aic.lv/portal/content/files/AIC%20ESG2015%20int-1_2.pdf
https://registri.visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/2017/PS-115.pdf

Profesionala bakalaura studiju programmas nosaukums, iegustamais grads, mérki un uzdevumi, ka
ari uznemsSanas nosacijumi ir savstarpéji saistiti un atbilstigi, jo ta ir profesionala bakalaura
programma, kas tiek realizéta 4 gadu laika pilna laika studiju forma, un 4,5 gadu laika nepilna laika
studiju forma, iegustot profesionalo bakalaura gradu uznémeéjdarbibas vadiba un uznémuma
vaditaja kvalifikaciju, kas paver iespé&jas gan karjeras attistibai, gan talakai izglitibai akadémiska vai
profesionala magistra studiju programmas. Studiju programma izstradata, nemot véra BSA
stratégiskos mérkus. Studiju programmas mérka formuléjums norada uz to, ka studéjoSiem tiek
nodroSinatas zinasanas, prasmes un kompetences atbilstosi 6.kvalifikacijas limenim vadibzinatnes
joma. Programmas nosaukums ari norada uz to, ka programma ir orientéta uz vadibas procesiem
organizacija. Studiju programmas definétie uzdevumi ir vérsti uz definéto mérku sasniegSanu un
studiju rezultatu nodrosinasanu.

Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba” realizacija beidzas ar
profesionalas bakalaura grada uzneméjdarbibas vadiba un sesta profesionala kvalifikacijas limena
un profesionalas kvalifikacijas Uznémuma vaditaja pieskirsanu.

Studiju programmas mérka formuléjums norada uz to, ka studéjosiem tiek nodrosinatas zinasanas,
prasmes un kompetences atbilstosi bakalaura limenim. Programmas nosaukums un pieskiramais
grads ari norada uz to, ka programma ir orientéta uz vadibas procesiem organizacija. Studiju
programmas definétie uzdevumi ir vérsti uz definéto merku sasniegSanu un studiju rezultatu
nodrosinasanu.

Studiju programmas istenosanas merkis ir: sniegt misdienu tirgus prasibam aktualas zinasanas
uznémeéjdarbibas un vadibzinibu jomas, uzturot studiju kvalitates atbilstibu Eiropas izglitibas
standartiem, sagatavot studéjosos turpmakajai profesionalajai darbibai, kas spéj stratégiski un
analitiski risinat komercdarbibas vadibas problémas, attistit studentu personibu un nodrosinat
iespéju iegut profesionalo kvalifikaciju ar tiesibam turpinat studijas magistrantara.

Studiju programmas uzdevumi:

1. NodrosSinat konkurétspéjigu augstako profesionalo izglitibu uznémeéjdarbibas vadibas joma un
sagatavot specialistus, kuri varétu buat konkurétspéjigi ka Latvijas, ta ari starptautiskaja darba
tirgQ, un kuri spétu Eiropas integracijas un starptautiskas kooperacijas apstaklos veidot savas
komercialas struktaras;

2. Sniegt studentiem vispusigas zinasanas, praktiskas iemanas un izpratni par musdienu
ekonomiskas attistibas likumiem, inovaciju saistibu ar uznéméjdarbibu, ka ari efektivam
[ideribas un vadibas prasmém

3. Attistit studentu zinatniski pétnieciska darba prasmes, analitisko un inovativo domasanu,
radoSumu, komunikacijas prasmes, kas laus veiksmigi atrast vietu Latvijas un pasaules darba
tirgu

4. Sagatavot studentus, lai vini veidotu karjeru uznémumos, sabiedriskas un bezpelnas
organizacijas, saktu savu biznesu, ka ari turpinatu studijas magistrantura

Sasniedzamie studiju rezultati:
Zinasanas:

1. Demonstré uznémuma vaditaja profesijai raksturigas visparéjas un specializétas zinasanas
priekSstata, izpratnes un lietoSanas liment;

2. Izprot komercdarbibas un vadibas jomas svarigakus jédzienus, teoriju un likumsakaribas,
veikt darba uzdevumus, ievérojot darba tiesiskas attiecibas un darba aizsardzibas prasibas,
ka ari civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas normativo aktu prasibas;

3. Izprot un noverté ekonomikas un komercdarbibas attistibas tendences un likumsakaribas
Latvija un pasaulé, komercdarbibas makro un mikro vidi vietéja un starptautiskaja tirgos, tos
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ietekmeéjosos faktorus un komercdarbibas riskus gan mikro, gan makro limen.
Prasmes:

1. Spéj izstradat uznémuma attistibas stratégiju, efektivu uznémuma darbibas modeli, izstradat
un vadit projektus, organizet un vadit uznémuma darbibai nepiecieSamos cilvéku,
informativos un finansu resursus un procesus, izvértét saimnieciskas darbibas rezultatus un
izmantot to [Emumu pienemsana;

2. Seko komercdarbibas teorijas un prakses sasniegumiem, izmanto tos sava profesionalaja
darbiba, papildina savas zinasanas komercdarbibas joma, izmantojot dazadus informacijas
avotus;

3. Spéj veikt pétniecisku darbibu un lietiSkos pétijumus, interpretét un analizét to rezultatus;
prezentét savu pétijumu rezultatus, argumentéti izteikt savu viedokli un to aizstavet;
patstavigi strukturét savu macisanos, virzit savu un padoto talaku macisanos un profesionalo
pilnveidi.

Kompetences:

1. Spéj vakt, analizét un novértét uznémuma ekonomiskas darbibas raditajus, interpretét
ekonomikas datus, izmantojot statistikas un citas zinatniski pétnieciskas metodes, rast
radoSus risinajumus un sniegt argumentétus priekslikumus uznémuma darbibas
pilnveidoSanai, lEmumu pienemsSanai un problému risinasanai;

2. Uzkrat un pilnveidot pieredzi starpkultiru komunikacija, spéj nodroSinat aktivu un efektivu
dalibu sociala dialoga veidoSana sabiedriba, ievéro profesionalas étikas pamatprincipus. Spéj
brivi lietot apglstamas sveSvalodas profesionalas darbibas ietvaros;

3. Spéj lietot modernas informacijas tehnologijas sava profesionalaja darbiba; atrast,
sistematizét un analitiski aprakstit informaciju, izmantot informacijas datu bazes; planot
uznémuma darbibu ar informacijas tehnologiju izmantoSanu.

Programmas mérkis, uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir noteikti saskana ar iegustamo
profesionalo kvalifikaciju - Uznémuma vaditajs. Programma tiek istenota divas valodas - latvieSu un
anglu valoda, pilna laika klatiené un nepilna laika klatiené.

Pilna laika studijas ir idealas studentiem péc vidusskolas, kuriem nav intensivu darba saistibu vai
gimenes pienakumu, kas prasa lielu laika ieguldijumu. Tas lauj pilniba pievérsties macibam un
maksimali izmantot pieejamos resursus. Ka ari pilna laika studijas verstas uz arvalstu studéjosiem.
Savukart nepilna laika studijas paredzéta studentiem, kuri vélas apvienot darbu ar studijam.
Nepilna laika studijas notiek piektdienas vakaros un sestdienas, kas |auj nodarbibu sarakstu
pielagot darba grafikam un lauj stud€joSiem iegut izglitibu, saglabajot lidzsvaru starp
personigajiem, profesionalajiem un akadémiskajiem pienakumiem. Studiju programma ir
pieprasijums abam studiju formam.

Programmas IstenoSana, saturs un sagaidamie studiju rezultati tiek parskatiti studiju virziena
padomes sedés, kuras piedalas programmas administracijas, akademiska personala parstaviji,
studenti un nozares parstavji. Studiju programmas sasniedzamie rezultati fokuséti uz uznémuma
notiekoSajiem procesiem. Programma ir veidota, lai veidotu studentos uznémuma vaditajam
atbilstosas kompetences, kuras tiek iegutas uz studéjosa attistibu bazéta studiju procesa ar
iespéjam apvienot studijas ar darbu.

lzvirzitas uznemsSanas prasibas - vidéja izglitiba, anglu valodas plismai papildus anglu valodu
zinaSana vismaz B2 limeni.

UznemsSanas prasibas reglamenté Uznemsanas noteikumi, kas katru gadu tiek apstiprinati BSA
Senata sédé. UznemsSanas noteikumi izstradati saskana ar LR Augstskolu likuma 45., 46., 47., 83.,
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84., 85. pantiem, MK noteikumiem Nr. 846 “Noteikumi par prasibam, kritérijiem un kartibu
uznemsanai studiju programmas”, MK noteikumiem Nr. 932 “Studiju uzsakSanas kartiba vélakos
studiju posmos”, MK noteikumiem Nr.31 "Kartiba, kada izglitojamie atbrivojami no noteiktajiem
valsts parbaudijumiem", MK noteikumiem Nr. 505 “Arpus formalas izglitibas apguto vai
profesionalaja pieredze iegito kompetencu un iepriekséja izglitiba sasniegtu studiju rezultatu
atziSanas noteikumi”, MK noteikumiem Nr.795 “Noteikumi par sveSvalodas centralizéta eksamena
visparéjas vidéjas izglitibas programma aizstasanu ar starptautiskas testéSanas institucijas
parbaudijumu svesvaloda”.

3.1.3. Studiju programmas ekonomiskais un/ vai socialais pamatojums, analize par
absolventu nodarbinatibu.

Daudzi analitiki prognozé, ka turpmakajos gados arvien pieaugs pieprasijums péc augsti
kvalificétiem darbiniekiem, un dazas ES dalibvalstis patieSam jau ir vérojams prasmju deficits.
Saistiba ar digitalajam tehnologijam darba pienakumi klUst elastigaki un sarezgitaki. Tadé| arvien
vairak darba devéju meklé darbiniekus, kuriem piemit nepiecieSamas spé&jas parvaldit sarezgitu
informaciju, domat patstavigi, but radoSiem, pardomati un efektivi izmantot resursus, ka ari efektivi
komunicét ar citiem. Patiesi, Eiropas labklajiba nakotné vismaz zinama méra ir atkariga no spéjas
sagatavot dinamiskus un centigus darbiniekus, kas var izstradat inovativus produktus un
procesus."”

Studiju programmas realizacija laus istenot Latvijas redionalas attistibas un izglitoSanas misiju, kas
nodroSinas konkurétspéjigas, starptautiski atzitas daudzveidigas studijas, attistis inovativu
pétniecibu, garantés sabiedribas ilgtspéjigu attistibu un izglitoSanu dazados limenos. Musdienigas
izglitibas un kvalitates nodroSinasana, realizéjot studiju programmu, laus istenot multilingvalo
procesu, izmantojot zinatniskos sasniegumus un musdienu tehnologiju iespéjas, nodrosina
konkurétspéjigas, starptautiski atzitas daudzveidigas studijas, attista inovativu pétniecibu, garanté
sabiedribas ilgtspéjigu attistibu, zinasanas ekonomikas veidoSanas procesos Latvija un
starptautiskajos darba tirgos.

Ekonomiska izaugsme Latvija paredz jaunu uznémumu veidoSanos katra regiona. Ta saistita ar
uznéméjdarbibas vadibas nodrosSinasanu mazo un vidéjo uznémumu limeni, atsevisku
struktdrvienibu vadibu gan razoSanas, gan pakalpojumu sféra. LR Ekonomikas ministrijas 2022.9.
Informativais zinojumus par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozem paredz, ka pieprasijums
péc augstako izglitibu ieguvusSiem specialistiem palielinasies. Savukart ari pieprasijums péc
darbaspéeka augstas kvalifikacijas nodarbinata personala grupa palielinasies.

Pieprasijuma prognozésana péc specialistiem uznemejdarbibas joma

‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2030 ‘ 2040 ‘
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Augsta Vaditaji Administrativie vaditaji 19.9 | 20.2 21.9 23.1
limena un komercdirektori
specialisti

RazoSanas un 25.2 | 25.6 | 28.6 31.1
specializéto pakalpojumu
jomas vaditaji

Viesmilibas, édinasanas, 7.6 7.9 9.2 10.0
tirdzniecibas un citu
pakalpojumu jomas
vaditaji

Vecakie specialisti Komercdarbibas un 440 | 44.4 44.3 43.1
parvaldes
(administracijas) vecakie
specialisti

Specialisti Komercdarbibas un 70.5 71.0 72.7 72.7
parvaldes
(administracijas)
specialisti

Prognozes paredz, ka bltiskaka darbaspéka nepietiekamiba vidéja termina varétu veidoties ari
dazadu limenu vaditaju profesijas (IKT, blvnieciba, apstrades rupnieciba, transporta pakalpojumos,
viesmilibas un édinasanas pakalpojumos, ka ari tirdznieciba). Sada konteksta ipasu nozimi ieglst
uznéméjdarbibas uzsakSanai sagatavotu specialistu izglitoSana studiju virzienam atbilstoSajas
studiju programmas, kas paredz planveidigu, kvalitativu un vispusigu cilvékresursu sagatavosanu
Latvijas tautsaimniecibas attistibai tados virzienos ka ekonomika un uznémejdarbibas vadiba.

BSA bakalaura studiju programmas “Uznémejdarbibas vadiba” unikalitate ir saistita ar tas
starpdiciplinaro raksturu, kas atSkir programmu “Uznémeéjdarbibas vadiba” no lidzigam studiju
programmam Latvijas augstskolas. Studiju programmas apgusana lauj absolventam iegut ne tikai
profesionalas kompetences uznéméjdarbibas vadiba, nemot véra Eiropas biznesa veikSanas
ipatnibas, bet ari citas kompetences socialaja menedzmenta un socialaja uznéméjdarbiba. Liels
uzsvars tiek likts uz ekonomisko disciplinu apgtsanu atbilstosi profesijas standartam “Uznémuma
vaditajs”.

Studiju programma “Uznéméjdarbibas vadiba” reizi divos gados veic absolventu aptauju, lai ar
absolventu lidzdalibu uzlabot studiju kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam.

Studiju programmas konkurétspéju apliecina tas, ka visi absolventi ir pieprasiti darba tirgl un uzreiz
péc studiju beigSanas nodarbinati savas specialitates ietvaros. Pédéja veikta absolventu aptauja
paradija, ka vairak par pusi (65%) absolventu verté savas perspektivas darba tirgd ka labas un 6%
- ka izcilas. Tas nozime, ka studiju programma nodrosSina studéjoSiem gan teorétiskas gan
praktiskas zinasanas savas karjeras veidoSanai. Studiju programma veicina iespéju
pasnodarbinatibai un jaunu uznémumu izveidei. Tadé| absolventi vérte darba tirgus perspektivas ne
tikai ka darba mekléSanas iesp&jas uznémumos, bet ari ka potencialu savu uznémumu izveidi vai
vadibu. Par ko arl liecina aptaujas dati. Tapat, aptaujas rezultati parada, ka apkopojot visu
absolventu sniegto informaciju par iegatas izglitibas nozimi studiju procesa laika, 94% absolventu
atzimeéja, ka vinu profesionalais darbs tada vai citada veida ir saistits ar BSA ieguto izglitibu. Par to
liecina absolventu ienemamie amati, ko tie noradija savas anketés (piem. valdes priekssedétajs,
operaciju vaditajs, vecaka projekta vaditaja, valdes loceklis, sava uznémuma valdes loceklis,
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ipasnieks, veikala vaditaja, personala vaditaja utt.). Tas ka dazi absolventi ienem augstus vadibas
amatus (pieméram, valdes priekSsédétajs, valdes loceklis utt.), liecina par to, ka studiju programma
bija spéjiga attistit studéjosiem vadibas prasmes un kompetences. Sie aptaujas dati liecina par
spécigu sakaribu starp ieguto izglitibu uznéméjdarbibas vadibas joma un absolventu profesionalo
karjeru attistibu. Tas atspogulo studiju programmas efektivitati un tas spéju sagatavot absolventus
veiksmigai darbibai uznémeéjdarbibas vadibas joma. Péc studiju programmas absolvésanas 29.4%
sanéma paaugstinajumu darba vieta, bet 35.3% atrada jaunu darbavietu. 70.6% no absolventiem
uzskata, ka ieguta izglitiba ir konkuretspéjiga Latvijas darba tirgl. 88.2% no absolventiem uzskata,
ka ieguta izglitiba ir pietiekami sagatavoja vinus darbam ienemamaja amata.

Pétijuma rezultati liecina, ka absolventi, kuri ieguvusi izglitibu bakalaura studiju programma
"Uznémeéjdarbibas vadiba", atbilst Sim prasibam, ko apliecina sadi fakti:

* Nozimiga dala absolventu strada specialitaté vai nodibinaja savu uznémumu.

¢ Lielaka dala absolventu uzskata, ka iegUta izglitiba BSA palidz profesionalaja darbiba (pat
tad, ja darbs nav saistits ar ieguto izglitibu), ka ari palielinaja iespéju dabt darbu un/vai
izveidot savu uznémumu.

e Ir absolventi, kuri ir uzsakusi savu uznémeéjdarbibu.

e Praktiski nav absolventu, kuri nebutu dabujusi darbu (paslaik viens cilvéks).

e Liela dala absolventu (gan Latvija, gan arvalstis) ienem diezgan augstus amatus, ir tikai
neliels skaits absolventu, kuri ienem vidéjas kvalifikacijas amatus.

e Liela absolventu dala atziméja, ka ieguta izglitiba ir veicinajusi profesionalas karjeras
izaugsmi, ir uzlabojusi vinu konkurétspéju Latvijas un Eiropas Savienibas darba tirga, ir labi
sagatavojusi darbam, ka ari to, ka iegutas zinasanas var pielietot prakseé.

Secinajums: Absolventu aptaujas rezultati liecina, ka BSA studiju programmu saturs nodroSina
specialistam nepiecieSamo zinasanu un prasmju limeni. Kopuma absolventi visnotal pozitivi novérté
savu sagatavotibu darba tirgum.

[1]Education and training in the EU - facts and figures.
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Education_and_training in _the EU - fact
s_and_figures

3.1.4. Statistikas dati par studejosajiem studiju programma, studejoso skaita dinamika,
skaita izmainu ietekmes faktoru analize un novértejums. Analizejot, atseviski izdalit
dazadas studiju formas, veidus, valodas.

Parskata perioda no 2020./2021. lidz 2023/2024. akadémiska gada sakumam (uz 01.10) studentu
skaits profesionala bakalaura studiju programma ,Uznemeéjdarbibas vadiba” samazinajas no 230
studéjosiem 2020./2021. studiju gada lidz 169 studéjosiem 2022./2023. studiju gada, kas sakrit gan
ar pédéjos gados novérojamo demografisko situaciju valsti, gan ar augstskolu studéjoso kopskaita
samazinasanu valsts kopuma, it ipasi regionos.

Galvenie studéjoSo skaita negativas dinamikas ietekmes faktori ir sekojosi:

¢ Kopéja negativa demografiska situacija valsti;

e Vidusskolu beidzéju vélme studét arvalstu augstskolas un neapturéta Latvijas iedzivotaju
emigracija no valsts;

e Siva konkurence starp augstskolam, kur ir lidzigas studiju programmas un budZeta veitas
(1pasi valsts augstskolas);
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 Pieprasijuma samazinasanas péc privatas augstakas izglitibas sakara ar zemo iedzivotaju
ienakumu limeni

Neliels studéjoSo skaita kapums 2020/2021 studiju gada ir saistits ar sadarbibas uzsakSanu ar
Education Bridge, kas lava piesaistit vairak studeéjoso anglu plisma, ka ari pandémijas laika
studentiem bija iespéja studét attalinati, kas ietekméja studenta skaita pieaugumu.

Analize pa BSA filialem parada, ka vislielakais studéjoSo skaita samazinajums analiz€jama perioda
bija novérojams Liepajas filiale, studéjoSo skaita dinamika Daugavpils filialé atbilst programmas
kopéjai dinamikai.

Perioda no 2020./2021. lidz 2023/2024. akadémiska gada rudenim imatrikuléto studéjoso skaits
profesionala bakalaura studiju programma ,Uznémeéjdarbibas vadiba” ir 332 studenti. Vislielakais
imatrikuléto studéjoSo skaits no 2020./2021. lidz 2023/2024. akadémiska gada rudenim bija Rigas
filiale - 292 studéjoso, vismazakais - Liepajas filiale. Daugavpils filiale no 2020./2021. ldz
2023/2024. akadémiska gada rudenim tika uznemti 39 studéjosie.

Analize rada, ka parskatama perioda no 2020./2021. lidz 2022/2023. gadam studéjoso uznemsana
1. kursa kopuma samazinajas - no 88 lidz 77 cilvékiem. 2023./2024. studiju gada vasaras
uznemsana tika uznemti 55 studenti, no kuriem 1l.kursa uznemti 49 studenti. Vislielakais
uznems$anas kritums tika novérots Liepaja, kur kops 2020 gada nenotiek studéjoSo uznemsana
1.kursa. Riga uznemto studéjoso skaits 1.kursa paliek gandriz nemainigs: 77 studéjoSie 2020./2021.
gada un 71 studéjosais 2022./2023.studiju gada. cilvékiem, Daugavpili 1.kursa uznemto studéjoso
skaits samazinajas par 60%.

StudéjosSie uznemti un studé gan pilna laika, gan nepilna laika studiju formas. Studéjoso analize pa
filialem parada, ka Rigas filialé studéjoSie parsvara macas pilna laika, bet filialés - nepilna laika -
piektdienas un sestdienas.

Studiju programma nav budZeta vietu, un pilna laika un nepilna laika klatienes studéjoSie macas
tikai par maksu. Lidz 2019./2020. akadémiskajam gadam studiju programma tika istenota gan
bilingvali (latviesu un krievu valodas), gan anglu valoda. Sakot ar 2019./2020.akadémisko gadu
studéjoso uznemsana notiek vai latvieSu valoda, vai anglu valoda.

Anglu valodas plismas pieprasijuma pieaugums saistits gan ar pieaugosSu pieprasijumu
konkurétspéjigai izglitibai un turpmakai veiksmigai darbiekartoSanai globalizacijas tirgus apstaklos,
gan ar to, ka vairs netiek piedavatas studijas krievu valoda, ka ari ar studéjoSo pieplidumu no
angliski runajosam (pieméram, Kamerunas) un citam valstim. Parsvara arvalstnieki, seviski no
arpus Eiropas Savienibas esoSajam valstim studé pilna laika studijas, kas saistits ar uzturésanas
atlauju ieglsanu Latvija, citadi studijas viniem Seit nebutu pieejamas.

Parskata perioda no 2020./2021. lidz 2022/2023. akadémiska gada sakumam studijas sekmigi
pabeigusi 89 absolventi. Vislielakais absolventu skaits bija Rigas filialé (42 vai 47.2%), péc tam -
Daugavpils filialé (38 vai 42.7%) un Liepajas filialé (9 vai 10.1%).

Analizéjot studéjoso atskaitiSanas tendences, redzams, ka ikgadéji studéjoso atbirums ir
nevienmérigs. Analizéjot atbiruma iemeslus, jaatzimé, ka daudzi arvalstu studenti nav gatavi BSA
noteiktajam studiju procesam un prasibam. Nespé€jot laikus izpildit studiju kursu ietvaros uzdotos
darbus, dala studentu pasSi nolemj pamest studijas, dala tiek atskaitita akadémisko vai finansialo
paradu del.

3.1.5. Kopigas studiju programmas izveides pamatojums un partneraugstskolu izvéles
raksturojums un novertejums, ieklaujot informaciju par kopigas studiju programmas
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veidosanu un istenosanu.

Nav attiecinams

3.2. Studiju saturs un istenosana

3.2.1. Studiju programmas satura analize. Studiju kursos/ modulos ieklautas informacijas,
sasniedzamo rezultatu, izvirzito merku u.c. raditaju savstarpéjas sasaistes ar studiju
programmas meérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem noveértejums. Studiju kursu/
modulu satura aktualitates un atbilstibas nozares, darba tirgus vajadzibam un zinatnes
tendencem novertejums, vai un ka studiju kursu/ modulu saturs tiek aktualizéts atbilstosi
nozares, darba tirgus un zinatnes attistibas tendencem.

Baltijas Starptautiskas Akadémijas profesionala bakalaura studiju programmas ,Uznémejdarbibas
vadiba” ietvaros tiek realizéti kursi, kas dod iespéju studentiem apglt zinasanas par
uznémeéjdarbibas vadibas pamatnostadném, principiem, struktlru un metodologiju, attistibas
vésturi un musdienu aktualam problémam. Studiju programmas saturs veidots apvienojot
uznémeéjdarbibas vadibu, vadibzinibas, ekonomikas un finanses principus, marketinga un logistikas
aktualitates, prasmes un kompetences digitalaja vidé.

Studiju programmas Tsteno$anas vieta ir Riga un Daugavpils. Isteno$anas veidi ir pilna laika klatiene
(4 gadi) un nepilna laika klatiené (4 gadi 5 ménesi).

Studiju kursos ieklauta informacija izriet no studiju kursa mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem,
kuri savukart izriet no programmas mérka un sasniedzamajiem rezultatiem. Programmas kopéjais
apjoms ir 240 KP.

To veido:

e visparizglitojoSie studiju kursi (A dala) vismaz 30 KP apjoma - studiju programma tiek
piedavati studiju kursi 30 KP apjoma;

e nozares teoretiskie pamatkursi (Al dala) vismaz 54 KP apjoma - studiju programma tiek
piedavati studiju kursi 54 KP apjom;

e nozares profesionalas specializacijas kursi (B dala) vismaz 90 KP apjoma - studiju programma
tiek piedavati studiju kursi 104 KP apjoma, no kuriem jaapgust vismaz 90 KP;

e izvéles dalas kursi (C dala) vismaz 9 KP apjoma - studiju programma tiek piedavati studiju
kursi, bet studentiem ir iespéja izvéléties kursus no citam studiju programmam. Brivas izvéles
kursa apjoms - 3 KP, studéjoSiem jaapgust 3 studiju kursi

e prakse vismaz 30 KP apjoma - studiju programma tiek piedavata prakse 39 KP apjoma;

e valsts parbaudijums, kura sastavdala ir diplomdarba izstrade un aizstavésana, vismaz 18 KP
apjoma.

Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba” atbilst MK Noteikumu par
valsts profesionalas augstakas izglitibas standarta prasibam, ka ari profesiju standartam
“Uznémuma vaditajs”. Lai nodroSinatu programmas studiju kursu atbilstibu nozares tendencém tiek
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organizétas Virziena padomes sédes, kuras iesaistiti nozares parstaviji, studéjosie, akadémiskais un
administrativais personals. Virziena padomeé tiek parskatits studiju plans, studiju kursu saturs un
nepiecieSamibas gadijuma tiek lemts par izmainam programma.

Pirmajos divos studiju gados studenti galvenokart apgust obligatos studiju priekSmetus, tadéjadi
veidojot péctecigu uznéméjdarbibas vadibas zinatnes pamatu, zinatnes attistibas likumsakaribu,
dazadu nozaru teoriju un pétnieciska darba pamatprincipu un metodologijas apguvi. TreSaja un
ceturtaja studiju gada studenti apgust parsvara obligatas izvéles priekSmetus, kas papildina
priekSstatu par dazadam uznéméjdarbibas nozarém un apakSnozarém, bet nosléguma aizstav
Diplomdarbu. Darbs pie diplomdarba izstrades sakas jau no tresa studiju gada. Visu studiju laiku
studéjosie veic dazada limena prakses uzdevumus (sikak par praksem 3.2.4. sadala).

Studiju kursos ir ieklautas gan nozares aktualitates, gan ari zinatnes tendences. Macibspeki piedava
studejoSiem veikt dazada veida praktiskus un patstavigus uzdevumus, kuri ir saistiti ar nozares un
zinatnes aktualitatéem. Darba devéji Sobrid pieprasa ari tadas prasmes ka spéju analizét, kritiski
domat un argumentéti diskutét. Vairaki studiju kursi, ka ari studiju un Diplomdarba izstrade ir vérsti
uz So prasmiju attistibu.

Pirms semestra sakuma katram macibspékam ir jaatjaunina kursa apraksts, izvértéjot esosos kursa
mérkus un sagaidamie studiju rezultatu, un japarskata piedavatie macibu materiali un literattras
avoti, parliecinoties, ka literatlra ir aktuala un tiek prezentéti jaunakie pétijumi Saja joma.

Latvijas Republikas ekonomiska izaugsme nav iedomajama bez augsti kvalificétiem specialistiem,
kas prot vadit komercsektora uznémumus, sniegt rekomendacijas uznémumu ipasniekiem
problémsituaciju risinasanai, ka ari prognozet uznémuma ekonomisko raditaju attistibas tendences
un izstradat uznémuma attistibas stratégiju.

Nemot véra Ekonomikas ministrijas 2022. gada sagatavoto “Informativo zinojumu par darba tirgus
vidéja un ilgtermina prognozem”, var secinat, ka pieprasijums péc augstas kvalifikacijas
specialistiem (vaditajiem, vecakiem specialistiem, specialistiem) nakotné tikai pieaugs, kas saistits
ar musdienu tehnologiju attistibu un nepiecieSamibu péc to efektivas parvadisanas.

Studiju kursu saturs regulari tiek aktualizéts atbilstosi nozares darba prasibam. Studiju programmas
satura aktualitati darba tirgum un visparéjo kvalitati nodrosina Virziena padome. Padomes sastava
ir daudzveidigi specialisti - macibspeki, kuri docé studiju kursus dotaja programma un, kuriem ir
regulars kontakts ar studéjoSajiem. Piedalas ari studiju procesa administratori, lai sniegtu
atgriezenisko saikni par darbu ar studentiem, student-centrétas pieejas realizéSanu un augstskolas
iespeéjam pilnveidot studiju procesu. Tiek ieklauti ari darba devéji un nozares specialisti, kuri spéj
reflektét par aktualajam tendencém un darba tirgus prasibam. Tiek pieaicinati ari programma
studéjoSie, studejoSo pasparvalde un absolventi, kuri sniedz novértéjumu no savas pieredzes
programma. Studiju virziena padomeé tiek apspriestas aktualas darba tirgus tendences, jaunakas
zinatnes un pétniecibas tendences, augstskolas iespéjas tas ieviest studiju programma, studiju
programmas saturs un lietotas macibu metodes studiju kursu un programmas rezultatu
sasniegSana. Virziena padomes sédes rezultata tiek sniegti radosi priekslikumi studiju programmas
satura un macibu metozu pilnveidoSanai, zinatniskajai darbibai, studéjoSo apmierinatibas
veicinasanai, ka ari zinasanu, prasmju un kompetencu pilnveidoSanai atbilstoSi aktualajam
prasibam un augstskolas iespéjam.

3.2.2. Magistra vai doktora studiju programmu gadijuma noradit un sniegt pamatojumu,
vai gradu pieskirSana balstita attiecigas zinatnes nozares vai makslinieciskas jaunrades
jomas sasniegumos un atzinas. Doktora studiju programmas gadijuma, galveno
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petniecibas virzienu apraksts, programmas ietekme uz petniecibu un citiem izglitibas
limeniem (ja piemeérojams).

3.2.3. Studiju programmas istenosanas, taja skaita kursu/ modulu istenoSanas metozu,
novértejums, noradot metodes un ka tas veicina studiju kursu rezultatu un studiju
programmas merku sasniegsSanu. Kopigas studiju programmas gadijuma, vai gadijuma, ja
studiju programma tiek istenota sveSvaloda vai talmacibas studiju forma, detalizeéti
raksturot izmantotas metodes Sadas studiju programmas nodrosinasanai. leklaut
skaidrojumu, ka studiju procesa istenoSana nemti vera studentcentreétas izglitibas principi.

Studiju programma izstradata atbilstoSi Ministru kabineta 2023. gada 13. junija noteikumu Nr.305
“Noteikumi par valsts profesionalas augstakas izglitibas standartu” prasibam un BSA Senata
|éEmumiem.

Studiju programmas apguve paredzéta 8 semestru (pilna laika) un 9 semestru (nepilna laika)
perioda 240 kreditpunktu apjoma. Kreditpunkti tiek uzskaititi par katru apgutu studiju kursu (ari par
praksi), ja vertéjums parbaudijuma ir pozitivs. Studiju programmas apguve tiek planota
kontaktstundu un patstaviga darba formas. Ir palielinata studéjoSo patstaviga darba nozime un
atbildiba studiju satura apguve.

Analizéjot studiju kursu planoto rezultatu sasaisti ar profesionala bakalaura studiju programma
“Uznéméjdarbibas vadiba” sasniedzamajiem rezultatiem, tika veikts programma ieklauto studiju
kursu kartéjums. leglstot kartéSanas rezultatus, tika secinats, ka studiju programma ieklauto kursu
planotie rezultati atbilst visiem studiju programmas sasniedzamajiem rezultatiem.

Vairakums studiju kursu paredz spéju paradit zinaSanu kritisku izpratni zinatnes nozarés, svarigako
jédzienu un likumsakaribu izpratni, gan vadibas zinatnes robezas, gan starpnozaru aspektos, piem.
ekonomika un uznéméjdarbiba; spéju patstavigi ieglt, atlasit, analizét un kritiski izvertét
informaciju no dazadiem avotiem, analitiski aprakstit informaciju, problémas un risinajumus.

Tapat lielakai dalai kursu galvena uzmaniba tiek vérsta uz spéju realizét veiksmigas kontakta
veidoSanas un efektivas komunikacijas prasmes; spéju formulét un analitiski aprakstit vadibas
zinatnei atbilstoSu informaciju, ka ari vadibas zinatnes nozarei atbilstoSas problémas un to
risinajumus, tos izskaidrot un prezentéet; spéju gan mutiski, gan rakstiski komunicét un aizstavéet
savas idejas un pétijumus, diskutéjot ar kolégiem un pasniedzéjiem. SalidzinoSi mazak, bet visi
specifiski uz pétijumu metodologiju orientéti kursi paredz spé€ju izprast un pielietot zinatniskos
principus savos pétijumos un spéju patstavigi un korekti izstradat uznemeéjdarbibas vadibas
pétniecibas pamatprincipiem un étikas principiem atbilstoSus pétijumus vadibzinatné. Lidz ar to var
secinat, ka, beidzot studiju programmu, students bus sasniedzis visus studiju programma
paredzétos studiju rezultatus. Studiju rezultati definéti katram studiju kursam, kas veido vienotu
studiju programmu un veido kopigos studiju rezultatus.

Kontaktstundas isteno lekciju, seminaru, praktisko darbu, projektu izstrades un konsultaciju veida.
Lekciju un praktisko darbu attiecibas studiju kursa nosaka docétajs. Studentam ir nepieciesams
pétit informaciju, parbaudit jaunas idejas, risinat aktualas profesionalas problémas, rast jaunas
atbildes socialo gadijumu risinasana. Macoties risinat problémas, studenti péta, modulé
problémsituacijas, kas attista domasanu un motivé studijam. Studenti strada sadarbojoties, diskute,
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argumenteé, lai nonaktu pie kopiga slédziena.

Katram studiju istenoSanas veidam, noteiktas atgriezeniskas saiknes pasakumi - kada veida un kad
studéjosie tiek informéti par studiju rezultatu vertéjumu.

Studiju procesa 1stenoSanas, docéSanas un studiju satura apguves kvalitates kontroli un analizi
regulari veica atbildigas struktdrvienibas.

BSA studiju un zinasanu novéertésanas metodes ir objektivas un tiek konsekventi ievérotas. lkvienas
parbaudes apjoms atbilst attieciga studiju kursa programmas saturam un Profesijas standarta
noteiktam prasmju un zinasanu prasibam. Studiju rezultatus BSA vérté péc diviem raditajiem:

e kvalitativais vértéjums - atzime 10 ballu sistéma;
e kvantitativais vertéjums - kreditpunktu skaits atbilstoSi studiju kursa apjomam un
nozimigumam.

legistamo kreditpunktu summa ir noradita studiju plana. Lai novértétu studentu izpildita darba
apjoma atbilstibu planam, katru semestri un studiju gadu tiek veikts ta kvantitativais vértéjums
kreditpunktos.

BSA profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba” ir izveidota ta, lai varétu
sashiegt izvirzitos studiju programmas merkus, kas tiek panakts ar atsevisku kursu rezultatu
sasniegSanu, ieverojot student-centrétas izglitibas principus. Realiz€jot studiju programmu, tiek
izmantotas daudzveidigas macisanas metodes:

e lekcijas - teorétiska rakstura ar aktivo macibu metozu elementiem;

e seminaru nodarbibas ar diskusijam par aktualitatém ekonomikas un uznémeéjdarbibas
zinatné (teorija un pétnieciskaja darbiba).

e patstavigie darbi — referati, esejas, zinatnisko rakstu analize, prezentaciju gatavosana,

e noveérojumu veikSana un analize, interviju ievakSana un analize, pasanalize,

e praktikumi, kas lauj aprobét apgutas zinasanas praktiskaja darba. Praktikumi ir iek|auti
studiju kursu ietvaros, pasu studiju programmas dazadu praksu studiju kursi,

e kontroldarbi un testi tiek izmantoti ka tekosa zinasanu parbaude, lauj parbaudit studentu
prasmes analizét apgustamo materialu, lauj parbaudit iegltas zinasanas,

e zinatniski pétniecisko darbu izstrade un aizstavésana.

Macibu metodes tiek izvélétas atbilstoSi katra studiju kursa izvirzitajiem merkiem, specifikai un
planotajiem studiju rezultatiem. Studiju kursu docétaji izmanto lekciju ne tikai par priekslasijumu,
bet integre taja aktivas studiju metodes, stimul€jot diskusijas un organizéjot darbu mazas grupas,
prezentéjot savus patstavigos darbus. Aktivas studiju metodes plasi tiek izmantotas seminaru
nodarbibas. Ar So metozu palidzibu ekonomikas docétaji rada demokratisku un brivu gaisotni
studiju procesa, kas savukart stimulé studentu personibas un profesionalo izaugsmi. Turklat Sis
metodes ir iesp&jams izmantot arvien biezak, jo studentiem klUst pieejamaks arvien plasaks studiju
literaturas klasts, ko vini pasSi var izlasit. Lidz ar to studéjoSo noslodze atbilst 25-30 akadémisko
stundu darbam par vienu kreditpunktu. Saskana ar Augstskolu likuma 1. panta 8. punktu, Latvija
augstakaja izglitiba tiek lietoti kreditpunkti, kas tiek pielidzinati Eiropas Kreditu parneses sistémas
(ECTS) kreditpunktiem. Parrékinot ECTS, Latvijas kreditpunktu skaits tiek reizinats ar 1,5. Turpat,
kreditpunktus izsaka veselos skait|os.

Praktiski visi profesionalas bakalaura studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki izmanto
elektronisko macibu vidi - e-studijas, kas sniedz plasas iespéjas gan studiju materialu ievietosanai,
gan patstavigo darbu iesniegSanas organizéSanai. Studiju procesa arvien vairak tiek izmantotas
jaunakas tehnologijas, materiali tehniskais aprikojums pilniba nodroSina pasniedz&jiem un
izglitojamajiem iespéju izmantot IT un interaktivas macibu metodes.
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Nemot véra, ka programma tiek istenota dazadas valodas, nepastav atskiribas starp tam.

Uzsakot studijas, tiek organizéta oficiala studiju iepazisanas nedéla, kura studéjoSie tiek
iepazistinati ar akadémijas un programmas administraciju, Erasmus iespéjam un citam aktivitatém.
Studentiem tiek izskaidroti lekSéjas kartibas noteikumi, akadémiska informacija, pieslégsanas
Moodle un Nexus kartiba un drosibas instruktaza.

Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznémeéjdarbibas vadiba” izmantota vértésanas
sistéma notiek 10 ballu sistéma un atbilst Baltijas Starptautiskas akadémija studiju rezultatu
vertesanas nolikumam. Kvalificetu specialistu sagatavoSanas process ekonomikas joma nav
iespéjams bez izvérstas un stingras studentu ieguto zinasanu un iemanu kontroles. Kontroles
objekts ir ne tikai studiju kursu ietvaros iegutas zinasanas. Tiek vértéta ari prasme un iemanas
logiski pamatot savus uzskatus, publiski uzstajoties, spéjas patstavigi atrast nepiecieSamo
informaciju un to analizét.

Lai novértétu studéjoSo zinasanas, semestra laika tiek izmantoti kontroldarbu un patstavigo darbu
vértéjums. Kursa nosléguma tiek izmantoti mutiski/rakstiski eksameni, kas veido ne mazak par 30%
no kopéja vértéjuma. Lidz ar to studéjoSo zinasanu novértésana un patstaviga darba kontrole tiek
veikta semestra laika paraléli studiju darbam. Pirmkart, tas nodroSina atgriezenisko saiti starp
studéjoSo un macibspéku noteikta studiju kursa, laujot macibspékam novértét jau realizéto kursa
sadalu apguves limeni, tatad ari pasniegSanas kvalitati. Otrkart, tas nodroSina reala, nepartraukta
studiju darba pilnveidi.

Beidzot studiju kursu, studenti karto eksamenu vai diferencialo ieskaiti. Paslaik 70%-80% eksamenu
studenti karto rakstiski - tiek izmantoti zinasanu parbaudes testi, ka ari problémsituaciju analize,
kas lauj novértét ieguto zinasanu praktisko lietojumu. Mutiskie parbaudijumi ir saglabajusies tikai
atseviskos studiju kursos. Svarigs studentu parbaudes elements ir diplomdarba priekSaizstavésana.
Studenti, kuri nav nokartojusi priekSaizstavéSanu, netiek virziti diplomdarba aizstavésanai.
Diplomdarba aizstavésanai nav tikai formals raksturs. Sada vértésanas sistéma lauj sekot
pakapeniskam diplomdarba izstrades procesam, lai panaktu studenta spéju patstavigi un korekti
izstradat pétniecibas pamatprincipiem atbilstigu pétijumu uznéméjdarbiba un vadiba.

Apkopojot informaciju, ka studiju procesa istenoSana atbilst studentcentrétas izglitibas principiem,
var secinat:

1) studiju procesa tiek nemta véra un respektéta studentu vajadzibu daudzveidiba (rupes par
adaptaciju studiju sakuma, individuala pieeja studiju procesa, akadémiska un atbalsta personala
iesaistiSanas studentu problému risinasana, iespéjas studét péc individuala plana);

2) atbilstigi iespéjam tiek realizéti dazadi studiju programmas realizéSanas veidi (piedavajot
studijas gan pilna, gan nepilna laika klatiené);

3) atbilstigi apstakliem tiek izmantotas daudzveidigas studiju metodes;

4) balstoties uz studéjoSo aptaujas paustajiem viedokliem, regulari tiek veikts studiju metozu
novértéjums, lai atrastu optimalako veidu studiju kursu un studiju programmas mérku sasniegsSanai;

5) tiek veicinata studentu tieksme bat patstavigiem, vienlaikus nodrosinot docétaju un atbalsta
personala vadibu un atbalstu;

6) tiek veicinata abpuséja ciena studentu un docétaju attiecibas, problémsituaciju un
konfliktsituaciju gadijuma iesaistoties studiju programmas direktoru.

Secinajumi par vértésanas sistému:

1) doceétaji parzina parbaudes un eksaminacijas metodes, fokuséjas ne tikai uz zinasanu
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atreferéSanu, bet izmanto dazadas problémsituaciju analizes metodes, kas ]auj novértéet prasmi
iegUtas zinasanas izmantot;

2) visos studiju kursos iesniegtajos patstavigajos, majas darbos un kontroldarbos studenti sanem
individualu atgriezenisko saiti, ja nepiecieSams, sniedzot padomus saistiba ar studiju procesu;

3) studiju programmas docétaji tiecas uz to, lai vértéSana bitu konsekventa, taisnigi piemérota
visiem studentiem un tiktu istenota saskana ar apstiprinatam BSA proceduram.

Studiju procesa organizéSana BSA filiales piedava studéjosiem iespéju iegut augstako izglitibu tuvak
studenta dzivesvietai. Studiju dala filialé sastada nodarbibu sarakstus balstoties uz studijas
programmu direktoru izstradato un ar studiju prorektora apstiprinato semestra planu, kuru filiale
sanem katra semestra sakuma. Nodarbibu saraksta sastadiSanas posma tiek realizéta studiju kursa
apgusanas logiska pécteciba, saskana ar vadoSo lektoru pieprasijumiem un studiju kursu
aprakstiem un tematiskajiem planiem. Realizejot studiju procesu BSA filialés tiek izmantotas gan
tradicionalas studiju metodes - lekcijas, seminari, praktiskas nodarbibas (praktisko uzdevumu
risinasana, grupu darbs), individualie / grupu projekti, konsultacijas, praksu un kursa darbu
aizstavésana, gan interaktivas studiju metodes: trenini, darbnicas, zinatniski metodiskie seminari
un konferences. Filialu studéjosie veic pastavigo darbu: raksta referatus, apgust piedavato macibu
literatdru, izstrada pétijumu projektus un pasnovértéjumus.

Studiju procesa ieguto zinasanu kvalitates un izpratnes pielietojuma kompetencu kontrole notiek,
kartojot ieskaites/ eksamenus (mutiski vai rakstiski), izstradajot projektus, realizéjot prakses
uznémumos (péc studiju plana) un prezentéjot iegutas zinasanas un prasmes praksu aizstavésana
(publiska uzstasanas, véerté komisija), izstradajot kursa darbus (péctecigi fokuséjoties uz potencialo
diplomdarba tému); tos prezentéjot kursa darbu aizstavéSana, izstradajot un aizstavot komisijai
nosléguma darbus - diplomdarbu, magistra darbu. Studiju procesa kvalitates kontrole un
programmas realizacija tiek istenota, veicot studéjoSo nodarbibu apmekléjuma, tekosas sekmibas
un studéjoSo akadémisko paradu likvidéSanas, nodarbibu satura atbilstibas tematiskajiem planiem,
monitoringu.

Studiju procesu filialés nodroSina gan no Rigas, gan vietéjie regiona macibspéki, ka ari
viespasniedzéji. Praktiski visi profesionalas studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki no
Rigas izmanto elektronisko macibu vidi - e-studijas: videolekcijas, videoseminarus un
videokonsultacijas MOODLe platforma, Web meetingus, SKYPE konsultacijas, ZOOM, Whatsapp
grupas informativas platformas iespéju, videozvani, sms, e-pastu uc. Lidz ar to filiale saskano ar
Rigas studiju dalu macibspeku lekciju sarakstu, ka ari praksu, kursa darbu, diplomdarbu
aizstavésanas grafikus.

3.2.4. Ja studiju programma ir paredzéta prakse, raksturot studéjosajiem piedavatas
prakses iespéjas, nodrosinajumu un darba organizaciju, taja skaita noradit, vai augstskola/
koledza palidz studéjosSajiem atrast prakses vietu. Ja studiju programma tiek istenota
svesSvaloda, sniegt informaciju, ka tiek nodrosinatas prakses iespejas svesvaloda, taja
skaita arvalstu studejosajiem. Sniegt studiju programma ieklauto studéjoso praksu
uzdevumu sasaistes ar studiju programma sasniedzamajiem studiju rezultatiem analizi un
noveéertéjumu.

Prakse ir profesionalas studiju programmas obligata sastavdala un tas organizéSana notiek saskana
ar “Nolikumu par praksém Baltijas Starptautiskaja akademija”.
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AtbilstoSi Ministru kabineta 2023.gada 13. jlnija noteikumiem Nr.305 “Noteikumi par valsts
profesionalas augstakas izglitibas standartu”, prakses apjomam jabut vismaz 30 KP (BSA ir 39 KP).

Prakses kopeéjais merkis ir nostiprinat, padzilinat un sistematizét studiju procesa iegutas
teorétiskas un praktiskas zinasanas un patstaviga darba iemanas, iegit studiju programmai
atbilstosas kompetences, kas nepiecieSsamas iegustamas kvalifikacijas specialistiem profesionalas
sagatavoSanas kvalitates uzlabosanai.

Prakses kopéjie uzdevumi:

1. toposo specialistu efektiva adaptacija praktiskaja darbiba, augstskolas absolventu stavokla
nostiprinasana darba tirgQ;

2. teorétisko zinasanu sistematizacija, nostiprinasana un paplasinasana iegustamaja
specialitaté;

3. praktisko iemanu iegusana risinot konkrétus zinatniskos, komercdarbibas, ekonomiskos
uzdevumus;

4. informacijas vakSana, apstrade, sistematizacija un analize, izstradajot kursa darbus un
diplomdarbus;

bazes uznémuma (organizacija).
Profesionala bakalaura studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba” tiek realizétas Cetras prakses.

Kvalifikacijas (vadibas)- prakses mérkis ir nostiprinat, padzilinat un sistematizéet studijas gutas
zinasanas un praktiskas iemanas, iegut studiju programmai atbilstoSas kompetences, kas
nepiecieSamas attiecigas jomas specialistiem - iepazities ar uznémuma vadibas darbibas
organizaciju. Prakses uzvedumi nosaka spéju

e iepazities ar visparéjo uznemuma raksturojumu;

e izskatit vadibas organizatorisko strukturu;

e apgut uznémuma razosanas procesa vadisanu un darba vietu organizésanu;

e izvértét uznemuma aréjas un ieksejas vides faktorus un to ietekmi uz uznémuma darbibu;

e noformulét uznémuma misiju un viziju, ka ari uznémuma darbibas ilgtermina un istermina
stratégiskos mérkus un attistibas virzienus;

e iepazities ar personala vadisanas sistemu;

e izskatit firmas vadibas informacijas sistému.

Kvalifikacijas (saimnieciskas)- prakses mérkis ir nostiprinat, padzilinat un sistematizét studijas
gutas zinasanas un praktiskas iemanas, iegut studiju programmai atbilstoSas kompetences, kas
nepiecieSamas attiecigas jomas specialistiem - apgit uznémuma saimniecisko darbibu un finansu
vadisanu. Prakses uzdevumi:

 apglt galvenos saimnieciskas darbibas raditajus, kuri raksturo uznémuma razosanas un
saimniecisko darbibu;

e iepazities un izanalizét firmas gramatvedibas dokumentaciju;

e veikt uznémuma finansu stavok|a analizi;

e veikt uznémuma marketinga darbibas analizi;

e veikt uznémuma komercdarbibas un finansu riska faktoru analizi.

Projektesanas - prakses merkis ir sekmét teorétisko zinasanu, profesionalo prasmju un
kompetencu nostiprinasanu un attistibu atbilstosi studiju programmai, stradajot pie realiem
projektiem biznesa vai cita joma atbilstoSo uzdevumu patstavigas risinasanas gaita. Prakses
uzdevumi:

e Teorétisko zinasanu sistematizacija, nostiprinaSana un paplaSinasana ieglistamaja
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uznémuma vaditaja specialitaté;

e Praktisko iemanu iegusana, izstradajot konkrétu projektu komercdarbibas joma;

e TopoSa projekta pamatideju, slédzienu un priekslikumu izméginasana un pielietoSana sava
prakses vai darba vieta.

Pirmsdiploma - prakses mérkis ir nostiprinat, padzilinat un sistematizét studijas gutas zinasanas
un praktiskas iemanas, iegut studiju programmai atbilstosas kompetences, kas nepiecieSamas
attiecigas jomas specialistiem. Izpétit un analizét uznémuma darbibu, savakt nepiecieSamo
informaciju un materialus, lai varétu veikt analitisko un pétniecisko darbu atbilstosi izvélétajai
bakalaura darba témai. Prakses uzdevumi:

e uzneémuma strukturas, razosanas organizacijas un tehnolodijas apgusana, ka ari apaksnodalu
razosanas, ekonomisko, vadibas pamatfunkciju apgisana;

e razoSanas un produkcijas (pakalpojumu) noieta planosanas apgtsana un analize;

e tirgzinibas vadisanas analize un uznémuma marketinga dienestu darbibas efektivitates
novértésana;

e razoSanas zinatniski - pétnieciskas, konstruktoriskas un tehniskas sagatavosanas analize;

¢ razoSanas procesa materiali tehniska un personala nodrosinajuma analize;

e izdevumu veidoSanas mehanisma analize, ta efektivitate un cenu veidosanas;

e uznémuma saimnieciskas darbibas finansu rezultatu noteikSana un analize;

e uznémuma vadibas informacijas nodroSinajuma analize;

e variantu izstrade, vadibas Iemumu pienemsSana razo$Sanas un personala vadiSanas
uzlaboSanai;

e uznémuma vadisanas analize no razosanas efektivitates viedokla.

Viens no svarigakajiem uzdevumiem visas praksés ir apgut iemanas noformét prakses atskaiti
atbilstoSi metodiskajiem noradijumiem, spéja to aizstavét un patstavigi argumentét savu viedokli.
Studiju programma ir izstradati , Prakses metodiskie noradijumi” un ,Prakses programma”.

Prakse tiek organizéta arpus akadémijas ar studentu apgustamo profesiju saistita iestade
(uznémuma, organizacija), kura tiek garantéta prakses metodiskajos noradijumos noteikto
uzdevumu izpilde. Starp akadeémiju un organizaciju (uznémumu), kur atrodas prakses vieta, tiek
noslégts sadarbibas ligums, kur ietvertas triju pusu tiesibas, pienakumi un atbildiba, liguma
darbibas termins, savstarp€jo norékinu kartibas liguma izbeigSanas nosacijumi u.c. noteikumi.

Lai nodroSinatu anglu valodas studéjoSajiem prakses apgusanu, “Nolikums par praksém Baltijas
Starptautiskaja akadémija”, ,Prakses metodiskie noradijumi” un ,Prakses programma” tika
partulkoti anglu valoda, un tiek izskaidroti studéjoSajiem studiju nodarbibas par praksém. BSA
neuznemas saistibas prakses vietas nodrosSinasanai studéjoSiem, jo mekléjot prakses vietas
studéjosie attista savas komunikativas prasmes un kompetences. Dazreiz BSA palidz studéjoSiem
prakses vietas meklésana, nodrosinot tiem prakses vietas pie saviem absolventiem. Ta ka Latvija
paslaik strada daudz arzemju uznémumu filialu un parstavniecibu, anglu valodas studéjosajiem ir
iespéeja atrast prakses vietas gan Latvija, gan savas valsts uznémuma, gan pieteikties praksei
studéjoso apmainas programmas ERASMUS ietvaros.

Studéjoso prakses ir cieSi saistitas ar profesionala bakalaura studiju programmas sasniedzamajiem
studiju rezultatiem, kas ir atspoguloti atbilstoSos studiju kursu aprakstos.

Informacijas par praksém ir ievietota ari Moodle sistéma. Studentiem ir pieejamas visi vajadzigas
dokumentu veidlapas, pieméram, nolikums par praksém, prakses prasibas, prakses liguma
veidlapas latviesu un anglu valodas, prakses dienasgramata, prakses atskaites titullapa un
noforméjuma prasibas, praktikanta novértéjuma veidlapa (no prakses vietas - uznémuma puses).

Prakses rezultatus izskata un verté:
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e prakses vaditajs no uznémuma, kur$ parakstas prakses atskaites titullapa un prakses
dienasgramata un ieliek vertejumus.

e prakses vaditajs no BSA puses (atbildigais docétajs vai studenta nosléguma darba
zinatniskais vaditajs), kurs saskano prakses atskaiti.

e BSA komisija (ar programmas direktoru), kas péc iepaziSanas ar studenta prakses
dokumentiem un aizstavéSanas prezentaciju, atbildém uz jautajumiem, novérté prakses
rezultatus

Atskaites aizstavéSana notiek saskana ar studiju programmas prakses nolikuma noteiktajam
prasibam. Studiju programmas direktors nozimé prakses atskaites vértéSanas komisiju (turpmak
teksta - Komisija) vismaz tris cilveku sastava. Komisija ir ieklaujami BSA akadémiska personala
parstavji. Komisija ieteicams ieklaut ari kadu no uznémumu parstavjiem. Prakses aizstavésana
students 5 - 7 minGsu laika aizstav prakses laika veiktos programmas uzdevumus, atspogulotas
problémas, akcentéjot svarigakas atzinas, un piedavatos risinajumus atbilstoSi pieskiramajai
kvalifikacijai. Studejosa paveikto prakses mérku un uzdevumu izpildé, ka ari prakses atskaiti vérté
ar atzimi 10 (desmit) ballu skala.

3.2.5. Doktora studiju programmas studéjosSajiem nodrosinato promocijas iespéju un
promocijas procesa novertéjums un raksturojums.

3.2.6. Analize un noveértéejums par studejoso nosleguma darbu temam, to aktualitati
nozareé, taja skaita darba tirgu, un nosléeguma darbu vértéjumiem.

Studiju beigas programmas studéjoSiem ir jaizstrada un jaaizstav Diplomdarbs. Lai sekmigi izpilditu
visu kursu apjomu un iegutu profesionalo gradu un kvalifikaciju, studentiem diplomdarba ir
jademonstré gan studiju procesa iegutas akadémiskas zinasanas, gan, atbilstoSi savai kvalifikacijai
iegutas, praktiska darba iemanas.

Diplomdarba izstrade un aizstavéSana notiek saskana ar stingri reglamentétu procediru, kas
detalizéti izklastita ,Nolikuma par nosléguma darbu izstradasanu un aizstavésanu Baltijas
Starptautiska akademija”.

Studéjosie izvélas sava diplomdarba tému no studiju programmas vadoso pasniedzéju piedavatiem
studiju témam, kas ir ievietoti BSA Moodle sistéma. StudéjoSam ir iespéja piedavat ari savu
Diplomdarba tému, pamatojoties uz savam zinasanam un profesionalajam iemanam un/vai
konkrétas organizacijas interesém. NepiecieSamibas gadijuma studéjoSais var konsultéties ar
programmas direktoru vai attiecigas jomas macibspékiem par Diplomdarba témas aktualitati vai
atbilstibu studiju programmas prasibam un zinatniska vaditaja izvéli. AtbilstoSi programmas
prasibam studéjoso nosléguma darbu témam ir jabut saistiba ar uznéméjdarbibu un vadibu. Katru
gadu Virziena padome veérté tému atbilstibu programmai un témas tiek novértétas ka atbilstosas.
Jasecina, ka studenti izvélas sociali aktualas un praktiski nozimigas témas, kas paplasina jau
pétnieciba zinamo un sniedz padzilinatu izpratni par specifiskiem jautajumiem Latvija un Eiropa.

Laika posma no 2020./2021. lidz 2022/2023. akadémiska gada pavasarim profesionala studiju
programma “Uznéméjdarbibas vadiba” tika aizstaveti 89 diplomdarbi. Aizstavéto diplomdarbu
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temati tika atspoguloti Pielikuma. Diplomdarba tému sadalijumu pa pétijuma virzieniem atspoguloti

tabula.
Diplomdarbu temu sadalijums pa pétijuma virzieniem

Nr. Petijuma virzieni Darbi, skaits Darbi, %
1 Uznémuma vadiba 13 15
2 | Jauna uzneémuma izveide 1 1
3 Marketinga vadiba 17 19
4 | Finansu vadiba 19 21
5 Stratégijas izstrade un vadiba 10 11
6 Inovaciju vadiba 1 1
7 Personala vadiba 17 19
8 Projektu vadiba 5 6
9 Risku vadiba 1 1
10 | Uzneméjdarbiba 5 6

Pavisam 89 100

Analize rada, ka studéjosSie lielakoties izvélas rakstit diplomdarbus par personala vadibas, finansu

vadibas un marketinga vadibas témam, kas pasvitro, ka studentu darba témas ir ciesi saistitas ar

vinu talako profesionalo un zinatnisko darbibu.

Vértéjot studentu diplomdarbu vértéjumu sadalijumu, var secinat, ka vairak ka pusei absolventu

biezak sanemtie vértéjumi ir 7 (labi) un 8 (loti labi).

Valsts parbaudijumu komisijas sastava tradicionali ir parstavji no organizacijam (biznesa vides vai
publiska sektora), kas lauj vértét studentu darbus objektivi un no praktiskas nozimes.

3.3. Studiju programmas resursi un nodrosinajums

3.3.1. Noverteéet resursu un nodrosinajuma (studiju bazes, zinatnes bazes (ja attiecinams),
informativas bazes (tai skaita bibliotékas), materiali tehniskas bazes) atbilstibu studiju
programmas istenoSanas nosacijumiem un studiju rezultatu sasniegSanai, sniegt
piemerus.

BSA sniegtais metodiskais un informativais nodrosinajums ir pietiekams, lai nodroSinatu kvalitativu
studiju procesu studiju programma ,Uznéméjdarbibas vadiba”. Kops 2015.gada tiek lietota Moodle
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studiju e-vide. Studiju programmas docétaji Moodle ir izveidojusi studiju kursus, kuros studentiem ir
pieejami studiju materiali, studiju kursu apraksts un prasibas studiju kursa apguvei. Vairakos studiju
kursos studenti karto parbaudijumus, iesniedz majas darbus un komunicé ar docétaju Moodle vidé.
Docetaji sniedz atgriezenisko saiti par studentu paveikto. Moodle un BigBlueButton sistémas ir
izveidotas ar mérki paplasinat docétaju iespéjas kontaktéties ar péc iespéjas lielaku auditoriju (t.sk.
filiales) un dot iespé&ju komunicéties nodarbibu laika ar auditoriju divos virzienos: docétajs -
auditorija; auditorija - docétajs.

BigBlueButton programma nodrosina:

e |ekciju un seminaru norisi, diskusijas virtualaja vide;

e virtualajas konsultacijas tieSraides rezima pirms eksamena vai ieskaites;

e studentiem iespéjams apmeklét lekcijas, seminarus un praktiskas nodarbibas virtualaja vidé,
uzdot pasniedzéjam intereséjosos jautajumus, prezentét majas un grupu darbus, ka ari
diskutét ar kursa biedriem un pasniedzéju.

Bltiska nozime studentu un docétaju informésanai ir BSA informativajai sistémai NEXUS un “Mans
BSA". Studenti un docétaji “Mans BSA” sistéma var iepazities ar nodarbibu un telpu planojumu, ka
ari konsultacijas laiku. Visa svariga informacija un pazinojumi tiek ievietoti “Mans BSA” sistéma
sadala “Pazinojumi”. “Mans BSA"” sistéma studenti var apskatit savu akadémisko progresu, ka ari
informaciju par finansialiem maksajumiem un paradiem.

Pilna informacija par studiju programmu, to apjomu un saturu pieejama BSA majas lapa, kas ir
nozimigs informacijas avots gan studéjosajiem, gan potencialajiem studentiem.

Studiju procesu filialés nodroSina gan no Rigas, gan vietéjie regiona macibspéki, ka ari
viespasniedzéji. Praktiski visi profesionalas studiju programmas realizacija iesaistitie macibspéki no
Rigas izmanto elektronisko macibu vidi - e-studijas: videolekcijas, videoseminarus un
videokonsultacijas MOODLe platforma, Web meetingus, SKYPE konsultacijas, ZOOM, Whatsapp
grupas informativas platformas iespéju, videozvani, sms, e-pastu uc. Lidz ar to filiale saskano ar
Rigas studiju dalu praksu, kursa darbu, diplomdarbu, magistra darbu aizstavésanas grafikus.

Lai nodroSinatu akadémisko godigumu un nepielautu pladiata gadijumus 2020.gada 21.februari BSA
parakstija vienoSanas ar Latvijas Universitati par izglitibas iestades pievienosanos plagiata
kontroles sistémai.

Akadémija studéjoSajiem un ari citiem interesentiem ir iespéja izmantot BSA bibliotékas resursus.
Bibliotékas uzdevums ir nodroSinat studiju programmas ,Uznéméjdarbibas vadiba” studéjoSiem
kvalitativu studiju procesu un zinatnisko darbibu un sniegt studentiem, docétajiem un citiem
apmekletajiem informativos pakalpojumus. Bibliotéka sastav no divam dalam - no abonementa un
lasitavas. Lasitava studentu értibai ir novietots 11 dators ar pieeju internetam, nodroSinatas
drukasanas un kopésanas iespéjas. Ir iespéjas stradat ari ar portativajiem datoriem. Bibliotéka
regulari sanem gan Latvija, gan arvalstis izdotus periodiskos izdevumus. Biblioteka studéjosSiem un
akadémiskajam personalam ir nodroSinata pieeja elektroniskajam datu bazém. Bibliotéka sniedz ari
kopésanas, printésanas un skenésanas pakalpojumus. BSA bibliotéka tiek piedavatas gramatas gan
latvieSi, gan anglu valoda, piem. gramatu skaits tados virzienos ka: Uznémumu stratégiska vadiba,
Patéretaju uzvediba un marketinga stratégija, Inovaciju vadiba un citi ir atspoguloti tabula:

Bibliotekas krajuma atbilstiba programmas realizéto disciplinu saturam

Nodalas nosaukums kopa LV ENG citas
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Uznémumu stratégiska 24 8 10 6
vadiba

Uznémuma finansu 27 17 3 7
planoSana un vadiba

Patérétaju uzvediba un 69 36 26 7
marketinga stratégija

Stratégijas un efektiva 96 27 57 12
parmainu vadiba

Biznesa projektu 116 53 33 30
vadiSana (vadiba)

Inovaciju vadiba un 28 6 10 12
ilgtspéjiga attistiba

Starta uznémeéjdarbibas 48 32 10 6
vadiba
Lideriba un 90 23 44 23

organizacijas uzvediba

Digitalais marketings 17 4 9 4

Marketings un 63 29 16 18
marketinga péetijumi

Uznéméjdarbibas 87 42 26 19
ekonomika un vadisana

Gramatvediba un 76 50 16 10
aplikSana ar nodokliem

Komerctiesibas un 56 19 30 7
darba tiesibas

Papildus informacija ir pieejama Virziena 2.3.3. punkta

Studiju programmas ,Uznémeéjdarbibas vadiba” studéjosiem studiju process noris divu éku Riga,
Lomonosova iela 4 un Lomonosova iela 1/4 telpas, ka ari Akadémijai piederoSas éka Daugavpili.
Minétajas ekas ir auditorijas, kas ir aprikotas ar musdienigiem studiju tehniskajiem paliglidzekliem -
baltajam tafelém, ir nodroSinata iespéja izmantot televizoru, videomagnetofonu, videokameru,
multimediju projektoru. Daudzas auditorijas ir apgadatas ar stacionaru multimediju projektoru,
ekranu, datoru ar interneta pieslegumu un citiem tehniskajiem lidzekliem. Visas ékas ir pieejams
bezmaksas bezvadu internets (WiFi). Studentu un Akadémijas darbinieku vajadzibam ékas 1.stava
ir izvietotas kafejnicas, ka ari ir uzstaditi tirdzniecibas automati dazadu dzérienu iegadei.

Sikaka informacija par informativas bazes (tai skaita bibliotékas) un materiali tehniskas bazes
novértéSanu pieejama studiju Virziena 2.3.2. un 2.3.3. punkta
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3.3.2. Studiju un zinatnes bazes, taja skaita resursu, kuri tiek nodrosinati sadarbibas
ietvaros ar citam zinatniskajam institucijam un augstakas izglitibas iestadem, novéertejums
(attiecinams uz doktora studiju programmam).

3.3.3. Noradit datus par pieejamo finanséjumu atbilstosaja studiju programma, ta
finansesSanas avotiem un to izmantosanu studiju programmas attistibai. Sniegt informaciju
par izmaksam uz vienu studejoSo Sis studiju programmas ietvaros, noradot izmaksu
aprekina ieklautas pozicijas un finanséjuma procentualo sadalijumu starp noteiktajam
pozicijam. Minimalais studejoso skaits studiju programma, lai nodrosSinatu studiju
programmas rentabilitati (atseviski noradot informaciju par katru studiju programmas

istenosanas valodu, veidu un formu).

Studiju programmas “Uznéméjdarbibas vadiba” studiju procesa nodroSinasanai galvenais
finanséjuma avots ir studiju maksa. Studiju maksas apmeéru un samaksas kartibu katram studiju
gadam nosaka un apstiprina BSA Senats. BSA noteiktas Sadas studiju maksas apmaksas iespéjas

studéjoSiem:

e par visu programmu kopuma;
e par visu studiju gadu;
e par vienu semestri;

e par ménesi, saskana ar llguma paredzéto maksajumu grafiku, precizi ievérojot maksasanas

terminus un maksajamas summas.

Katru studiju gadu ar rektora rikojumu pamatstudijas tiek noteikts BSA finanséto budzeta vietu
skaits; konkursu uz budzeta vietam reglamenté “Nolikums par konkursu uz budzeta vietam, ko

nodrosina Baltijas Starptautiska akadémija”.

Izmaksas uz vienu studejoso studiju programma, EUR

Profesionala bakalaura studiju programma
“Uznéméjdarbibas vadiba”

apdrosinasanas obligatas iemaksas,
sociala rakstura pabalsti un
kompensacijas

Eiro %
Darba samaksa 584 51.26
akadémiskajam personalam 315
administrativajam un 269
visparéjam personalam
Darba devéja valsts socialas 127 11.18
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Preces un pakalpojumi 267 23.44

Pamatkapitala veidoSana 95 8.24
Paré&jie izdevumi 67 5.88
lzdevumu apmérs, Kopa 1140 100

Studiju programmas , Uznéméjdarbibas vadiba” studiju vietas izmaksas sastada 1140 Eiro. Studiju
maksa studiju programma 2022/2023 studiju gada: pilna laika latvieSu valoda - 2050 Eiro gada,
nepilna laika latvieSu valoda - 1750 Eiro gada, pilna laika sveSvaloda (atkariba no valsts) - 2200
Eiro pilsoniem no ES/EEZ/NVS, Sveices, Gruzijas un Ukrainas, 3000 Eiro pilsoniem no valstim arpus
ES/EEZ/NVS, Sveices, Gruzijas un Ukrainas un 2050 Eiro gada pilsoniem no ES valstim. Studiju
maksa filialés - 1250 Eiro gada. Nemot véra studéjoSo skaitu studiju programma, studiju
programmai finansialais nodrosinajums ir pietiekams.

Neskatoties uz studentu skaita samazinasanu pédéjos gados, studiju programma “Uznéméjdarbibas
vadiba” ir izdevas saglabat pozitivu bilanci starp ienémumiem un izdevumiem. Ka svarigs pozitivs
moments jaatzimé, ka kaut gan 2022/2023 studiju gada BSA palielinaja studiju maksas tarifus,
studiju maksa paliek konkurétspéjiga, saglabajot sociala atbalsta politiku studentiem, izmantojot
atlaizu sistéemu (Studiju maksas atlaides). Galvenais mérkis ir izveidot studentu atbalsta un
motivacijas sistému BSA, ir iespé&ja pieteikties studiju un studéjoso kreditam.

BSA dibinataji izmanto savas tiesibas kontrolét izdevumus un noteikt studiju programma minimalo
studéjoSo skaitu, tadéjadi dodot tiesibas apmacit studentus no mazskaitligam grupam. Lai
nodroSinatu programmas efektivitati, ja studéjoSo skaits ir mazs, notiek lidzigu studiju kursu
istenoSana pllismas vairaku studiju programmu studéjosSiem. Tadéjadi nav atskiribas starp studiju
programmas veidiem, formam, valodam un vietam.

3.4. Macibspeki

3.4.1. Studiju programmas istenosana iesaistito macibspeku (akademiska personala,
viesprofesoru, asocieto viesprofesoru, viesdocentu, vieslektoru un viesasistentu)
kvalifikacijas atbilstibas studiju programmas istenosanas nosacijumiem un normativo aktu
prasibam novertejums. Sniegt informaciju par to, ka macibspeku kvalifikacija palidz
sasniegt studiju rezultatus.

Visi macibspéki atbilst LR normativajos aktos noteiktajam prasibam, tapat pirms sadarbibas
uzsakSanas ar macibspékiem tiek parrunati darba nosacijumi. Pirms studiju kursa doceésanas ar
macibspékiem tiek saskanots docéjama studiju kursa saturs un sagaidamie studiju rezultati.
Macibspéku sagatavotos kursa aprakstus izskata un apstiprina Virzienu padome, parrunajot gan
studiju kursa docéjamas témas, gan sagaidamos studiju rezultatus.

BSA ir nepiecieSamais akadémiskais personals, lai nodroSinatu studiju programmu TstenosSanu
latvieSu un anglu valoda: lekciju, seminaru, praktisko nodarbibu un citu pedagogisko un zinatnisko
darbibu izpildi. Studiju programmas realizacija ir paredzéta ar vieslektoru - biznesa jomas
profesionalu piesaisti no biznesa vides.
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Profesionala bakalaura studiju programmas “Uznémeéjdarbibas vadiba” realizacijai ir iesaistiti 46
macibspéki, t.sk. 6 arvalstu docétaji. Péc zinatniskiem gradiem - 30 (18 ieveléti BSA, 12 neievéléti
(t.sk. arvalstu docétaji)) docéetajiem ir doktora grads (65%), 16 (6 ieveleti BSA, 10 neievéléti)
docétajiem ir magistra grads (35%).

Profesionala bakalaura studiju programmas “Uznémejdarbibas vadiba” macibspeku
zinatniskais grads

Doktori Magistri Kopa
Skaits % Skaits % Skaits %
leveléti BSA 18 39 6 13 24 52
Neieveleti BSA 6 13 10 22 16 35
Arvalstu docétaji 6 13 - - 6 13
Kopa 30 65 16 16 46 100

Péc akadémiskiem amatiem - studijas kvalitati nodrosSina 4 profesori (9%), 2 viesprofesori (4%),
asociétie profesori (9%), 3 asociétie viesprofesori (6%), 13 docenti (28%) 8 viesdocenti (17%),
lektori (4%), 9 vieslektori (19%) un viens vadosSais pétnieks (2%).

4
2

Profesori As.prof. Docenti Lektori Vad.petn Kopa
Skaits | % | Skaits | % | Skaits | % | Skaits | % | Skaits | % | Skaits | %

levéléti 4 9 4 9 13 28 2 4 1 2 24 52
BSA

Neieveleti 2 4 1 2 6 13 7 15 - - 16 35
BSA

Arvalstu - 2 4 2 4 2 4 - - 6 13
docetaji

Kopa 6 13 7 15 21 46 11 24 1 2 46 100

Kopuma akadémiska personala iesaiste vértéjama loti pozitivi. Programmas ietvaros izmainas
amatu struktdra tiek kontrolétas un notiek sistematiska personala pilnveide.

Studiju programmas istenoSana iesaistitais akadémiskais personals, kam ir Latvijas Zinatnes
padomes eksperta tiesibas.

Programma iesaistitie macibspeki - LZP eksperti

Vards, Uzvards Zinatnes nozare Zinatnes apaksnozare Datums
Zanna Caurkubule Socialas zinatnes Ekonomika un uznémeéjdarbiba 06.07.2025
Sergejs Ignatjevs Socialas zinatnes Ekonomika un uznémejdarbiba 05.04.2026
Tatjana Jurkevica Socialas zinatnes Tiesibu zinatnes 06.09.2026
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Aleksandrs Masarskis | Socialas zinatnes Ekonomika un uznémejdarbiba 07.09.2025
Inese Mav|utova Socialas zinatnes Ekonomika un uznémejdarbiba 02.11.2025
Irina Plotka Socialas zinatnes Psihologija 02.11.2025
Galina Resina Socialas zinatnes Ekonomika un uznémeéjdarbiba 03.11.2024
Vladislavs Volkovs Socialas zinatnes Sociologija un socialais darbs 02.02.2025

Macibspeki regulari paaugstina savu kvalifikaciju. Pieméram, parskata perioda macibspeki ir
paaugstinajusi savas anglu valodas zinasanas, apmekléjot ECL kursus, nokartojot eksamenu, kas
apliecina anglu valodas zinasanas vismaz B2 limeni. Macibspéki ari apmekl€jusi augstakas izglitibas
pedagogu profesionalas pilnveides programmu "Inovacijas augstakaja izglitiba", ieglstot sertifikatu.

Macibspéki piedalas studiju programmas padomes sédé, kura tiek parrunati sagaidamie
programmas rezultati, studiju kursu savstarpéja sasaiste, ka ari nepiecieSamas izmainas, ka ari
iespéjama parklasanas starp studiju kursiem.

LatvieSu plusma iesaistito docéetaju kvalifikacija atbilst normativo aktu prasibam un BSA
stratégisko mérku un uzdevumu istenoSanai:

e latviesu plismas istenoSana pavisam iesaistiti 28 docétaji, no tiem BSA pamatdarba
nodarbinati ir 19 docétaji un 9 viesdocétaji
e Studiju programmas istenosana piedalas 19 zinatnu doktori (no tiem 15 BSA pamatdarba
stradajosie)
Anglu plusma iesaistito docétaju kvalifikacija atbilst normativo aktu prasibam un BSA stratégisko
mérku un uzdevumu istenoSanai:

e anglu plismas istenoSana pavisam iesaistiti ir 25 docetaji, no tiem BSA pamatdarba
nodarbinati ir 10 docéetaji un 15 viesdocétaji, t.sk. arvalstu docétaji

e Studiju programmas istenosana piedalas 16 zinatnu doktori (no tiem 4 BSA pamatdarba
stradajosSie), ka ari 6 arvalstu docétaji

Macibspéku kvalifikacija lauj sasniegt planotos studiju rezultatus, nodroSinot nepiecieSamo zinasanu
un prasmju iegusanu uznémumu vadiba.

3.4.2. Macibspéku sastava izmainu analize un novértéjums par parskata periodu, to
ietekme uz studiju kvalitati.

Studiju programma nodarbinata akadémiska personala kvalifikacija un skaits atbilst  BSA
stratégisko prioritasu mérku un uzdevumu istenosanai. Parskata perioda tika piesaistiti docétaji ar
praktisko un zinatnisko pieredzi ekonomikas joma, ka arl personas ar doktora gradu. Studiju
programmas realizéSana iesaistiti profesionali docétaji: visiem ir doktora grads vai magistra grads,
specializéto kursu docétaju ieguta izglitiba atbilst studiju kursa jomai. Lielaka dala docétaju ir
praktizéjosi specialisti. Dazi no studiju programma nodarbinatajiem docétajiem vienlaikus ir
nodarbinati zinatniskas pétniecibas darba, kas nodroSina studiju un pétnieciska darba sinergiju.
Galvenie kritériji docétaju atlasei ir: izglitiba (grads), profesionala pieredze un pétnieciska un
jaunrades darbiba, komunikacijas prasmes.
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Laika perioda no 2020/2021. akadémiska gada lidz 2022/2023. akadémiskam gadam studiju
programmas ,Uznémejdarbibas vadiba” macibspéku skaita dinamikas analize parada, ka macibu
personals ir samazinajies no 56 lidz 46 cilvékiem (skat. studiju virziena istenoSana iesaistitie
macibspéki), kas saistits ne tikai ar programmu parskatisanu un studiju kursu samazinajumu, bet
ari ar jauno pasniedzéju piesaistisanu, t.sk. no arvalstim. Tadéjadi ir mainijusies ne tikai macibu
personala kvantitativais sastavs, bet ari tika veiktas ta kvalitativas izmainas, kas pozitivi ietekméja
studiju kvalitati. Tas izriet no macibu personala attistibas politikas - iesaistit macibu procesa BSA
jaunus zinatniekus, praktikus, ka ari arzemju profesuru.

No iepriekséjas akreditacijas par 50% tika palielinats viesdocétaju skaits no dazadam pasaules
valstim. Studiju programmas realizacija ir iesaistiti: G.Fainstein (viesdoc., Euro Academy, Igaunija),
J.Zukovska (viesdoc., Humbolt-Universitat zu Berlin, Vacija), D.Stoilova Georgieva (as.viesprof.,
Southwest University “Neofit Rilski”, Bulgarija), Celik Saban (Izmir Katip Celebi University, Turcija).

Studiju programma ir iesaistiti divi macibspéki no Ukrainas augstskolam - Nadiia Proskurnina
(vieslekt., Harkiva, Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics) ir divu magistrantu
zinatniska vaditaja un Innola Novykova (vieslekt., Kijeva, Kiev National University of Construction
and Architecture).

Arvalstu macibspéku iesaistis$ana programmas darbiba dod iespéju palielinat studiju programmas
zinatnisko potencialu, kas palidz paaugstinat studiju rezultatus.

Studiju virziena istenosana iesaistitie macibspéki ir redzami pielikuma 2.3.7. kritérijam

3.4.3. Informacija par doktora studiju programmas istenosana iesaistita akadémiska
personala zinatnisko publikaciju skaitu parskata perioda, pievienojot svarigako publikaciju
sarakstu, kas publicétas zurnalos, kuri tiek indekséti datubazes Scopus vai WoS CC.
Socialajas zinatnés un humanitarajas un makslas zinatnes var papildus skaitit zinatniskas
publikacijas Zzurnalos, kas tiek indekséti ERIH+ un recenzétas monografijas. Informacija
par macibspekiem, kuri ieklauti Latvijas Zinatnes padomes ekspertu datubaze attiecigaja
zinatnu nozarée (kopéjais skaits, macibspeka vards/ uzvards, zinatnes nozare, kura
macibspekam ir eksperta statuss un Latvijas Zinatnes padomes eksperta tiesibu beigu
termins).

3.4.4. Informacija par doktora studiju programmas istenojosa iesaistita akadémiska
personala iesaisti péetniecibas projektos ka projekta vaditajiem vai galvenajiem
izpilditajiem/ apaksprojektu vaditajiem/ vadosajiem pétniekiem, noradot attieciga projekta
nosaukumu, finansejuma avotu, finanséjuma apmeru. Informaciju sniegt par parskata
periodu.

3.4.5. Macibspeku savstarpejas sadarbibas novertejums, noradot mehanismus sadarbibas
veicinasanai studiju programmas istenosana un studiju kursu/ modulu savstarpéjas
sasaistes nodrosinasana. Noradit ari studéjoso un macibspéeku skaita attiecibu studiju
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programmas ietvaros (pasnovertéjuma zinojuma iesniegsanas bridi).

Programmas macibspéku sadarbiba tiek veicinata, izmantojot gan formalus, gan neformalus
mehanismus. Regulari tiek organizétas studiju virziena padomes sédes, kuras piedalas programmas
vadoSie macibspéki, ka ari tiek aicinati studéjoSie un nozares parstavji. Virziena padome apstiprina
izmainas studiju kursu struktlra, savstarpé&ja sasaisté, ka ari parruna macibspéku darbu.

Studiju kursu istenoSana norisinasies savstarpéji tos saskanojot ar citam bakalaura studiju
programmam, atseviskos gadijumos apvienojot studentu grupas, lai veicinatu studéjoso
mijiedarbibu studiju procesa. Ta, pieméram, pirmaja studiju gada ar programmu “Finansu vadiba”
tiek apvienoti tadi studiju kursi ka Augstaka matematika, Mikroekonomika, Makroekonomika u.c.

Studiju programmas istenoSanas akadémiskas un zinatniskas darbibas kvalitates noveikSanai
pieméro Sadas macibspéku sadarbibas formas:

e Akadémijas docétaju atskaiSu sagatavoSana par akadémisko un zinatnisko darbibu,
publikacijam, dalibu zinatniskos pétijumos un zinatniskas konferencés;

e Akadémijas docétaju starptautiskas apmainas veicinasana, piesaistot starptautisku fondu
finanséjumu un radot iespéju Akadémijas docétajiem gut pieredzi arvalstu augstskolas;

e augsti kvalificeétu vieslektoru un docétaju aicinasana studiju kursu docésanai, meistarklasu
vadisanai, tai skaita no arvalstu augstskolam;

e studentu aptaujas, iegustot viedokli par studiju programmu konkrétu kursu istenoSanu,
satura un pasniegSanas formas atbilstibu studiju kvalitates prasibam;

e aréjo ekspertu izmantoSana studiju procesa un studéjoSo zinasanu novértésanai;

e studiju procesa stratégiska planoSana, analizéjot studiju programmas vajos punktus, to
novérsanu un programmas attistibas iespéjas.

BSA misijas izpildi nodroSina augstakas kvalifikacijas akadémiskais personals, kuru veido kodols -
profesori un asociétie profesori, ka ari kvalificéti macibspéki (docenti) un akadémiskas atjaunotnes
rezerve pieaicinatie docétaji. BSA izmanto iespéjas starptautiski atpazistamu specialistu piesaistei.
Akadémiska personala vélésanam izvirziti vienoti, ipasas pieejas kritériji. Optimala BSA personala
struktura izriet no BSA darbibas uzdevumiem un var bat atSkiriga pa studiju programmam.
Darbojoties brivas konkurences izglitibas un akadémisko pakalpojumu tirgt, BSA sekmé elastigu un
atraktivu personala piesaistes politiku. Tiek izmantots ari pieredzéjusu, bet zinatnisko gradu
neieguvusu praktiku darbs.

Pasnovértéjuma zinojuma iesniegsanas bridi programmas ietvaros ir iesaistiti 46 pasniedzéji uz 159
studéjosajiem.
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Pielikumi

Il - Studiju programmas raksturojums - 3.1. Studiju programmas raksturojoSie parametri

Par studiju programmas apgusanu izsniedzama diploma un ta Paraugs dipl_pielikums UDV pl_lat.pdf Sample Diploma with appendix UDV_full_latv.pdf
pielikumu paraugs

Akadémiskajam studiju programmam - Augstakas izglitibas padomes
atzinums atbilstosi Augstskolu likuma 55. panta otrajai dalai

Kopigas studiju programmas atbilstiba Augstskolu likuma prasibam

(tabula)
Statistika par studéjosajiem parskata perioda Statistika_(lv).pdf Study program statistic.pdf
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.2. Studiju saturs un istenosana
Studiju programmas atbilstiba valsts izglitibas standartam Atbilstiba valsts izglitibas standartam.docx Compilation to the national education standard.docx
Studiju programma iegustamas kvalifikacijas atbilstibu profesijas UDV_Uznemuma_vaditajs.pdf UDV_Manager of an enterprise.pdf

standartam vai profesionalas kvalifikacijas prasibam

Studiju programmas atbilstiba atbilstosas nozares specifiskajam
normativajam reguléjumam

Studiju kursu/ modulu karté&jums studiju programmas studiju Studiju_kursu_kartejums.pdf Mapping of the study courses.pdf
rezultatu sasniegsanai

Studiju programmas plans (katram studiju programmas istenosanas  Studiju programmu plans.pdf Study plan.pdf
veidam un formai)

Studiju kursu/ modulu apraksti Kursa apraksti_LV.pdf Kursa apraksti_Eng.pdf

Studéjoso prakses organizacijas apraksts Prakses metodiskie noradijumi.pdf Methodical guidance on the practice.pdf
Il - Studiju programmas raksturojums - 3.4. Macibspéki

Apliecinajums, ka doktora studiju programmas akadémiska personala
sastava ir ne mazak ka pieci doktori, no kuriem vismaz tris ir Latvijas
Zinatnes padomes apstiprinati eksperti taja zinatnu nozaré vai

apaksnozaré, kura studiju programma plano pieskirt zinatnisko gradu

Apliecinajums, ka akadémiskas studiju programmas akadémiskais
personals atbilst Augstskolu likuma 55. panta pirmas dalas tresaja
punkta noteiktajam prasibam
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