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Baltijas Starptautiska akadémija (turpmak - BSA) ir lietiSko zinatnu augstskola, kas piedava
starptautisku akadémisko un profesionalo izglitibu latviesu un anglu valodas stud€josiem no Latvijas
un citam valstim, orientéta uz profesionalu kompetenci, darba tirgus integraciju un praktiski
pielietojamu pétniecibu. Baltijas Starptautiska akadémija orient&jas uz Latvijas augstakas izglitibas
sistémas stratégisko mérki — klat par pozitivu socialo, ekonomisko un politisko parmainu un
ilgtsp€jigas attistibas mérku sasniegSanas dzin€jspeku, stiprinot Latvijas tautas droSumspg&ju, un
saglabajot un attistot Latvijas kultiiras pamatvertibas.

BSA attistibas strategija ir dokuments, kura saskanoti mérki, uzdevumi, darbibas prioritates
BSA ilgtspgjigai izaugsmei no 2026. lidz 2030.gadam. Ta kalpo ka pamats studiju attistibai,
pétniecibas koncentracijai, finanSu ilgtsp&jai un parvaldibas pilnveidei. Stratégija ir izstradata,
saskana ar Latvijas normativajiem aktiem, ievérojot m&rkus un prioritates, kas noteikti Latvijas
ilgtspgjigas attistibas strateégija lidz 2030. gadam, Latvijas Nacionalas attistibas plana 2021. — 2027.
gadam, Latvijas Augstakas izglitibas un augstskolu attistibas koncepcija 2021.—2030. gadam,
Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnés 2021. — 2027. gadam, Izglitibas
attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam "Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai" un Bolonas
deklaracija.

BSA administracija vada un apkalpo akadémisko procesu akadémija, nodroSina ta attistibu.
Administracijas galvenais uzdevums ir sekmét BSA misijas izpildi un palielinat BSA konkurétspé&ju.
Administracijas darba prioritate ir BSA kvalitates vadibas sisteémas Investors in Excellence veidoSana
un attistiba. BSA atbalsta programmu kvalitates paSnovert€juma aktivitates, kuras brivpratigi tiek
pieaicinati socialie partneri un sabiedribas parstavji.

BSA rektors, BSA prorektori, studiju virzienu vaditaji un programmu direktori, studiju dalas
darbinieki sniedz administrativo atbalstu un apkalpo akadémisko procesu, nodro$ina ta uzraudzibu.

Lai apmierinatu tirgus augoSo pieprasijumu péc izglitibas ieguves iesp&jam tuvak dzivesvietai,
BSA darbojas filiales Latvijas regionos (Latgalé un Kurzemg). BSA ir sava Gramatvedibas un finansu
koledza, kas nodrosina koledzas studgjosiem augstakas izglitibas nepartrauktibu, studiju resursu
pieejamibu, iesp€jas turpinat studijas BSA un iesaistities petnieciskaja darba attiecigaja zinatnes
nozar€. Tas ir butisks ieguldijums Latvijas izglitibas uz zinatnes telpas nostiprinaSana, pozitivi
ietekméjot tautsaimniecibas izaugsmi.

BSA akadémiska biblioteka dazado BSA persondlam un studgjoSiem piedavajamos
pakalpojumus, parkarto darbu patstavigo studiju uzdevumu izpildes maksimalai sekméSanai,
palielina darba uzdevumu klastu filial€s, plasak izmanto BSA stud€joSo darbaspéku pakalpojumu

sniegSanai.



BSA attista jaunakas informacijas tehnologijas un nodroSina to izmantoSanu visos darbibas
virzienos. Turpina picaugt elektroniski pieejamas informacijas un sniedzamo pakalpojumu apjoms,
taja skaita arTt BSA filiales.

BSA publicg studgjoSiem nepiecieSamo macibu literattiru latvieSu un anglu valodas, konferencu
materialus, zinatniskos rakstus, macibspéku monografijas un macibu gramatas, riip&joties par BSA
izdevumu vienotu stilu, augstu kvalitati, sadarbibu ar izplatitajiem.

Latvijas un Baltijas augstakas izglitibas telpu raksturo:

o globalizacija ekonomika un inovativas ekonomikas attistiba,

e zinasanu sabiedriba ir kopigs virziens parmainam izglitiba un zinatng,

e demokratiskas parstavniecibas institliciju krize un jaunu sabiedriskas lidzdalibas formu
veidoSanas,

o globala vidusslana attistiba un relativo nabadzibas risku pieaugums,

e urbanizacija, pilsétu izpleSanas, regionu pozicionésanas,

o demografiska lejupslide,

e konkurence ar valsts universitatem,

o darba tirgus strauja transformacija un dinamika, pieprasijums péc jaunam kompetenc€m un
iemanam,

o tehnologiju un maksliga intelekta ietekme,

e pieprasijums péc elastigam, 1sakam un prakse balstitam studijam.

Sajos apstaklos BSA nekonkuré ar klasiskajam pétniecibas universitatém fundamentalas
zinatnes joma. BSA konkuré ar profesionalu kvalitati, cieSu sasaisti ar nozari un elastigu studiju
modeli. BSA Iidz 2030. gadam nostiprinasies ka Baltijas m&roga lietisko zinatnu augstskolu socialo
zinatnu, uznémgjdarbibas un tehnologiju reguléjuma jomas.

Stratégija ir saistoSa gan macibspekiem un darbiniekiem, lai ieglitu informaciju par BSA
attistibas ilgtermina meérkiem un uzdevumiem, gan BSA Senatam, ka ar1 parraudziba esoSam
struktiirvienibam, izmantojot $o dokumentu studiju, p€tniecibas un budzeta planoSanai, ka ari

Istermina un ilgtermina attistibai izvirzito mérku, uzdevumu un projektu realizacijai.

1. BSA misija un attistibas redzejums (vizija) Iidz 2030. gadam

BSA apvieno daudzveidigu studiju, zinatniski - p€tniecisku un inovativu darbibu, lai sniegtu
Latvijas sabiedribai starptautiski atzitu augstako izglitibu, attistitu zinatni, stiprinatu dazadu kultiiru

sakaru tradicijas. BSA sekmiga darbiba ir ieklauta Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes sistéma,



visas sabiedribas ilgtsp€jiga attistiba, uz zinaSanam balstitas ekonomikas un socialas sferas
veidoSana, Latvijas ka pilntiesiga partnera attistiba ES vienota telpa.

Ieklaujoties ES, Latvija izvélas uz zinaSanam balstitas sabiedribas modeli, kura augstaka
izglitiba un pétnieciba ir neatnemams sabiedribas elements un starptautiski atzita, nozimiga valsts

tela sastavdala.

BSA misija:

Nodrosinat augsti kvalificetu, konkurétspejigu, uz nepartrauktu paspilnveidi, ilgtermina un
ilgtspejigu sabiedribas, Latvijas un pasaules tautsaimniecibas attistibu verstu specialistu
sagatavoSanu, sniedzot kvalitativu, starptautiski atzitu augstako izglitibu un izglitibas pakalpojumus,
kas balstiti uz integraciju ar Latvijas un pasaules ekonomiskajam un izglitibas kopienam, zinatni un
peétniecibu.

BSA misija atspogulo Latvijas izglitibas attistibas virsmérki - nodroSinat kvalitativas izglitibas
iesp€jas visiem Latvijas iedzivotajiem, lai veicinatu vinu potenciala attistibu un istenoSanu miiza
garuma un lai veidotu vinu sp&ju mainities un atbildigi vadit pastavigas parmainas sabiedriba un
tautsaimnieciba.

BSA veicina individa profesionalo izaugsmi, organizaciju attistibu un sabiedribas ilgtsp&jigu
transformaciju digitalaja laikmeta.

Miisu galvenais kapitals ir cilveki — BSA akadémiskais un vispar&jais personals, Akadeémijas

un tas struktiirvienibu vadiba, studenti, vinu sp€jas, zinasanas un talanti.

BSA vizija:

klut par Baltijas méroga atpazistamo lietiSko zinatnu augstskolu, kas specializéjas cilvéka,
organizaciju un digitalas sabiedribas mijiedarbibas joma.

Akadémija izcelas ar praksé balstitam studijam, augstu absolventu nodarbinatibu, stabilu
sadarbibu ar darba dev€jiem un koncentrétu lietiSko petniecibu. BSA ir efektiva, datu vadita un
starptautiski atve€rta institiicija ar ilgtsp&jigu finanSu modeli un skaidru profesionalas izglitibas
identitati Baltija.

Stradajot vienotaja Eiropas izglitibas un pétniecibas telpa, nemot veéra objektivas politiskas,
ekonomiskas un socialas attistibas tendences Latvija, Eiropa un citas valstis, BSA vélas stenot savu
attistibas redz&umu, kura noteikti galvenie uzdevumi studiju, zinatnes, institucionalas sisteémas,

infrastruktiiras un arg&jo sakaru attistibai.

2. Stratégiskie mérki un uzdevumi

Saskana ar Satversmi BSA mérki un uzdevumi:
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1. nodrosinat stud€josajiem Latvijas un starptautiskaja darba tirgti konkur€tsp&jigu augstako
izglittbu un kvalifikaciju atbilsto$i miisdienu starptautiskajam prasibam, attistit studiju un
miuziglitibas programmas, attistit zinatni un sekmét izglitibas procesa iesaistito personu izaugsmei.

2. veikt lietiSkos pétijumus, nodroSinat zinaSanu parnesi attiecigas tautsaimniecibas nozares.

BSA uzdevumi:

1. nodrosinat akadémiska personala un stud&joso akadémisko brivibu;

2. izstradat un Tstenot bakalaura, magistra un doktora studiju programmas, mizizglitibas
programmas;

3. nodrosinat studiju un zinatniski pétnieciska darba nedalamibu ar inovacijam un miizizglitibas
procesiem, sadarbojoties ar attiecigam tautsaimniecibas nozaru uznp€mumiem un organizacijam;

4. izkopt un attistit zinatni, makslu un valsts valodu;

5. 1stenot savu iek$gjas kvalitates nodrosinasanas sisteému;

6. informét sabiedribu un piedavat tai iegiitds zinatniskas, makslinieciskas un profesionalas

atzinas, metodes un p&tijumu rezultatus.

Stratégiskie mérki un uzdevumi 2026 — 2030. gadam

Lai sasniegtu definéto mérki un nakotnes viziju, BSA izvirza savstarpgji saistitus un sinergiskus

mérkus:

1. Konkurétspejigas un kvalitativas studijas: NodroSinat BSA skaidru institucionalo
identitati un konkurétsp&ju Baltijas regiona. Konkurétsp&jigu studiju virzienu attistiba,
paaugstinot studiju kvalitati atbilstosi Latvijas valsts, regionu un pilsétu vajadzibam un
darba tirgus prognozém.

Galvenie uzdevumi:

e Studiju virzienu un programmu regulara izvertéSana un optimizacija, samazinot parklajosas
un zema pieprasijuma programmas;

e Jaunu studiju programmu izveide, balstoties darba tirgus analiz€, nakotnes kompetencu
prognozes un BSA akadémiskaja kapacitate;

e Studiju virzienu profileéSana, skaidri nosakot to mérkauditorijas un konkurétsp€jas

prieksrocibas.

2. Sadarbiba ar nozari un zinaSanu parnese: Paaugstinat studiju kvalitati un atbilstibu darba
tirgus nakotnes vajadzibam. Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém, nacionala un regionala
Itmena sadarbibas stiprinasana, sadarbiba ar uznémeéjiem ka absolventu nakamajiem darba

devgjiem, sadarbibas nodroSinasana ar citam Latvijas augstskolam, zinatnes centriem.



Galvenie uzdevumi:

e Praktiz&€joSu uznémeju un nozares specialistu iesaiste studiju kursu 1stenosana;
e Prakses vietu tikla paplasinasana Latvija un arvalstis;

e Stiprinat Karjeras centra funkciju un absolventu monitoringu.

3. Lietiska pétnieciba: Attistit lietiSku, sabiedribai nozimigu pétniecibu, stiprinot sabiedrisko
zinatni, BSA akadémiska personala un sabiedribas parstavju zinatnisko sadarbibu. Zinatnes
un pétniecibas integracija visos studiju virzienos un zinatnes izcilibas un starptautiskas
konkurétspé€jas nodrosinaSana prioritarajas pétniecibas jomas: iesaistiSanas starptautiskos
projektos, stud€joso un docétaju mobilitates, zinatniskas darbibas veicinasanai.

Galvenie uzdevumi:

e Veikt lietiSkos pétijumus, nodroSinat zinaSanu parnesi attiecigajas tautsaimniecibas nozares,
attistot BSA Socialo un neirokognitivo implicito procesu laboratorijas potencialu, ka lietotajcentrétas,
atvertas inovaciju ekosist€mas, kuras, izmantojot koprades pieeju un iesaistot lietotajus, petniecibas
un inovacijas procesi tiek integréti realas dzives situacijas un kontekstos;

¢ Koordinét zinatnisko pétniecisko darbu BSA un ta integraciju studiju procesa un programmu
apguve,

e Attistit un koordinét BSA studgjoso pétniecisko darbibu.

4. Muzizglitiba: Izveidot mizizglittbu ka stabilu un ilgtsp&jigu darbibas virzienu.
Mizizglitibas nozimes izglitiba piedavajuma nodroSinasana atbilstosi valsts un regionu
iedzivotaju vajadzibam, darba tirgus pieprasijuma monitorings, izglitibas iestazu sadarbiba
miizizglitibas programmu piedavajuma.

Galvenie uzdevumi:

o Attistit korporativas apmacibas uznémumiem un publiskajam sektoram;

e Integrét miizizglitibu ar studiju programmu kompetencu struktiiru.

5. Starptautiska sadarbiba: Stiprinat BSA starptautisko atpazistamibu un sadarbibu. BSA
starptautiskas darbibas dimensijas stabiliz€Sana un paplasinaSana visas darbibas jomas: atbilstosu
piedavajumu veidoSana arvalstu stud&joso piesaistei, viesdoc€taju un viespetnieku piesaiste, iesaiste
starptautiskajas organizacijas, sadarbiba ar arvalstu augstskolam, zinatniskajiem institiitiem,
uznémumiem, iesaiste starptautisku projektu realizéSana.

Galvenie uzdevumi:

e Studiju programmu un kursu internacionalizacija, piedavajot studijas anglu valoda;
e Arvalstu stud&joSo un docétaju piesaiste, attistot kvalitativas starptautiskas partneribas;
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e Arvalstu studgjoSo Tpatsvara pakapeniska palielina$ana, mérkgjot Iidz 40 % Iidz 2030. gadam,
vienlaikus nodrosinot studiju kvalitati, akadémisko integraciju un reputacijas noturibu.
6.Personals un parvaldiba: Izveidot profesionalu, motivétu un uz rezultatiem orientétu
organizaciju. Cilvekresursu attistiba BSA, lai nodroSinatu akadémiska un administrativa
personala kvalitates celSanu, palielinot personala ar doktora gradu skaitu, veicinot pieredzes
nodoSanu jaunajiem zinatniekiem.

Galvenie uzdevumi:

e Akadémiska personala attistiba, kvalificétu macibspeku piesaiste un kvalifikacijas
paaugstinasana;

e Studiju materialas bazes, digitalas infrastruktiiras un macibu vides pilnveide;

¢ KPI balstitu darbibas noveértésanas sistému ieviesana;

e Administrativo procesu un datu parvaldibas digitalizacija.

3. BSA vides raksturojums
3.1. Studiju programmas
BSA nodroSina augstako izglitibu, realiz&jot akadémiskas un profesionalas programmas:
v' bakalaura studiju programmas;
v’ magistra studiju programmas.

BSA konkurétsp&ja studiju joma balstas fokusétu, darba tirgus pieprasijjumam atbilstoSu un
starptautiski pievilcigu studiju virzienu attistiba, nodroSinot akad@miskas kvalitates, praktiskas
orientacijas un elastigu studiju formu lidzsvaru. Studiju attistiba tiek 1stenota ka komplekss pasakumu
kopums, kas vienlaikus veérsts uz studiju kvalitati, stud€joSo piesaisti un ilgtsp€jigu institucionalo
izaugsmi.

Konkurétspgjigo studiju virzienu attistibas istenoSana tiek regulari uzraudzita, izmantojot
kvantitativus un kvalitativus snieguma raditajus (KPI), kas nodroSina strat€gijas méerku

sasniedzamibas izvert€jamibu, caurskatamibu un savlaicigu lémumu pienemsanu.

Studiju veiktspéjas raditaji par periodu 2026.-2030.99.

Raditajs 2024/25 2027 2030 Atbildigas personas
Kopégjais studgjoso skaits ne mazak | ne mazak | Studiju virziena vaditaji
1125 ka ka
450 - 500 | 500 - 600




Raditajs 2024/25 2027 2030 Atbildigas personas
Studgjoso uznemsanas ne mazak | ne mazak | Studiju virziena vaditaji,
rezultati par periodu. 213 ka ka Uznemsanas komisija
Imatrikuléto studgjoso skaits 200 - 250 | 250 - 300
Studgjoso apmierinatibas ne mazak | ne mazak | Studiju virziena vaditaji
Itmenis 4.3 ka ka

4.4 4.5
Absolventu nodarbinatiba 6 ne mazak | ne mazak | Karjeras centrs
men. laika (%) 78% ka ka
65-70% 70%
Absolventu  apmierinatibas ne mazak | ne mazak | Karjeras centrs, Studiju virziena
ITmenis 45 ka ka vaditaji
4.5 4.5
Akadeémiska personala 64% ne mazak | ne mazak | Rektors, Zinatniska darba
darbinieku  Tpatsvars  ar ka ka prorektors,  Studiju  virzienu
doktora gradu 65% 65% vaditaji
Profesoru un asociéto 28% ne mazak | ne mazak | Rektors, Zinatniska darba
profesoru Tpatsvars ka ka prorektors,  Studiju  virzienu
25% | 25-309% | vadi@ji
VadoS$o pétnieku un pétnieku 10% ne mazak | ne mazak | Rektors, Zinatniska darba
patsvars ka ka prorektors,  Studiju  virzienu
15% 20% vaditaji

Studiju virzienu attistiba tiek istenota, balstoties uz dzives cikla pieeju, nodroSinot regularu

virzienu izveértéSanu, attisttbu un pilnveidoSanu, nemot vera studgjosSo skaitu, absolventu

nodarbinatibu, akadémisko kapacitati un finansialo ilgtsp&ju. Visos studiju virzienos tiek integréts

vienots nakotnes kompetencu ietvars, tostarp digitalas prasmes, maksliga intelekta pamati un &tika,

kritiska domasana, ilgtspeja un starpkultiiru komunikacija. Studiju virzienu attistiba tiek ciesi

sasaistita ar BSA pétniecibas prioritatém, veicinot studentu iesaisti petniecibas projektos, studiju

kursu balstiSanu aktualos petijumos un inovaciju attistibu. Atseviski studiju virzieni tiek attistiti ka

BSA reputacijas un atpazistamibas virzieni, nodroSinot augstu kvalitati, selektivu uznemsanu un

starptautisku redzamibu.

3.2. Zinatnes un pétniecibas integracija BSA studiju virzienos




Saskana ar BSA Zinatniskas darbibas nolikumu zinatniskas p€tniecibas struktiiru un vadibu

veido kolegiala zinatnieku institlicija - Zinatniska padome, rektors un zinatniska darba prorektors.

BSA nodroS$ina zinatnisku darbibu sekojoSos virzienos:

Zinatniskas darbibas virziens

Pétijumi

Vadibas un uznpémeéjdarbibas ekonomika,
ilgtspéjiga ekonomikas un finansSu digitala

transformacija

pétijumi, balstiti uz digitalo banku tehnologiju
misdienu attistibu, banku atbilstibu, nelikumigi
iegiitu lidzeklu legalizacijas jautajumiem un ar

skaidru naudu saistitiem jautajumiem.

NetieSo attieksmju veidoSanas un mainas
kognitivie mehanismi socialaja psihologija un

tas pielietoSanas jomas

pétjumi BSA Socialo un neirokognitivo
implicito procesu laboratorija, kas ir zinatniska
baze implicito attieksmju kognitivo mehanismu

fundamentalu petijumu veikSanai.

Starppersonu un starpgrupu komunikacija

socialaja joma:

nacionalas identitates empiriskus petijumi,

izmantojot kvantitativas peétfjumu metodes un

kvalitativas petijumu metodes.

Cilvektiesibu aizsardziba Eiropas Savieniba

petijumi civiltiesibu zinatnes joma, kas ietver
gan stingri materialo civiltiesibu pétjjumu
objektus, gan pétijjumus civiltiesibu bloka
virziena komercsféra un medicina/veselibas
apriip€, ka ar1 petijumus civilprocesualo tiesibu

joma.

Turisma un rekreacijas teritorijas

regionalais potencials

pétijumi, kas ir veérsti uz Latvijas tiirisma un

atplitas organizacijas efektivitates izpéti.

Zinatnes veiktspéjas raditaji par periodu 2026.-2030.

Videji gada Plans par katru gadu
Indikatori laikposma no uz 2026.-2030.gg.
2022. Indz 2025.
gadam
BSA konferencu skaits 4-5 Ne mazak ka 5
BSA ka starptautisku zinatnisku konferencu 3 4-5
lidzorganizatore arvalstu universitates.
Tostarp ikgadgjas starptautiskas 2 2
konferences: “Izaicinajumu un iesp&ju laiks:




problémas,

“Sabiedribas

risindjumi, perspektivas” un

transformacija socialo un

humanitaro zinatpu joma”

BSA konferenc¢u arvalstu dalibnieku skaits

60- 70

Ne mazak ka 70 - 80

Arvalstu stud&joso publikaciju skaits BSA

rakstu krajumos

30

Ne mazak ka 30-40

Erih+)

Personala publikaciju skaits starptautiski

recenz€jamos izdevumos (Scopus, WoS,

30-35

Ne mazak ka 30-35

Starptautisko projektu skaits

Ne mazak ka 3

Starptautiska sadarbiba zinatniskaja joma 2026. — 2030.99.

Organizacijas Sadarbibas veids Sadarbibas | Zinatnes
periods jomas
Universities Kops Lidz
1. V.N.Karazina Harkovas |Kopigi zinatniskie | 2020.g9. |2030.g | Sociologisko
Nacionala universitate pétijumi, zinatniskas pétijumu
(Ukraina) publikacijas, metodologija;
zinatnisko konferencu Latvijas un Ukrainas
organizésana. izglitibas sisteémas.
2. Ukrainas Nacionalas | Kopigi zinatniskie | 2020.9. |2030.9 | Vadiba; Vadiba
Agraro zinatpu akad@mijas | p€tijumi, zinatniskas turisma un
Kijevas Agrara universitate |publikacijas, viesmilibas joma;
zinatnisko konferencu Cenu stratégijas;
organizésana. Digitalas finanses.
Sagatavot  izdoSanai
Baltic Journal of Legal
and Social Sciences
3. Sedlces Universitate | Kopigi zinatniskie | 2020.9. |2030.g | Starptautiska droSiba;
(Polija) petijumi, zinatniskas Humanitara drosiba;
publikacijas, Finansiala drosiba;
zinatnisko konferencu
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organiz&Sana, Studiju

kursu pasniegsana.

Sociali ekonomiska

drog§iba.

4. Ukrainas Nacionalas
zinatnu akadémijas
Riipnieciskas attistibas

problému pétniecibas centrs

Kopigi zinatniskie
petijumi, zinatniskas
publikacijas,
zinatnisko konferencu

organizeSana, studiju

2022.g. |2030.g

Zala ekonomika;
Kokapstrade;
Energoefektivitate un
aprites ekonomika;

Cirkulara ekonomika

kursu pasniegSana.

BSA zinatniska Zurnala Baltic Journal of Legal and Social Sciences (Erih+ datu bazg) specialo
izdevumu attistiba

2025.g. | 2026.9.

Izlaiduma 2023.9. | 2024.9. 2027.9. | 2028.9. | 2029.9. | 2030.9.

specializacija

Psihologija X X

Finanses, X X X X

uznéméjdarbiba

Dizains un maksla X

Tarisms X

Tiesibas X X

Zinatnisko un sadarbibas projektu istenoSana

1. ERASMUS-EDU-2024-VIRT-EXCH ,,Prasmju paplasSinaSana adaptivai Iideribai jauna
realitate” (SEAL-NR). Isteno$anas datums: 01.02.2025. — 31.01.2028.

2. DarTjumu un pasakumu tiirisma sadarbibas tikla klasteris (DPTK). Isteno$anas datums: 2021
2027.

3. ERASMUS-EDU-2025-CBHE-STRAND-1 ,Laba parvaldibas prakse: Eiropas pieredze

Ukrainai”. IstenoSanas datums: 2026-2028.

3.3. Miuzizglitibas nozimes izglitiba nostiprinasana un piedavajuma nodroSinasana

Muzizglitiba BSA ir sisteémisks un strat€gisks darbibas virziens, kas nodroSina nepartrauktu
profesionalo kompetencu attistibu, elastigu reakciju uz darba tirgus parmainam un institiicijas finansu
ilgtsp&ju. Straujas tehnologiskas parmainas, digitalizacija, regulgjuma dinamika un starptautiska

konkurence rada nepiecieSamibu regulari atjaunot zinasanas un prasmes visos karjeras posmos. Saja
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konteksta BSA miuzizglitiba kalpo ka instruments profesionalas mobilitates nodroSinasanai,
parkvalifikacijai un specializacijas padzilinasanai.

Uzdevumi muzizglitibas joma

e Neformalas izglitibas, intereSu izglitibas, brivas izvéles, “Sudraba universitates” un
profesionalas pilnveides studiju kursu, seminaru un vasaras skolu organizésana u.c.
pils€tu un novadu iedzivotajiem personibas un profesionalajai pilnveidei atbilstosi
uzn€mumu un privatpersonu pieprasijjumam.

e Studiju kursa klausitaja registré$anas sistémas izstrade, kreditpunktu uzskaite un kursu
pielidzinasana augstakas izglitibas programmam miza garuma.

e Starptautisko valodas u.c. sertifikatu piedavajums un BSA anglu valodas apguves ECL
sertifikacijas centra (ECL - EUROPEAN CONSORTIUM FOR THE CERTIFICATE
OF ATTAINMENT IN MODERN LANGUAGES).

e Studiju kursu piedavajuma dazadoSana, piesaistot starptautiska Itmena vieslektorus,
kursu nodrosinasanai augstaka un vid€ja [imena vaditajiem un specialistiem.

e Sadarbiba ar pasvaldibam un viet€jiem uznémumiem stud€joSo un absolventu karjeras

attistibas joma.

3.4 Augstskolas darbibas starptautiskas dimensijas stabilizéSana un paplasSinasana visas
darbibas jomas

BSA ka uz nepartrauktu attisttbu orientéta augstskola apzinas globalizétas pasaules
konkurences prasibas un nezaudgjot savu spécigi attistito nacionalo paSapzinu, intensificés darbu
starptautiskaja dimensija, gan izmantojot esosas iestradnes biznesa, gan paplasinot darbibas virzienus
un veidus.

Studgjoso apmainas ERASMUS+ u.c. mobilitates programmu ietvaros, kas dod iesp&jas
studgjoSiem uzkratas zinasanas pielietoSanu praksé gan Latvijas, gan arvalstu, gan starptautiskos
uznémumos Latvija un arvalstis, tad€jadi ieguveji biis gan studgjosie, gan augstskola, gan uzp€mumi.

Uzdevumi sadarbibas joma

e Uznemgju lidzdaliba studiju procesa uzlaboSana un nodrosinasana, ieklaujot to parstavjus
eksamenu un darbu aizstavésanas komisijas un nosléguma darbu t€ému izstradé bakalaura un magistra
studiju programmas.

e Sadarbibas ar arzemju augstskolam pilnveide, t.s. divu diplomu studiju programmu izveide
sadarbiba ar arvalstu augstskolam.

e Daliba starptautiskajas izglitibas izstadés un marketings arvalstis arzemju stud&joSo
piesaistel;

e BSA akadémiska personala iesaiste starptautiskaja aprite;
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e Studgjoso starptautisku vasaras skolu organizésana.

e Mobilitate un daliba ERASMUS+ programma (vairak ka 130 partneraugstskolu Iidz
2030.9.).

BSA nakotnes vizijas realiz€Sanai, lai nodrosinatu konkur&tsp&ju starptautiska Iiment, arkartigi
nozimigs uzdevums ir stiprinat un attistit BSA starptautisko dimensiju. Ar starptautisko dimensiju §1s
stratégijas izpratn€ BSA saprot sadarbibu ar arvalstu augstskolam, zinatniskajiem instittiem, dalibu
starptautiskas organizacijas, kopigu zinatniski p&tniecisku projektu realizaciju, ka ar1 starptautisko
stud&joso piesaisti. BSA atpazistamiba Baltijas, Eiropas un citu valstu Iimeni ir atkariga no BSA
starptautiskas sadarbibas. BSA aktivi nodarbojas ar arzemju studgjoso piesaisti. Tiek planots attistit
arvalstu studgjosiem studijam labveligo vidi un paaugstinat BSA arvalstu studgjoso 1patsvaru.

Detalizéti un paplaSinati uzdevumi, ka ari galvenie darbibas raditaji (Key Performance

Indicators) sadarbibas joma ir sniegti BSA Internacionalizacijas strat€gija attiecigaja perioda.

BSA SVID — analize

Stipras puses:

Vajas puses:

Iespgjas studgjosiem izmantot Rigas un filialu
piejamos studiju resursus;

BSA  administrativo  darbinieku  augsta
kvalifikacija un pieredze;

Zinatniska darbiba, kas atbilst studiju
programmu mérkiem;

Izveidojusies sadarbiba

(ERASMUS+, tssk. daliba starptautiskas

starptautiska

organizacijas, darba grupas, konferences,
seminaros u.c.);

Izcila biblioteka Riga un filialés;

Publikaciju skaits starptautiskajas datubazes
(Scopus, WoS, Erih+) ir diezgan liels;

Augsts visu akadémisko jomu magistrantu
lidzdalibas  limenis BSA  zinatniskajas
konferences un zinatnisko rakstu krajumos

Augsts doktora grada ieguveju TIpatsvars:

vairak neka 60%;

Docgtaju vecuma struktiiras nepietiekami
aktiva uzlabosana (gados jaunu docé&taju
patsvara palielinasana);

Sabiedriba nav pieteikami informéta par
BSA darbibu.

Reflektantu skaita dabiska samazinaSanas
Latvijas demografisko procesu ietekmé
tuvakos gados;

NepietiekoSs finans€jums lietiSkajiem un
zinatniskajiem pétijjumiem;

Nepietiekosa stud&joSo motivacija iegit
augstako izglitibu,
NepietiekoSs sveSvalodu Zinoss
pasniedz€ju un viet€jo stud&joso skaits.
Nav publiska finans€juma;

Dazu akadémiska personala ar lielu
macibu slodzi nepietickama motivacija

iesaistities zinatniskaja petnieciba.
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9. Profesoru un asoci€to profesoru skaits un

Ipatsvars no pasniedz&ju skaita vairak neka

25%):;

10. BSA izdod ar1 periodiskus zinatniskus Zurnalus

— "Administrativa un Kriminala Justicija" un
"Baltic Journal of Legal and Social Sciences",
kas kop$ 2023. gada ir ieklauts Erih+ datubaze.

Iespéjas:

Draudi:

1.

Docétaju potencials, pieredze un miisdienigais
aprikojums pétijumu veikSanai dod iespg&ju
iesaistities valsts petijumu programmas, ES un
citos starptautiskos projektos;

Neierobezotas sadarbibas iesp&jas ar
starptautiskiem sadarbibas partneriem izglitibas
teorétisko un petniecisko jautdjumu risinasana;
Konkurences pieaugums augstakas izglitibas
istenotaju starpa veicinas jaunu, inovativu,
konkurétspgjigu tehnologiju ievieSanu,

BSA var izmantot dazadas sadarbibas formas ar
socialajiem partneriem, regionu pasavaldibam
un saviem absolventiem, rodot risinajumus

darba tirgus pieprasijumam un resursu attistibai;

Pastav plasas zinatniskas sadarbibas iespgjas ar

Latvijas universitatém, Eiropas pétniecibas
centriem un universitatém;
Pastav plaSas iesp€as pétijumu rezultatu

publicéSanai pasaules zinatniskos Zurnalos.

1.

Latvijas Republikas idzivotaju skaita
pastaviga sarukSana un strauji kritoss
studet griboso skaits;

Studgjosi, izmantjot mobilitates
prieksrocibas, migré uz citam valstim;

Ja nepiecaugs valsts atbalsts inovaciju
ievieSanai  izglitiba, cietls nozares
izaugsme un konkurétspgja;

Neskaidras 1pasi atbalstamas, prioritaras
tautsaimniecibas nozares, kas saistas ar
talaku augstakas izglitibas pilnveidi un
attistibu atbilstosi darba tirgus prasibam;
Ja neuzlabosies saikne starp izglitibu un
zinatni finansiala ieinteresétiba kopigu
zinatnisko projektu realizacija, zaudes
nozare un zinatnieki;

Samazinasies konkurétspeja ES
petniecibas telpa, ja netiks nodroSinata
Latvija veikto petijumu starptautiska
atpazistamiba, to rezultatu public€Sana
starptautiski cit€jamos, atzitos zinatnes
izdevumos;

Pasniedz&ju zinatniska darba finans€jums
galvenokart ir atkarigs no ieksgjam
rezervém, primari no BSA vispargja
studentu macibu

budzeta, ko veido

maksas;
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8. Daudzas zinatniskajas publikacijas, kas
indeks€tas Scopus un Web of Science

datubazés, par rakstu publicéSanu ir

nepiecieSamas loti augstas maksas.

Veikta SVID analize liecina, ka BSA stipras puses ir stabils, kvalificéts akadémiskais personals,
uz sadarbibu orienteti studgjosie, studiju procesa organizacija, noturiga finansiala pastaviba un laba
infrastruktira. Savukart ka vajas puses ir identificétas akadémiska personala nepietickama
noslogotiba un zinatniska darbiba, stud€joSo aiznemtiba darba.

Ka bitiskakas argjas iespgjas ir identific€tas Latvija pastavosSais augstais pieprasijums pec
augstakas izglitibas, socialo zinatnu noturiga popularitate studet gribetaju vida. Savukart ka galvenie

draudi ir konstatéti iedzivotaju maksatsp&jas samazinasanas un studgjoso skaita kritums.

5. Stratégijas ievieSanas un parvaldiba
Efektivai BSA Strat€gijas ievieSanas un parvaldibas TstenoSanai tas izpildes rezultati tiek
regulari analizeti — katra studiju gada beigas, piedaloties BSA rektoram, Valdei, prorektoriem un
studiju virzienu vaditajiem, ka ar regulari tiek noteiktas vai korigétas nakamaja perioda sasniedzamas
raditaju vertibas, lai sekmétu stratégisko mérku sasniegsanu. Risku uzraudzibu un vadibu nodrosina

BSA rektors un prorektori.
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