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IEVADS

LIETISKO ZINATNU AUGSTAKAS IZGLITIBAS IESTADES BALTIJAS STARPTAUTISKA AKADEMIJA
(turpmak — BSA jeb Akadeémija) INTERNACIONALIZACIJAS STRATEGIJA 2026.-2030.GADAM (turpmak
- BSAIS2030 jeb Stratégija) ir Akadémijas vidgja termina strat€gisks planosanas dokuments, kas aptver 2025./26.—
2029./30. akadeémiskos gadus un ir izstradats, balstoties uz Baltijas Starptautiskas akadémijas attistibas strat€giju
2026.—2030.gadam (turpmak - BSAAS2030), Akadémijas iepriek$€ja perioda starptautiskas darbibas raditaju
analizi, akreditacijas komisiju ekspertu atzinumu rekomendacijam?, ka ar Latvijas un Eiropas planoSanas
dokumentiem izglitibas turpmakai attistibai:

— Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (Latvija2030)
— Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam (NAP2027)
— Latvijas Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam

— Nakotnes augstskolas 2030 “Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistibas nacionala koncepcija
2021.-2030. gadam”

— Laba prakse starptautisko studentu piesaisté un studiju istenoSana

— ES atjaunota programma augstakai izglitibai

— FEiropas augstskolu stratégija (ES4U)

— Eiropas Padomes ieteikums par sakaru nodibinaSanu efektivai Eiropas sadarbibai augstakas izglitibas joma

— Romas ministru komuniké (Eiropas augstakas izglitibas telpa, 2020)

— ES Padomes ieteikums par mikrokvalifikacijam muzizglitibai un nodarbinamibai (2022)

— ES stratégija “Global Gateway” (2021)

— ES Padomes ieteikums par macisanos zalas parejas un ilgtspéjigas attistibas veicinasanai (2022)
— Apvienoto Naciju Organizacijas ilgtsp&jigas attistibas programma 2030. gadam

BSAIS2030 ir saskanota ar Akadeémijas misiju, strateégisko specializaciju, viziju un vertibam un atbilst
BSAAS2030 piektajam strat€giskajam mérkim: Stiprinat BSA starptautisko atpazistamibu un sadarbibu. BSA
starptautiskas darbibas dimensijas stabilizé$ana un paplasinasana visas darbibas jomas: atbilstosu piedavajumu
veidoSana arvalstu studgjoso piesaistei, viesdoc€taju un viespetnicku piesaiste, iesaiste starptautiskajas
organizacijas, sadarbiba ar arvalstu augstskolam, zinatniskam un p&tnieciskam institiicijam, uzpémumiem, iesaiste
starptautisku projektu realizéSana.

Stratégija ir saistita ar $adiem BSAAS2030 stratégiskajiem uzdevumiem:

— starptautisku stud&josu piesaistiSana;

— BSA un partneraugstskolu studgjoso, akademiska un administrativa personala ienakosas un izejosas

starptautiskas mobilitates iesaistiSanas pastiprinasana;

— starptautiskas kvalitativas mijiedarbibas un sadarbibas stiprinaSana, paplaSinaSana, padzilinaSana un

diversificéSana;

— starpaugstskolu (t.sk. artikulacijas) studiju programmu izveide sadarbiba ar starptautiskajam augstakas

izglitibas iestadem;

— studiju programmas anglu valoda, tostarp Istermina programmas ka vasaras skolas, profesionalas pilnveides

un kvalifikacijas paaugstina§anas programmas dazadosana;

— 1iespgju nodrosinasana iegiit Akadeémijas ECL sertifikacijas centra starptautisko sertifikatu no ECL Moderno
Valodu ApgtiSanas Sertifikacijas Konsorcija;

— Akadémijas daliba nacionalas, Eiropas Savienibas un citas starptautiskas programmas, projektos un grantos.

BSAIS2030 papildina un detalizé BSAAS2030 5. stratégisko mérki “Starptautiska sadarbiba” un 3.4. sadalu
“Augstskolas darbibas starptautiskas dimensijas stabiliz€Sana un paplasinasana visas darbibas jomas”.

2 Tika analiz&ti akreditacijas ekspertu atzinumi studiju virzienos ,,Ekonomika", ,,Vadiba, administr&$ana un nekustamo
Tpasumu parvaldiba" un ,,Viesnicu un restoranu serviss, tirisma un atpiitas organizacija" , ka ar1 augstskolas
akreditacijas ekspertu grupas kopigais atzinums.
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S Stratégija sniedz ieguldijumu Eiropas augstakas izglitibas telpas mérku, atjaunotas ES augstakas izglitibas
programmas un nacionalo planoSanas dokumentu (Latvija2030, NAP2027, IAP2027, “Nakotnes augstskolas
2030”) merku sasniegsana.

BSAIS2030 tiek 1stenota saskana ar Akademijai pieskirto Erasmus Augstakas izglitibas hartu (ECHE) un tas
principiem — nediskriminaciju, mobilitates kvalitati un rezultatu atziSanu. Starptautiskd darbiba kalpo ka
instruments studiju pilnveidei.

BALTIJAS STARPTAUTISKAS AKADEMIJAS INTERNACIONALIZACIJAS MISIJA ir attistit,
uzlabot un paaugstinat Akadémijas starptautisko atpazistamibu, konkurétsp&ju un iesaisti starptautiskaja izglitibas,
zinatnes un p&tniecibas kopiena:

attistot un intensificgjot studgjoso starptautisko mobilitati un pieredzi;

nostiprinot un piesaistot arvalstu stud€josos, viesdoc&tajus un administrativo personalu, ka ar7 attistot to
atbalsta pakalpojumus;

piesaistot un stiprinot kvalific€tu arvalstu akadémisko personalu, viesdocétajus, zinatniekus un pétniekus,
ka arT partnerinstitiiciju parstavju iesaistisanu studiju un zinatniski petnieciskaja darbiba;

veidojot jaunas, ka arT stiprinot, padzilinot un dazadojot esosas sadarbibas saiknes un partnerattiecibas ar
starptautiskajam izglitibas, zinatnes un petniecibas kopienam, organizacijam un asociacijam;

attistot un pastiprinot pieteikSanu, lidzdalibu un dalibu starptautiskos projektos un grantos, ka ar1 stiprinot
sasaisti ar darba devgjiem, profesionalajam organizacijam un asociacijam;

attistot un paplasinot internacionaliz&tu studiju piedavajumu;

nodrosinot ieklaujoSas un vienlidzigas iesp€jas, veicinot ilgtsp&jigu (“zalo”) internacionalizaciju un arvalstu
stud€joso iesaisti Akadémijas dzive;

stiprinot starptautisko atpazistamibu un atziSanu, tostarp dalibu starptautiskajas asociacijas, tiklos un
starptautiskas akreditacijas, ka arT attistot dalibu starptautiskas izstad€s, forumos, seminaros un pasakumos;

pilnveidojot personala starptautiskas, valodu un digitalas kompetences, attistot personala mobilitati un
paplasinot ta aptvérumu ar starptautisko darbibu.

AKADEMIJAS INTERNACIONALIZACIJAS VIZIJA — biit pastavigi un ilgtsp&jigi attistitai, starptautiski
atzitai, konkur€tspgjigai, iesaistitai starptautiskaja izglitibas un zinatniski-petnieciskaja telpa augstakas izglitibas
iestadei Baltijas regiona ar:

kvalificétiem, konkurgtsp&jigiem, starptautiski orient€tiem, uz personigu pilnveidoSanu un attistibu,
ilgtspgjigu ekonomisko izaugsmi verstiem studgjosiem un absolventiem;

efektivi stradajosu, starptautiski orient€tu un atzitu vietgju un starptautisku akadémisku un administrativu
personalu, zinatniekiem un pétniekiem;

savstarpgji bagatinoSu, zinasanu parnesi veicinosu, uz inovacijam orient€tu un ilgtsp€jigu akademisku,
zinatnisku un petniecisku sadarbibu ar starptautisku profesionalo vidi;

studiju programmam (t. sk. starpaugstskolu un artikulacijas), moduliem un kursiem, ka art miizizglitibas,
neformalas izglitibas un cita veida intensivam/istermina programmam (vasaras skolas, akadeémiskas/izp&tes
nometnes, meistarklases un starptautiskas nedelas), kas uzlabo studgjoso, absolventu, akademiska un
vispargja personala, ka arT argjo ieintereseto pusu konkurétsp&ju;

draudzigu, pievilcigu visam ieinteresétajam pusém un attistitu starpkulturalu studiju un zinatniski-
pétniecisku vidi;

regulari organiz€tiem starptautiskiem akadémiskiem, zinatniski-p&tnieciskiem un radoSiem pasakumiem,
ka arT aktivitatém,;

starptautiski atzitu un atpazistamu t€lu starptautiskaja akad@miskaja, zinatniski-p&tnieciskaja un
profesionalaja vide, kuras internacionalizacija ir digitali atveérta, vidi saudzgjosa un ieklaujosa.
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INTERNACIONALIZACIJAS PRINCIPI

Akademijas internacionalizacija balstas uz Sadiem principiem:

leguldijums sabiedriba un kopiena — internacionalizacija kalpo ne tikai konkurétspgjai, bet arT ieguldijumam
sabiedriba un ilgtsp€jiga attistiba.

VisaptveroSums — internacionalizacija ir integréta studijas, zinatn€, petnieciba, radosaja darbiba, studejoso
atbalsta un sadarbiba, nevis ir noskirts darbibas virziens.

Internacionalizacija majas — starptautiska un starpkultiiru pieredze ir pieejama visiem studgjosajiem un
personalam.

Ieklausana, vienlidziba un pieejamiba — vienlidziga piekluve starptautiskajai pieredzei studgjoSajiem,
akadémiskajam un vispargjam personalam.

Atbildiba un &tika — atbildiga un &tiska riciba visas starptautiskas darbibas jomas, tostarp partneribu
veido$ana, datu un resursu izmanto$ana un studgjoso atbalsta.

Savstarpigums — sadarbiba uz savstarpgja izdeviguma, uzticéSanas un cienpilnu partneribu pamata.
Akademiskas vertibas un brivibas — institucionala autonomija, akademiska briviba un diskriminacijas
nepielausana.

Ilgtsp&ja — starptautiskas darbibas ietekmes uz vidi mazinasana un ieguldijums Ilgtsp&jigas attistibas merkos.

Kvalitate un pieradijumi — studentcentréta pieeja, regulars monitorings un pastaviga pilnveide (PDCA).

STRATEGIJAS IZSTRADE, IEINTERESETAS PUSES UN ANALITISKAIS PAMATOJUMS

BSAIS2030 ir izstradata, pamatojoties uz iepriekS min&tajiem analitiskajiem avotiem un akreditacijas komisiju
ekspertu atzinumu rekomendacijam, iesaistot Akadémijas ieinteresétas puses — gan Stratégijas izstrad€, gan tas
IstenoSana.

Pirms Stratégijas iesnieg8anas apstiprinaSanai BSA Senata un péc akreditacijas komisiju ekspertu atzinumu
sanemsSanas tika rikotas arT mérktiecigas apspriedes ar akadémisko un administrativo personalu, studgjosajiem un
darba devejiem, kuras tika izvert€tas internacionalizacijas stipras un vajas puses, ka arT rekomendacijas
turpmakajam periodam ieklausanai BSAIS2030.3

Stratégijas izstrade tika iesaistitas Sadas puses:

Akadémijas vadiba un personals — rektors, Starptautisko sakaru prorektore, kvalitates vadibas specialists,
studiju virzienu vaditaji un Erasmus+ centra koordinators — internacionalizacijas uzdevumu saskanosana,
istenoSana un uzraudziba;

studgjosie, tostarp BSA Studentu parlamenta parstavji, ieskaitot arvalstu studejosos;

darba dev&ji un sadarbibas partneri — viedokla sniegSana studiju virzienu apspriedes.

BSAIS2030 istenosand papildus tiks iesaistitas Sadas puses:

arvalstu partneraugstskolas, starptautiskas asociacijas un tikli — starpaugstskolu sadarbiba, apmainas,
pasakumi un citas kopigas aktivitates;

sabiedriba un vietgjas kopienas — internacionalizacijas ieguldijums socialaja un kultiiras vide (iesaiste ar
informativiem, izglitojoSiem, radoSiem un citiem pasakumiem).

3 Apspriezu datumi: 04.07.2025., 09.07.2025. un 07.10.2027.
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Iepriekséja perioda (2021./22.-2024./25.) galvenie rezultati

BSA internacionalizacijas raditaju analize rada, ka lielaka

sasniegti biitiska apjoma:

¢ paplasinajusies arvalstu studgjoso iesaiste, tostarp BSA Studentu parlament;

o izpildits ienakoso starptautisko stud€joso, kas iegiist gradu vai kvalifikaciju, Tpatsvara merkis;

e nostipringjies starpaugstskolu, artikulacijas un Erasmus+ programmu un zinatniskas sadarbibas ligumu tikls

e noturéta ienakosa starptautisko stud€joSo mobilitate, sasniedzot perioda augstako vertibu.

Internacionalizacijas SVID analize

Stipras puses (S)
* Geografiski daudzveidigs arvalstu studgjoso sastavs

« Stabils un skaitliski ievérojams ienakoso un izejoso
Erasmus+ mobilitasu skaits

* Plass un stabils starptautiskas sadarbibas ligumu klasts
(gan Erasmus+, gan divpusgji)

« Arvalstu stud&joso atbalsts un attistita atbalsta
infrastruktiira: programma “Buddy”, Karjeras centrs,
Psihologiskas konsultésanas centrs, ECL Moderno Valodu
ApgiuSanas Sertifikacijas Konsorcija sertifikacijas centrs,
atbalsts izmitina$ana un vizu jautajumos u. c.

tiklos, kas aptver visus studiju virzienus (t. sk. 3SI, LDDK,
ELIA, ELFA, ESSW, ALTA u. c.)

* Starptautiska kvalitates akreditacija studiju virziena
“Tarisms” (UN Tourism TedQual)

« Starptautiska sociala aktivitate, tostarp latvieSu valodas
apmaciba Ukrainas pilsoniem

* 1. vieta starp Latvijas privatajam augstskolam absolventu
nodarbinatiba

* Augsts arvalstu studgjoSo ipatsvars un arvalstu akadémiska

personala iesaiste, kas parsniedz normativi noteikto

minimumu

* Augosa arvalstu stud€joso iesaiste Studentu parlamenta

darb1ba, ka arT izveidota Starptautisko studentu virziena

aktivitates

Iespéjas (O)*

 *Starptautiskas sadarbibas instrumentu paplasinasana
papildus Erasmus+ mobilitatei

» *“Internacionalizacijas majas” attistiba: vieslekcijas,
virtuala apmaina (COIL/BIP), starpkultiiru pasakumi

* *Artikulacijas un starpaugstskolu studiju programmu
attistiba

» *UznemsSanas un sadarbibas geografijas dazadoSana

» *Pieaugosais pieprasijums pec studijam anglu valoda

Baltijas regiona

» *Muzizglitibas, neformalas izglitibas un cita veida

intensIvu/istermina programmu un mikrokvalifikaciju

attistiba, kas paplasina starptautisko auditoriju

» *Sadarbibas stiprinasana ar darba devgjiem un daliba

nozaru pasakumos

 *Digitalo un hibrido formatu attistiba starptautiskaja

uznemsana un sadarbiba

Vajas puses (W)
» NepiecieSamiba pilnveidot internacionalizacijas
monitoringu un sistematizaciju

* Erasmus+ instrumentu papildinasana ar citiem
internacionalizacijas rikiem

* Nepietieckama “internacionalizacija majas” (trukst arvalstu
docétaju vieslekeiju)
* lerobezota daliba projektos arpus Erasmus+ KA131

* NepiecieSamiba ieviest personala anglu valodas limena
kontroli

* Nevienmériga docétdju aktivitate un nepilniga Erasmus+
programmas iespgju izmanto$ana

 Publiskas informacijas aktualizéSana starptautiskajiem
studgjosajiem

Draudi (T)*

*Demografiskas tendences Latvija un regiona, kas
samazina studgjoso bazi un pastiprina augstskolu
konkurenci arvalstu stud€joso piesaiste

*Konkurence ar jauniem starptautiskas izglitibas centriem
un arvalstu augstskolam/universitateém

*Geopolitiskie procesi un migracijas politikas izmainas,
kas ietekmé starptautisko studgjoso pliismas un partneribu
geografiju

*Regulativas vides izmainas augstakaja izglitiba, kas prasa
pastavigu resursu ieguldijumu

* *Galameérka valsts reputacijas un drosibas faktoru ietekme
uz starptautisko studgjoso izvéli

# Latvijas augstskolu reitings pec absolventu nodarbinatibas (TVNET+, 2026; pamata IZM un VID dati):
https://www.tvnet.lv/8406514/latvijas-augstskolu-reitingi-pec-absolventu-ienakumiem-un-nodarbinatibas

dala internacionalizacijas mérku ir sasniegti vai



www.bsa.edu.lv

* *Starptautiski atzitu un kvalificétu doc&taju piesaiste

 *[enakosas mobilitates atjaunosanas potencials (2024./25.

— perioda augstaka vertiba)

« *Starptautiskas kvalitates sertifikacijas iesp&ja nakotné

(CeQuint)
Agregéta (institucionala) versija. Ar zvaigzniti (*) atzimeti faktori, kas raksturigi augstakajai izglittbai kopuma un/vai ir analitiska
interpretacija, tostarp iespéjas un draudi ka ieteikumu un fikseto risku interpretacija; ekspertu atzinumos tie ka saraksti tiesa veida
nav sniegti. Pilns SVID pa virzieniem ir pieejams 2. pielikuma.

Stratégijas izstrade tika izpétitas un nemtas vera visparpienemtas profesionalas pieejas internacionalizacijas
merisanai (EAIE, EUA); raditaju kopums ir saskanots ar Siem references indikatoru modeliem (arvalstu studgjosie
un personals, stud€joSo un personala mobilitate, programmas svesvalodas). Internacionalizacijas kvalitates
sertifikacija CeQulnt (ECA) ir iespgjams nakotnes mérkis, nevis §1 perioda saistiba.

Prioritaro akreditacijas komisiju ekspertu rekomendaciju grupéjums atbilstoSi BSA internacionalizacijas
stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem

Akreditacijas komisiju ekspertu rekomendaciju analize atklaja piecas kopigas attistibas jomas; katram
ieteikumam noradits, uz kuru BSAIS2030 mérki vai uzdevumu tas attiecas.

Nr. Rekomendacija Risinajums stratégija Sasaiste (merki / uzdevumi /
KPI)

R1 Izméramas internacionalizacijas  Strat€gija tiek papildinata ar izméramiem KPI (1.  Operacionalais plans ar KPI un
nostiprinasana pielikums). Isteno$anas kvalitate, tostarp Erasmus+ sadala “Isteno$ana, monitorings
uznemoso organizaciju atbilstiba, tiek nodro§inata un novértésana”
saskana ar ECHE principiem.

R2 |Atkaribas no Erasmus+ Instrumentu attistiba papildus Erasmus+ KA131 3. mérkis (3.1., 3.2. uzdevums;
mazinasana un instrumentu mobilitatei. aktivie [igumi 3.1.6.)
dazadoSana

R3 Argja sadarbiba: kopigi projekti, Kopigi starptautiski projekti un pieteikumi; lietiska 3. merkis (3.2.1.-3.2.4. projekti;
partneribas ar darba devgjiem un sadarbiba ar darba devéjiem, profesionalajam 3.3. darba devgji); arvalstu
arvalstu doc@taju piesaiste organizacijam un asociacijam kvalitativai praksei docétaju piesaiste — 2. mérkis

un lieti§kai p&tniecibai; arvalstu doc&taju piesaiste (2.1.2.)
studiju procesam un vieslekcijam.

R4 Valodu kompetences un Valodu kompetencu pilnveide pirms mobilitates; 7. mérkis (7.1.); ieklausana un
vienlidzigas iespgjas vienlidzigakas docgtaju iesp&jas izmantot vienlidzigas iespgjas —
starptautisko apmainu. internacionalizacijas princips
R5 Publiskas informacijas pilnveide Starptautiskajiem studgjoSajiem paredzetas 2.4. uzdevums (publiska
informacijas sistematiska aktualiz€Sana. informacija starptautiskajiem

studgjosajiem) un sadala
“Isteno$ana, monitorings un
novertésana” (partneribu
ticamiba un datu parvaldiba)

Pilnas akreditacijas komisiju ekspertu rekomendacijas pa studiju virzieniem un Akadémijai kopuma sniegtas 3. pielikuma.

Stratégijas mérki ir saskanoti ar ¢etram Erasmus+ programmas horizontalajam prioritatém un ar nacionalo
dokumentu internacionalizacijas virzienu, jo 1pasi IAP2027, 2. mérkis, 2.3. ricibas virziens. Detalizéta uzdevumu
un raditaju sasaiste ar ES/Latvijas dokumentiem ir sniegta Atbilstibas matrica (4. pielikums).

BSAIS2030 ir nemti vera un ieklauti abi internacionalizacijas veidi: internacionalizacija arzem&s (mobilitate un
starptautiska sadarbiba, kas istenota strat€gijas mérkos) un internacionalizacija majas. “Internacionalizacija
majas” ir horizontals princips, ko Tsteno ar dazadu merku speka esoSajiem raditajiem: arvalstu viesdocetaju
mobilitate (doc€Sana un personala pilnveide) (2.1.2.), artikulacijas un starpaugstskolu programmas (4.1.5.), studiju
programmas anglu valoda (4.1.1.), kursi un moduli ES valodas (4.1.2.), virtualie un jauktie formati COIL/BIP
(4.2.), starpkultiiru pasakumi un arvalstu stud&josSo iesaiste (5.2.), arvalstu studgjoso lidzdaliba Akadémijas vide
(2.1.1.,2.2.1.). Sis princips netiek izdalits ka atsevisks méerkis: ta raditaji ir ieklauti vairaku mérku uzdevumos.
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Studgjoso starptautiskas un digitalas kompetences tiek attistitas integréti — caur starptautisko mobilitati, studijam
ES valodas, COIL/BIP un virtualajam aktivitatem.

Nakamais 2026.-2030. gada planosanas periods ir balstits uz faktisko darbibas mérogu 2025./26. gada sakuma.
Dala raditaju ir izteikti relativi, attiecinot tos uz vienu studiju virzienu vai uz 100 studgjosajiem, lai nodrosinatu
salidzinamibu mainiga meroga apstak]os.

AKADEMIJAS GALVENIE INTERNACIONALIZACIJAS VIRZIENI:

1. MERKIS: AKADEMIJAS STUDEJOSO STARPTAUTISKAS MOBILITATES UN PIEREDZES
INTENSIFICESANA

Uzdevums 1.1. Intensificet studejoSo starptautisko mobilitati un pieredzi

1.1.1. Izejoso studgjoso skaits, kas piedalijas starptautiskas studiju mobilitates programmas, tostarp Erasmus+
(SMS) un arpus tas

1.1.2. IzejoSo stud&joso skaits, kas piedalijas starptautiskas prakses mobilitates programmas, tostarp Erasmus+
(SMT) un arpus tas

1.1.3. Attieciga gada absolventu skaits, kuriem studiju cikla laika ir bijusi kreditpunktu mobilitate

1.1.4. Izejosaja mobilitate iesaistito studejoso ipatsvars (% no studgjoSo kopskaita)

2. MERKIS: ARVALSTU STUDEJOSO, DOCETAJU UN PERSONALA PIESAISTE UN ATBALSTA
PAKALPOJUMU ATTISTIBA

Uzdevums 2.1. Intensificet ienakoSo starptautisko mobilitati

2.1.1. Ienakoso starptautisko mobilo studgjoso skaits, tostarp Erasmus+ (SMS, SMT) un arpus tas

2.1.2. IenakoSo viesdoc&taju skaits starptautiskas doc€Sanas (maciSanas) un personala pilnveides (apmacibas)
mobilitatg, tostarp Erasmus+ (STA, STT) un arpus tas

2.1.3. Ienakosa arvalstu administrativa un neakad€miska personala skaits starptautiskas personala pilnveides
(apmacibas) mobilitate, tostarp Erasmus+ (STT) un arpus tas

Uzdevums 2.2. Nostiprinat un palielindt ienakoSo starptautisko studejoSo skaitu, kas iegiist gradu un/vai
profesionalo kvalifikaciju
2.2.1. lenakoso starptautisko stud&joso, kas iegiist gradu un/vai profesionalo kvalifikaciju, procentualais Tpatsvars
no kopgja studgjoso skaita

Uzdevums 2.3. Piesaistit arvalstu studejosos

2.3.1. Autoriz&to agentu un parstavju (piesaistes tikla) skaits

2.3.2. Arvalstu stud&joSo piesaistes un informativo pasakumu skaits (informacijas dienas, tie$saistes prezentacijas,
atvérto durvju dienas u. tml.)

Piezime: docétaju un administrativd personala piesaiste atspoguota KP12.1.2,2.1.3,7.2.1,7.22un4.1.4.

Uzdevums 2.4. Atfistit arvalstu studejoso atbalsta pakalpojumus

2.4.1. Karjeras, ECL un Psihologiskas konsulté$anas centra istenoto atbalsta aktivitasu skaits, kuras iesaistiti
arvalstu studgjosie

2.4.2. Karjeras, ECL un Psihologiskas konsulté$anas centra aktivitates iesaistito studgjoSo, doc&taju un
administrativa personala, tostarp arvalstu un argjo apmekletaju, skaits

Piezime: Integrdcijas pasakumi, ko isteno citas BSA struktirvienibas, tai skaita Starptautiska un Vizu dala, Erasmus+ centrs un

Studentu parlaments, atspoguloti KPI 5.2.
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3. MERKIS: EIROPAS UN GLOBALO SADARBIBAS TIKLU STIPRINASANA AR
STARPTAUTISKAJAM IZGLITIBAS, ZINATNES UN PETNIECIBAS KOPIENAM, DARBA
DEVEJIEM, PROFESIONALAJAM ORGANIZACIJAM UN ASOCIACIJAM

Uzdevums 3.1. Stiprinat, padzilinat un daZadot Eiropas un globalo sadarbibas tiklu

3.1.1. Divpusgjo sadarbibas ligumu skaits Erasmus+ programmas ietvaros

3.1.2. Vispargjo sadarbibas ligumu un saprasanas memorandu skaits arpus Erasmus+ programmas Iigumiem un
aktivitatem

3.1.3. Divpusgjo apmainas Iigumu skaits ar augstakas izglitibas iestadém arpus Erasmus+ programmas

3.1.4. Zinatniskas un pétnieciskas sadarbibas ligumu skaits ar augstakas izglitibas iestadem, organizacijam un
biedribam

Piezime: zinatniskas darbibas rezultativie raditdji (publikacijas, projekti u. tml.) tiek uzskaititi Akadémijas zinatniskas darbibas
ietvaros.

3.1.5. Valstu skaits, kuras atrodas Akadeémijas partneraugstskolas
3.1.6. Aktivo sadarbibas ligumu Tpatsvars (Iigumi ar vismaz vienu istenotu aktivitati gada)

Uzdevums 3.2. Pastiprindat sadarbibu un mijiedarbibu starptautiskas sadarbibas tikla ietvaros

3.2.1. Istenoto starptautisko un Latvijas valsts [idzfinanséto projektu skaits, kuros Akadémija ir granta sanémeéja
vai partnere (t. sk. ar internacionalizaciju saistitie)

3.2.2. Starptautisko un Latvijas projektu/grantu pieteikumu skaits (t. sk. ar internacionalizaciju saistitie)

3.2.3. Starptautiska finans€juma (projektu, grantu, stipendiju programmu u. tml. ietvaros) Ipatsvars Akad&mijas
gada budzeta

3.2.4. Valsts finans€juma (projektu, grantu, programmu u. tml. ietvaros) ipatsvars Akadémijas gada budzeta

Uzdevums 3.3. Stiprinat sadarbibu ar darba devéjiem, profesionalajam organizacijam un asociacijam,
nodroSinot izglittbas un darba tirgus savstarpéjo saikni

3.3.1. Ar internacionalizaciju saistttu sadarbibas aktivitasu skaits ar darba devgjiem (arvalstu studgjoSo prakses,
starptautiski projekti un pasakumi u. tml.)

3.3.2. Sadarbibas organizaciju (darba devg&ju) skaits, ar kuram 1stenotas ar internacionalizaciju saistitas aktivitates

4. MERKIS: AKADEMIJAS STUDIJU VIRZIENU UN PROGRAMMU INTERNACIONALIZACIJA

Uzdevums 4.1. Attistit studiju virzienu un programmu internacionalizaciju

4.1.1. Istenoto studiju programmu skaits anglu valoda (kopa)

4.1.2. Studiju programmu skaits, kuras dazi studiju kursi vai moduli tiek pasniegti ES valodas (iznemot latviesu;
kopa)

4.1.3. Arvalstu docétaju, nozares, citu institliciju un neakademisko organizaciju parstavju nolasito lekciju skaits
ES valodas (iznemot latviesu)

4.1.4. Studiju programmu Tsteno$ana iesaistita arvalstu akadémiska personala procentualais Tpatsvars no kop&ja
nodarbinata akadémiska personala skaita

4.1.5. Starpaugstskolu un artikulacijas studiju programmu skaits (kopa Akadémija)

Uzdevums 4.2. Atfistit virtualas un jauktas internacionalizdcijas iespéjas (COIL, virtualas lekcijas, MOOC u.
tml.) un to izmantoSanu studiju procesa

4.2.1. Tstenoto COIL/BIP kursu un virtualo starptautisko aktivitasu skaits

4.2.2. COIL/BIP un virtualo starptautisko aktivitasu dalibnieku skaits

Uzdevums 4.3. PaplaSinat miuZizglitibas, neformalas izglitibas un cita veida intensivu/istermina programmau,
tostarp vasaras skolas, akademiskas/izpetes nometnes, meistarklases un starptautiskas nedelas piedavajumu
anglu vai citas ES valodas (iznemot latviesu)

4.3.1. Muzizglitibas, neformalas izglitibas un cita veida intensivu/istermina programmu skaits (t. sk. vasaras
skolas, akadeémiskas/izp€tes nometnes, meistarklases un starptautiskas nedelas) anglu vai citas ES valodas
(iznemot latviesu)

4.3.2. Muzizglitibas, neformalas izglitibas un cita veida intensivu/istermina programmu (t. sk. vasaras skolas,
akadémiskas/izpetes nometnes, meistarklases un starptautiskas ned€las) anglu vai citas ES valodas (iznemot
latvie$u) dalibnieku skaits
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5. MERKIS: STUDEJOSO STARPTAUTISKAS PIEREDZES UN IESAISTES ATTISTIBA

Uzdevums 5.1. Veicinat ilgtspeju un “zalo” internacionalizaciju

5.1.1. Mobilitates dalibnieku ar “zalas” parvietoSanas opciju (Green Travel) tpatsvars (% no attieciga perioda
mobilitates dalibnieku kopskaita)

5.1.2. Studiju programmu, kursu un modulu, ka arT muzizglitibas, neformalas izglittbas un cita veida
intensivu/istermina programmu (vasaras skolas, akadémiskas/izpétes nometnes, meistarklases un starptautiskas
nedglas) skaits, kas veltitas ilgtsp&jigas attistibas tematikai un kompetencém

Uzdevums 5.2. Veicinat arvalstu studejoSo iesaisti Akademijas dzivée

5.2.1. Akadeémijas organizeto pasakumu skaits, lai veicinatu apmainu un citas starptautiskas programmas stud&joso
un personala vidi (t. sk. radoSie un kopa ar partneriem organizetie pasakumi)

5.2.2. Pasakumu un aktivitaSu skaits, kas veltiti starptautisko studgjoSo iesaistiSanai izglitibas procesa un
Akadémijas studgjoso kopiena

5.2.3. Starptautisko stud&joso iesaiste BSA Studentu parlamenta un programma “Buddy”

6. MERKIS: STARPTAUTISKAS ATPAZISTAMIBAS UN ATZISANAS STIPRINASANA

Uzdevums 6.1. Stiprinat starptautisko atpazistamibu un atziSanu

6.1.1. Daliba starptautiskajas asociacijas, tiklos, augstakas izglitibas eksporta apvienibas, starptautiskas
akreditacijas, sertifikacijas un atziSanas (faktiskais saraksts)

6.1.2. Akadémijas organiz€to starptautisko atpazistamibas un reprezentacijas pasakumu skaits (starptautiskas
nedglas, forumi, delegaciju uznemsana, radoSie un reprezentacijas pasakumi; bez izstddém un zinatniskajam
konferencém)

7. MERKIS: AKADEMIJAS PERSONALA STARPTAUTISKO KOMPETENCU UN KAPACITATES
ATTISTIBA

Uzdevums 7.1. Pilnveidot personala starptautiskas, valodu un digitalas kompetences

7.1.1. Akademiska un administrativa personala skaits/tpatsvars (% no personala kopskaita) ar anglu valodas
prasmi B2 IimenT un augstak

7.1.2. Akadeémiska un administrativa personala skaits, kas paaugstinajusi digitalo kvalifikaciju (kopskaits 2026.—
2030. perioda)

7.1.3. Akademiska un administrativa personala kvalifikacijas paaugstinaSanas pasakumu un programmu skaits
starptautiskajas, valodu un digitalajas kompetences (t. sk. kopa ar partneriem)

Uzdevums 7.2. Atfistit personala starptautisko mobilitati

7.2.1. Akademiska personala skaits/ipatsvars (% no personala kopskaita), kas piedalijas starptautiskajas docesanas
(macisanas) un personala pilnveides (apmacibas) mobilitates programmas, tostarp Erasmus+ (STA, STT) un arpus
tas

7.2.2. Administrativa personala skaits/ipatsvars (% no personala kopskaita), kas piedalijas starptautiskajas
personala pilnveides (apmacibas) mobilitates programmas, tostarp Erasmus+ (STT) un arpus tas

Uzdevums 7.3. Paplasindt persondala aptverumu ar starptautisko darbibu

7.3.1. Personala 1patsvars (% no Akadémijas personala kopskaita), kas gada laika piedalijies starptautiskaja
darbiba — mobilitate, projekti, muzizglitibas, neformalas izglitibas un cita veida intensivas/istermina
programmas, pasakumi u. tml. (aprékina no esoSajiem uzskaites datiem)
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ISTENOSANA, MONITORINGS UN NOVERTESANA

Stratégijas istenoS$ana notiek, pamatojoties uz operacionalo planu (1. pielikums). Par Stratégijas izstradi,
IstenoSanu un monitoringu atbild starptautisko sakaru prorektors sadarbiba ar attiecigajam strukttirvienibam un to
vaditajiem, kas operacionalaja plana noteikti ka atbildigie par konkr&to raditaju (KPI) sasniegsanu, un ar kvalitates
vadibas specialistu.
Stratégija seko pastavigas pilnveides ciklam (PDCA):

* planosana — merki, uzdevumi un raditaji ar mérkvertibam (baze 2024./25. — starpposms 2027./28. — 2030.);

* izpilde — uzdevumu TstenoSana atbildigajas struktirvienibas;

» parbaude — raditaju ikgad&js monitorings, balstoties uz verificgjamiem avotiem (oficiala statistika, gada

parskata dati) un ieinteres€to pusu atgriezenisko saiti;

* riciba — mérku un uzdevumu korekcija p&c novertésanas rezultatiem.
Grozijumus un papildindjumus Stratégija izdara un apstiprina saskana ar ar€jiem un iek$€jiem normativajiem
aktiem un procediiru, kas attélota zemak redzamaja shema.

INTERNACIONALIZACIJAS STRATEGIJAS LABOJUMU UN IZMAINU APSTIPRINASANAS
PROCESA SHEMA

s N
Ikgadejais monitorings
o oficiala statistika un gada parskata dati no
verificgjamiem avotiem
L /
s ¢ ™

Rezultatu izvertésana un
e ieintereséeto pusu atgriezeniska

saite
L /
s ¢ N
Grozijumu priekslikumi
o starptautisko sakaru prorektors (sadarbiba ar
attiecigajam struktirvientbam un to vaditajiem)

L /
s ¢ ™

o Apstiprinasana

BSA Senats

L /
s ¢ N

Korekcijas strategija un
o operacionalaja plana

KPI mérkvértibas
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SAISINAJUMI UN TERMINI

BSA — Baltijas Starptautiska akadémija

ECHE — Erasmus harta augstakaja izglitiba

ESG — Standarti un vadlinijas kvalitates nodros$inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (2015)
AIKA — Augstakas izglitibas kvalitates agenttira

KA131/KA171 — Erasmus+ mobilitates virzieni (ES ieksieng / ar partnervalstim)

STA/STT — personala mobilitate: docéSana / macibas

COIL — kopiga starptautiska tieSsaistes macisanas

BIP — jauktas intensivas programmas

VIIS — Valsts izglitibas informacijas sistéma

CSP — Centrala statistikas parvalde

PDCA — cikls “plano — dari — parbaudi — rikojies”

IAM — ANO Ilgtspgjigas attistibas mérki

Internacionalizacija majas — starptautiska un starpkultiiru pieredze studiju procesa visiem studgjosajiem bez
dosSanas uz arvalstim.

Mikrokvalifikacijas — 1sas sertificétas izglitibas vienibas, kas piesaistitas ECTS.

12



